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Att omhanderta erfarenheter
Av Thomas Grevholm och Mikael Gudmundsson

Forord samt bakgrund till projektet

Forsvarsmaktens Ledarskaps- och Pedagogikenhet (FMLOPE) startade under 2006 en
intervjustudie kring ledarskap i Férsvarsmakten (FM)®. | samband med dessa intervjuer
stallde vi specifika fragor om internationella erfarenheter inom ledarskapsomradet. En
slutsats fran dessa intervjuer ar bland annat hur mycket erfarenheter inom ledarskaps-
omradet som finns och hur lite som ar kant eller diskuterat om dessa inom organisat-
ionen. Flera av dessa personer som vi har mott under ovanstaende intervjuer, har intres-
santa personliga ledarerfarenheter fran olika missionsomraden. De upplever ofta att
erfarenheterna inte blir omhandertagna sadsom de fortjanar. Det har ocksa framstallts
behov av konkreta exempel, inte minst under férberedelserna for insats, som ar grun-
dade pa praktiska erfarenheter. Flera har ocksa efterlyst dokumenterade erfarenheter
fran olika insatser och insatsomraden. Det finns alltsa ett behov av att systematisera
insamling och tillgangliggérande. Som ett led och bidrag till att omhénderta erfarenhet-
er inom ledarskapsomradet utvecklades ett projekt — ”Case-projektet” — dar du nu har
en del av projektets resultat i din hand.

Projektets dvergripande syfte har varit att:
- Bidra med relevanta” och upplevda ledarskapssituationer att anvanda vid sa-
val forberedelser som under insats vid uthildning av forbandets personal.
- Bidra till att kunna trana formagan att l16sa problem, sarskilt i komplexa situat-
ioner (utanfor rutinfaltet).
- Prova och utvérdera case/fallbeskrivning som metod.

Flera olika ansatser inom detta omrade har gjorts och gors fortfarande. Forskningsan-
satser har som framsta syfte att generera kunskap, inte frdmst att géra exempel tillgang-
liga. Det har emellertid gjorts vissa forskningsansatser och studier riktat mot exempel
pa yrkeskunnande i praktiken som vi finner vardefulla och vél varda att fortsatta med?.
De flesta ansatser da det galler att tillgangliggora erfarenheter far ocksa langa ledtider
fran att en erfarenhet gors till att den finns tillganglig som exempel. Det har framst med
borjan pa 90-talet, med skiftande resultat och effekt, gjorts flera forsok att utveckla ett
FM-system for s& kallade Lessons Learned.® Dessa system har som framsta syfte att
samla in, systematisera, analysera, sprida och implementera erfarenheter och da for
flera nivaer. Detta arbete kraver ett omfattande analysarbete och informationssystem
som kan hantera en mycket stor mangd data. Dessa system kan leda till direkt aterkopp-
ling mot forberedelserna, men vi kan se en risk att mycket av de faktiska och direkt
applicerbara erfarenheterna, med fokus pé ledarskap, ”forsvinner” i informationssy-
stem. En annan, inte ovasentlig aspekt, ar att erfarenheter i manga fall & knutna till en
viss person eller grupp individer som i de flesta fall upploses efter insats. Vi finner
ocksa att tillgangligheten ar avgorande for anvandarnas mojlighet att faktiskt ta del av
erfarenheterna. Det kan ocksa konstateras att det inte alltid ar framgangsrikt att kodifi-
era* alla erfarenheter och dir dven inbegripa den “tysta” kunskapen di den oftast ir
person- och situationsrelaterad pa ett satt som kan vara mycket svart att dokumentera.
Tiden fran att en erfarenhet observerats vid insats, till omséattning i vara forberedelser,

! Fredén & Ljung (2007)

2 T.ex. Svartheden (Red) (2002), Tillberg, Svartheden, Janina Engstedt (Red) (2008) och Blom-
gren (2007)

® Ranhagen, FOI Metodrapport (1998) samt Arnestrand (2005)

* Med begreppet kodifiering menar vi hér att sammanféra och dokumentera kunskaper, upple-
velser, fakta och ké&nslor i ett systematiskt ordnat system.
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ses som en viktig faktor da det galler det egentliga och upplevda faktiska vérdet av
erfarenheten. | vara intervjuer finner vi att det bland annat &r konkreta exempel som
bygger pa upplevelser som &r efterfragat i organisationen. Vi menar att kdrnan i att ta
lardom av erfarenheter ar att de dels &r efterfragade, men ocksa finns tillgangliga. Uti-
fran dessa utgangspunkter ser vi darfor ett behov av ett enkelt system med korta ledti-
der som ska omhanderta framst internationella erfarenheter och tillgangliggora dessa
som exempel i olika forberedelseaktiviteter. Ett sadant system kan ocksa bidra till hog
relevans i vara forberedelser. | och med dvergangen fran det svenska invasionsforsva-
ret, till det insatta insatsforsvaret, kommer vi att behdva fokusera pa en systematik som
ar anpassad till detta faktum. Det Gvergripande ansvaret idag for att utveckla metoder
for s.k. aktiv inhdmtning innehas av Insatsstaben (INSS J7)°. Denna évergripande pro-
cess for erfarenhetshantering, dven kallad Lessons Learned (LL), skall genomsyra all
insats- och 6vningsverksamhet inom FM.

Detta kompendium ska ses som ett bidrag till att omhéanderta erfarenheter och i detta
fall specifikt mot ledarskapsomradet. Insamlingsfasen har pagatt i drygt ett ar. Personer
som, till oss, anmalt intresse att delta i projektet har fatt tillsant sig fordjupad informat-
ion kring projektet samt mallar for att dokumentera sina personliga erfarenheter. Mal-
len har varit utformad pa sa satt att den gar att anvanda oavsett erfarenhetens karaktar
och ga att anvanda lokalt vid forband och skolor dven efter att detta specifika projekt ar
avslutat. Det dr bland annat av detta skal, som vi i slutet av detta underlag har en tom
mall for case/fallbeskrivning. Forfattarna till de inkomna casen har godkant insant
material for publicering samt angett i vilken man de onskat forbli anonyma vid publice-
ring. Vi har i det redaktionella arbetet varit mana om att varna om denna anonymitet.
Vi har i nagot enstaka fall gjort spraklig korrektur men i huvuddelen av dessa case, har
vi latit forfattarens egna ord och formuleringar forbli intakt som i det insanda origina-
let. Erfarenheter som bygger pa kanslor och upplevelser far ett genuint varde och det ar
ett av vara framsta skal till valet att inte omarbeta det inkomna materialet. Nagra av
dessa publicerade case ar omarbetade fran erfarenhetsanalytiker pa plats i insatsomrade.
Dessa case har en nagot annorlunda struktur jamfort med Gvriga case, men har av oss
redaktorer, bedomts som val varda att publicera utifran ledarskapsperspektiv.

Vi vill avslutningsvis rikta ett tack till alla som i nagon form bidragit till projektet och
ett sarskilt stort tack till Er som bidragit med sjalvupplevda erfarenheter — utan dessa
medforfattares sjalvupplevda berattelser skulle vi inte kunnat presentera detta kompen-
dium. Vi hoppas att avsnitten att lara av erfarenheter, metodavsnitt samt alla publice-
rade case ska bidra till att vi i FM i framtiden, pa ett an battre satt, omhandertar sjalv-
upplevda erfarenheter och i och med detta utvecklar vart ledarskap och var profession.

Halmstad i februari 2009

Thomas Grevholm Mikael Gudmundsson
Mj, Projektledare FMLOPE Kn, Projektledare FMLOPE

"Erfarenhet ar kunskap — resten ar bara information.”
Albert Einstein

® HKV skrivelse dat 2008-03-03 bet 02 300:64472 Aktiv inhamtning som metod
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Nagra aspekter kring begreppen kunskaper och erfarenheter

Vi startar detta resonemang med ett forsok att definiera begreppet erfarenheter. Denna
ansats ser vi som véasentlig for att sedan utveckla ett resonemang om hur vi omhander-
tar, eller snarare kan l&ra, av varandras erfarenheter. Till att borja med kan vi konstatera
att vara kunskaper och faktiska formagor gar att vava in i begreppet erfarenheter. |
svenska akademiens ordlista betyder ordet erfarenhet “sammanfattningen av nagons
upplevelser. Dessa upplevelser definieras som: iakttagelser, av i livet forvarvade kun-
skaper, livsvisdom, kunnighet och skicklighet”. | Pedagogiska Grunder (2006) diskute-
ras ocksa erfarenhet och i denna definieras begreppet erfarenhet som: “Erfarenheten
omfattas av kunskap, kanslor och upplevelser som vi bar med oss fran alla samman-
hang i liver”. Det ar framst med utgangspunkt fran denna betydelse som vi fortsatt-
ningsvis valjer att fordjupa resonemangen om begreppen erfarenheter och kunskaper.

En annan, i sammanhanget inte oviktig aspekt, ar var syn pa den uttalade — explicita
kunskapen och den, i detta sammanhang, mer svarartikulerade formen av kunskap —
den implicita - tysta kunskapen. Det fortjanas ett djupare resonemang kring dessa tva
dimensioner av kunskap for att forsta hur erfarenhet kan tas tillvara.

Den uttalade - explicita kunskapen

Med explicit kunskap menas kunskaper som kan omséttas i ord som kan férmedlas till
andra individer eller grupper. Denna form av kunskap dr latt att upptécka och ta till sig.
I regel handlar det om teoretisk kunskap eller sa kallad pastaendekunskap. Den expli-
cita kunskapen kan forklaras som ” veta — att, att veta vad” och kan da omfatta fakta-
baserad kunskap i form av procedurer, regler eller handlingsménster®. Den kan ocksé
omfatta procedurer som anges i regler och normer for en viss verksamhet. Denna form
av kunskap har ett direkt varde da den verbaliseras och kommuniceras. Den explicita
kunskapen i en organisation far betecknas som kartlagd eller mdjlig att kartlagga och
formedla till andra tack vare mojligheten att dokumentera i form av ord eller siffror. Av
den anledningen ar denna kunskap ocksa lattare att arbeta med, studera eller dela med
sig av. | den militdra kontexten kan den explicita kunskapen bestd av reglementen,
handbdcker, instruktioner, doktriner etc.

Den tysta - implicita kunskapen

Till skillnad fran den explicita kunskapen omfattar den tysta kunskapen — eller den
implicita kunskapen — sadant som man inte vill eller kan formulera i ord. Det ar en
kunskapsform som kannetecknas av att vara svar att verbalisera och kan upplevas som
det "osagda”. Den kan ocksa ses som den kunskap som individen eller gruppen inte ens
vet om att den besitter’. Den implicita kunskapen kan i sin tur indelas i tv kategorier.
Den forsta ar formagan att kanna igen nagot, se monster eller att bedéma en situation
eller handelse. Den andra kategorin &r fardigheter att handla och praktisk kunskap —
“veta — hur, att kunna hur”®, Denna kunskap far sitt varde forst d& den forstas genom
att ha blivit verbaliserad. Ett satt att forklara spannvidden i den tysta kunskapen mellan
dess olika nivaer kan, som exempel vara, alltifran kunskapen att pa ett smidigt och
omdomesfullt sétt kora bil i intensiv stadstrafik i Pristina till att formulera en strategi
eller idé for att I6sa en ny uppgift inom insatsens dvergripande syfte. Forsvarsmaktens
tillgangar i form av dess implicita kunskaper &r, sa som dven dess namn antyder, ofta
mycket svar att dverblicka till skillnad fran den explicita kunskapen. Denna kunskaps-
form &r genom dess art ocksa svarare att studera eller dela med sig av till andra.

® Ellstrom (1992)
" Nonaka (1994)
8 Ellstrom (1992)



Exempel pa explicit och tyst kunskap i den militara kontexten

Nedanstaende exempel &r ett satt att beskriva tidigare resonemang kring explicit- och
implicit kunskap omsatt till ett exempel i den militara kontexten.

En patrull under insats i Afghanistan har samtrénats och utbildats uti-
fran de utbildningsanvisningar, handbdcker och reglementen som fore-
kommer under forberedelserna for insats. Det finns ocksa tydliga hand-
lingsregler i sdval ROE® som i den operationsorder som géller. Utdver
detta har forbandet stdende order pa saval ISAF™- som férbandsnivé
dar rutiner och handlingsregler &ar uttalade och tydliggjorda. Den kun-
skap som patrullen besitter utifran dessa kan betecknas utga fran den
explicita kunskapen.

Da gruppen genomfor en patrullering moter de en grupp upprérda man
i ett bostadsomrade. Mannen har inget synligt vapen men en av dessa
har en spade i handen. Det framgar av tidigare orienteringar att det for
narvarande &r spant i det omrade déar patrullen befinner sig. Patrullche-
fen valjer att gruppera patrullen i sa kallat igelkottforsvar och gar dar-
efter fram till gruppen man tillsammans med en soldat samt tolk. Solda-
ten har hdg eldberedskap men patrullchefen véljer sjalv att ha sitt eget
vapen pa ryggen vid métet med méannen. Patrullchefen lyckas lugna ner
situationen som beror pa att en av familjerna &ar upprord for att de har
blivit av med nagra av sina djur pa bete. | skydd av patrullen lyckas
patrullchefen tillsammans med sin tolk reda ut situationen.

Denna handling valjer patrullchefen, i detta fall, for att denne tidigare upplevt att fot-
patrullering kan innebdéra att oférutsedda och skenbart harmldsa situationer kan utveck-
las till ett direkt hot. Patrullchefen anpassar dock sin egen eldberedskap for att skapa
forutsdttning for kommunikation och ett outtalat fortroende att denne vill hjalpa den
upprérda familjen. Denna handling kan hérledas till den tysta kunskapen. Patrullchefen
valjer en strategi att handla och agera utifran egna erfarenheter och upplevelser som
inte alltid ar formaliserat eller dokumenterat. Patrullens formation for att skydda
patrullchefen och tolken finns dock beskriven i anvisningar och kan dérfor harledas till
den explicita- uttalade kunskapen. N&r och hur den ska tillampas vid insatsen &r det
dock patrullens samlade erfarenhet som avgor. Det &r mojligt att i efterhand analysera
handelsen men dar och da under insatsen ar det i flera hanseenden den implicita kun-
skapen som avgor handlandet. Situationen gar att studera vad galler ett explicit kun-
skapsperspektiv men det ar svarare att studera handelsen ur ett implicit kunskapsper-
spektiv utan att sjalv varit med om héandelsen. Det ar har som behovet av exempel eller
som i detta fall case, enligt var mening, fyller en viktig funktion.

Da huvudsyftet med denna text &r att belysa erfarenhetsoverforing inom ledarskapsom-
radet i det militdra sammanhanget, kommer vi langre fram att aterkomma till problema-
tiken kring den implicita kunskapen. Med ovanstaende exempel fran patrullen i Afgha-
nistan vill vi ocksa pavisa hur vi, genom faktiska situationer/exempel tagna fran ge-
nomforda och pagaende insatser, kan forsta och omsatta erfarenheter som gor oss béttre
forberedda for insats. Exempel kan, enligt var uppfattning, underlatta tillampningen av
erfarenheter oavsett om det ar frdga om den uttryckta eller tysta kunskapen.

° Rules of Engagement (ROE) har som huvudsakligt syfte att reglera nar och hur valdsanvand-
ning i samband med insats far ske.

19 |SAF — International Security Assistance Force i Afghanistan ar en insats som leds av NATO
pa uppdrag och med mandat fran FN:s sakerhetsrad
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Case kan anvandas som tillskott for i att skapa larsituationer fran varierande, tankbara
handelser som kan uppsta. Dessutom uppnas troligen andra mervarden an enbart laran-
det kopplat till de specifika handelserna i casen. Formagan till kreativitet, flexibilitet
och handlingsformaga vid ovantade situationer kan tranas genom att aterkommande
utmana invanda forestallningar och handlingsménster'!. Anvandandet av olika case kan
bidra med nya och tidigare obekanta insikter for anvandaren. Omsatt till en arbetsupp-
gift som t.ex. gruppen, staben, arbetslaget forbereder sig for att 16sa, forsoker gruppen
vinna sd manga insikter som det bara gar. Ju fler och rikare idéer om vad uppgiften
handlar om och utifran vad som kan handa, desto storre repertoar av passande hand-
lingsalternativ kan utvecklas. Gruppen utvecklar genom mangden av gemensamt upp-
levda situationer, reflektioner och samtal en kansla for det professionella objektet —
dvs. uppgiften som skall 1sas med all sin komplexitet*?.

Ansats att omhanderta ledarskapserfarenheter fran internationella insat-
ser

Vilka ledarskapserfarenheter anses som relevanta att omhanderta? Denna fraga har
inget entydigt svar utan beror i manga fall pa vem som besvarar fragan. Som vi diskute-
rade tidigare ar det, i manga fall, den “tysta” — implicita kunskapen som &r problema-
tisk att omhénderta om du sjalv inte har varit med om situationen. Vissa delar kan dock
forstas pa ett béttre satt genom att ta del av och lara av andras sjélvupplevda erfarenhet-
er sasom dessa case. Vi kommer att diskutera nagra mojliga satt att hantera denna form
av erfarenheter.

Det finns manga olika metodval som kan bidra till att omsatta saval explicita som im-
plicita kunskaper och erfarenheter inom ledarskapsomradet. Vilken metod som kan
anses vara bast lampad for att omhanderta erfarenheter ar helt och fullt beroende pa
vilket syfte som &r uttalat. Valet ar av ocksa beroende av tidsperspektivet och i vilken
man vi direkt i insatsomradet behover ta lardom av handelser eller om det &r erfaren-
heter som far inverkan pa langre sikt i vara foreberedelser infor insats. En annan aspekt
som &r viktig att beakta ar i vilken man det &r caset som sadant och dess innehall som
vi vill ta lardom av eller att utveckla ledarskapet genom den process som uppstar da vi
diskuterar dessa case. Detta resonemang finns ocksa vidare utvecklat i kommande me-
todikavsnitt.

Nagra satt att omhanderta erfarenheter kan vara:

- ”Fran mun till mun” — En person som sjalv varit med om en insats medverkar
i forberedelser och/eller genomférande av kommande insats. Personen omsat-
ter/formedlar da egna sjalvupplevda erfarenheter och kunskaper fran tidigare
insats/insatser.

- AAR — "After Action Review” - Férbandsenheten som genomfor insats och de
individer som ingdr i denna insats ansvarar sjalva for att pa plats i insatsomra-
det dokumentera, analysera och diskutera erfarenheter som gors pa plats. Det
kan goras av en sarskilt utsedd person eller integrerat som en tillikauppgift.

- Case (Fallbeskrivningar®® — | detta fall korta texter/beréttelser utformade
med en bakgrundbeskrivning och ett handelseférlopp omfattande en situation
med koppling till ledarskap. Situationen ar sjalvupplevd och kan anvandas sa-
val i forberedelserna for insats och som underlag for att omsatta och diskutera
erfarenheter under pagaende insats.

1 Forsvarsmakten, Lindholm (Red) (2006)

12 Ett begrepp som anvénds av Carlgren & Marton gallande yrkesutveckling inom professionen.
13 For att en berattelse ska betecknas som ett case forutsétts ett visst innehall i detta som besk-
rivs utforligt i kommande metodikavsnitt. Fallbeskrivningar &r ett annat namn som férekommer
pa en berattelse som ocksa kan beskriva en sjalvupplevd handelse.
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Eftersom detta projekt ar inriktat mot den tredje kategorin — case/fallbeskrivningar —
kommer vi fortséttningsvis diskutera olika metoder fér hur dessa kan anvandas i utbild-
ning och forberedelser for insats.

Metodik — att anvanda case for att utveckla ledar-
skapet

Vi vill inleda med en kort introduktion kring att arbeta med case och har ocksa gora ett
forsok att definiera casemetodiken.

Vi har har valt att anvanda en definition hamtad fran en handbok om att undervisa och
att skriva case™. Enligt denna handboks férfattare &r det inte helt latt att definiera
casemetoden och en sadan definition bor heller inte géras alltfor sndv. Forfattarna ser
inte detlssom mojligt att definiera en enda metod men framhaller nedanstaende karn-
punkter=:

- Det handlar om en verklighetsbaserad situation, vanligen en beskrivning i ett
case av ndgonting som har intréffat. S.k. field cases” dir materialet &r inhdm-
tat genom féltstudier, betraktas av de flesta som Overlagsna pa grund av sin
hoga grad av realism. Inhamtningen kan ocksa besta i en sjalvupplevd berét-
telse som dokumenterats av den som upplevt héndelsen.(Det &r har som casen
med fordel ocksé utgér fran den “tysta” kunskapen som tidigare diskuterats'®)

- Det handlar om en situation med ett problem som ska l9sas, ofta ett beslut som
ska fattas.

- Den ar aktorsorienterad, dvs. det finns ett antal inblandade personer som har
olika roller och intressen i handelseforloppet. Ofta ses dessutom skeendet uti-
fran en huvudaktors perspektiv.

- Problemet ar av den karaktaren att det inte finns nagra ratta eller felaktiga svar.
Végen for att na fram till svaret, dvs. analysmetoden, ar darfor viktigare &n
sjalva slutresultatet.

- Det &r studenternas (soldaternas, sjoménnens, officersaspiranternas etc.)'” egen
aktivitet, i forberedelserna infor casediskussionen och i utbytet av asikter och
erfarenheter under denna, som &r grunden for l&randet — hela processen bygger
pa ett kritiskt forhallningssatt.

- Lérarens (utbildarens, handledarens™) roll ar foljaktligen inte att dverbringa
lardom utan att tjdna som en katalysator i utbytet av erfarenheter och lardomar.

Vi menar att casemetodiken kan fungera som en metodik att, saval enskilt som till-
sammans i en grupp, kunna:
- forsta och analysera en situation som bygger pa en verklig handelse
- bidra till formagan att skapa en gemensam forstaelse infor och under en pro-
blemsituation och darigenom utveckla ledarskapet i gruppen
- bidra till formagan att fatta beslut utifran en problembeskrivning/situation som
inte &r given pa férhand

| foljande avsnitt ger vi forslag pa metoder och arbetssétt som kan anvéandas i arbetet
med casen i detta kompendium. Du kan sjalv valja om du redan nu vill ga direkt till
casen/erfarenheterna eller forst ga igenom det kommande metodavsnittet. Det ar inte

Y Kjellén, Lundberg & Myrman (2004)
5 Kjellén, Lundberg & Myrman (2004)
'° Red anm.
" Red anm.
'8 Red anm.




nodvandigt att ta del av metodavsnittet for att satta igang att arbeta med casen — se det
snarare som en mojlighet att fa idéer och inspiration hur man kan omsétta dessa case i
arbetet.

De metoder vi valt att lyfta fram i detta material erbjuder olika arbetssatt/arbetsformer.
Vi har valt att beskriva de forsta fyra metoderna mer utforligt och efterféljande metoder
mer 6versiktligt. Det forsta exemplet & en metod som framst medger ett fordjupat en-
skilt analysarbete pa individbasis och kan lampa sig bast under utbildningssituationer.
Det andra exemplet ar inte beroende av nagra sarskilda forberedelser och ett exempel
pé hur dessa case kan anvéndas i ’snabba ldgen”. Det tredje exemplet kdnnetecknas av
att arbetet inte genomfors stegvis/sekventiellt utan ar en dynamisk metod och medger
en friare men samtidigt en kanske mer kravande arbetsform. Det fjarde exemplet kan
lampa sig som metod i det dagliga arbetet i insatsomradet. Efterfoljande metodforslag
ska framst ses som inspiration till att vidareutveckla egna och for gruppen passande
metoder for att arbeta med case.

Fyra exempel pa metoder for att arbeta med case/fallbeskrivningar

Forsta exemplet
Detta forsta exempel pa metod ar, i vart tycke, ett inte ovanligt och relativt traditionellt
sétt att arbeta med case. Metoden beskrivs utforligt och mer detaljerat i tidigare refere-
rade handbok och larobok fér casemetodik'®. Metoden bygger pa flera av varandra
beroende moment:
a/ Handledaren® véljer sjélv eller tillsammans med deltagarna ut ett eller
flera case. Case-metoden beskrivs och diskuteras med deltagarna
b/ Handledaren och eleverna genomfor egna analyser och forberedelser
for samtal/diskussioner i seminarieform
¢/ Diskussioner i seminarieform enligt en viss struktur som avslutas med
generalisering av lardomar fran diskussionerna

Fordjupning av forsta metodbeskrivningen

Handledaren ska sjalv ha analyserat caset och analyserat det lika noga som deltagarna
infor seminariet. Beroende pa tidigare diskussion kring vilket syfte caset ska bearbetas
kan handledaren stélla ett antal fragor vid denna analys.

Forslag pa fragor kan vara:

Varfor &r detta case valt?

Ar det casets innehall eller problemformulering som &r kéarnan?

Vad dr malet for deltagarna i arbetet med detta case?

| det fall forfattaren redovisar egna fragor i caset — bor dessa i sa fall tas bort?
Varfér/varfor inte??*

Vilka ar de viktiga fragorna/punkterna att lyfta fram ur casematerialet?

Vilka resurser/kompetenser/tidigare erfarenheter finns hos deltagarna?

Ska/kan video, bilder, ljudupptagningar etc. anvandas som hjalpmedel?

Ska diskussionen dokumenteras och hur ska i sa fall detta ske? (WB-Tavla,
lappar, dator och projektor etc.) Exempel pa uppstéllning/tabeller etc. finns i
referensmaterialet samt i Pedagogiska Grunder 2006, kapitel 17.%

el NS =

N O

¥ Egidius (1999b) och Kjellén, Lundberg & Myrman (2004)

2\/i har har valt att anvanda begreppet handledare som tillika kan vara larare, utbildare, in-
struktor etc.

2! Case-forfattarens egna fragor kan medvetet uppfattas som styrande eller omedvetet bli le-
dande och paverka synen pé situationen. Vi har i detta kompendium valt att bibehélla "forfatta-
rens fragestéllningar” och ’sé hir blev det” i respektive case. Vid val av denna specifika metod
bor det beaktas och dvervagas om forfattarens fragor ska framga eller ej vid enskild och gemen-
sam analys av caset.
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| detta metodexempel &r planering och forberedelser A och O for saval la-
rare/handledare som deltagare. Grunden for detta exempel &r att handledaren och delta-
garna valjer ut ett case som forbereds infor kommande case-seminarie. Handledaren
behover ocksa tidigt diskutera metodik och skapa en forstaelse for denna casemetodik.
Dérefter behover deltagarna fa tid for inlasning och tid for en egen mer grundlig analys.
Som stdd i denna analys kan foljande fragor tjana som exempel®:

1. Skapa en 6verblick
- Vad handlar caset om?
- Vilka ar inblandade och hur &r de inblandade?
- Vem/vilka &r huvudperson/er i caset?
- Vilket &r det huvudsakliga budskapet?

2. Vilket ar problemet
- Vilka problem/utmaningar ar inblandade?
- Vilka troliga orsaker kan vara grunden till problemet?
- Vilka konsekvenser kan det fa om ingenting gors?
- Vilka etiska, ekonomiska, juridiska, sociala, psykologiska etc. aspekter
bor beaktas?

3. Detaljer
- Vilka detaljer i texten kan fa eller ha betydelse?
- Ser du ndgot monster i dessa detaljer?
- Ar detaljerna fria fran personliga varderingar av personer/handelser?
- Hur paverkas i sa fall caset av dessa personliga varderingar?

4. Egen analys
- Hur kan jag bryta ner detta case och fortydliga problemen?
- Alternativprovning med hjéalp av egen tabell eller analysmodell?

5. Generalisering och egna lardomar
- Vilka generella lardomar gér du utifran detta case?
- Vilka lardomar fran genomford analys gor du?

Infér seminariet/casediskussionen forsoker handledaren vanligtvis plocka fram 5-6
stora fragor som far kanneteckna den vigledning som ska “styra” casediskussionen.
Har ar ett stort matt av flexibilitet nodvandigt. | detta sétt att bearbeta case ar en vanlig
indelning att dela in planeringen fér casediskussionen i fyra skeden*:

1. Initiering av diskussionen

2. Analys av problemet

3. Overvagande av alternativa losningar

4. Sammanfattande generaliseringar

Som inledning pa diskussionen ar det bra med en 6ppen fraga. Det kan t.ex. vara:
- Vad handlar den hér situationen om?” eller ”- Vilket ar problemet?”
Darefter foljs den fragan upp med mer specifika fragor som leder in diskussionen i
olika riktningar. Frgorna som d& kan stéllas kan t.ex. vara®:
- Varfor upplever huvudpersonen/-erna att detta ar en svarighet/problem?

%2 Red anm.

% Fritt dversatta riktlinjer hamtade ur ett material fran The Pew Faculty Fellowship In Internat-
ional Affairs ingaende i Kjellén, Lundberg & Myrman (2004)

% Kjellén, Lundberg & Myrman (2004)

% Egidius (1999b)
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- Vad uppfattar du ar fakta och vad &r personernas subjektiva uppfattningar?

- Vad &r det som har gjort att svarigheterna/problemen har uppstatt och blivit just
pa det satt som beskrivs?

- Vad vet vi brukar handa om handelser som dessa far ha sin gang?

- Vad boér huvudpersonen (huvudpersonerna) gora?

- Vilka andra atgarder skulle kunna tankas — pa kort sikt och pa lang sikt?

- Varfor dessa atgarder? Vilka for- och nackdelar har de?

- Vilka chanser/risker finns om de gor pa ena eller andra sattet?

- Vad finns det for viktiga aspekter: biologiska, psykologiska, sociala, organisa-
toriska, administrativa, tekniska, etiska, politiska, rattsliga/juridiska?

- Vilka lardomar tar vi med oss utifran denna diskussion?

- Vilka nya behov av diskussioner kan vi se behov av for att 16sa uppgifter till-
sammans efter att ha bearbetat detta case?

Avsluta garna med specifika fragor som uppmuntrar till beslutsfattning etc. sdsom fra-
gor av ’du” karaktér, exempelvis:
- Vilket beslut skulle du ha fattat enskilt eller tillsammans med de inblandade?
- Hur skulle du ha gjort detta annorlunda?
- 1 det fall du skulle méta denna situation hur skulle du da ha hanterat gruppen
och dess uppgift?

I valet av denna metod &r det i avslutningen av varje pass mycket viktigt att deltagarna
tillsammans sammanfattar och generaliserar lardomar och erfarenheter kring caset och
dess innehall. Lika viktigt ar det, enligt var mening, att diskutera larandet i gruppen,
processen samt diskussionen som sadan och uppmuntra till samtal om vilka lardomar
som denna gett deltagarna?. Diskussionen i exemplet ovan bor inte dverstiga tva tim-
mar. Vid langre och mer omfattande case bor diskussionen i sa fall delas upp pa flera
tillfallen, da det i manga fall ar en energikravande och intensiv aktivitet/metod.

Andra exemplet

Detta andra exempel pa metod att arbeta med case utgar fran att arbeta med
case/erfarenheter i en befintlig grupp infor eller under insats. Metoden kan ocksa an-
vandas i andra utbildningssammanhang sasom t.ex. vid grundlaggande ledarskapsut-
bildning.

1. Gruppen viljer ut ett case ur materialet alternativt en dokumenterad situat-
ion/case utifran gruppens egna erfarenheter.

2. Deltagarna laser in sig pa caset/situationen och besvarar enskilt ett antal frage-
stallningar. Exempel pa fragor:
o Vilket ar mitt starkaste intryck fran situationen som beskrivs?
o Vilken/vilka delar i handelsen/situationen vill jag samtala om i grup-
pen? Varfor?
o Pavilka satt ser jag att denna situation/handelse skulle kunna hanteras?
o Hur kan vi i var grupp agera for att hantera en sadan situat-
ion/handelse?

3. Gruppen samlas pa lamplig plats dar samtalet kan foras ostort. Gruppen beho-
ver tillgang till material att féra anteckningar pa (bladderblock eller annat).

4. Gruppen samtalar om caset/situationen genom att var och en far delge sina svar
pa de enskilda fragorna. Ovriga i gruppen far stalla fragor for att fortydliga el-
ler forsta svaren — inte for att ifragasatta dessa.

% Fgrsvarsmakten, Lindholm (Red) (2006)
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5. Gruppen besvarar gemensamt ett antal fragor i syfte att skapa en gemensam
forstaelse for situationen/caset och hur detta kan paverka gruppens férmaga att
I6sa uppgifter tillsammans. Exempel pa fragor:

o Vad ser vi som det framsta problemet/utmaningen i detta
case/héndelse?

o Vilka handlingsalternativ ser vi som mdjliga for att hantera detta pro-
blem/utmaning?

o Vilka krav stéller detta pd oss da vi ska losa framtida uppgifter till-
sammans?

6. Auvslutningsvis sker gemensam summering och sammanfattning i gruppen. Ex-
empel pa fragor:
o Vad har vi lart oss genom att diskutera detta case/hdndelse?
o Ar det ndgon riktlinje, arbetsform eller annat fér gruppens arbete som
vi behover utveckla efter detta samtal? Utveckla hér och nu!
o Pa vilket satt har denna diskussion bidragit till var formaga att losa
uppgifter tillsammans?

Som alternativ kan gruppen istallet vélja att arbeta utifran flera case och da lata var och
en valja ut ett case som denne tycker ar viktigt att diskutera i gruppen. Fragorna ovan
bor da aven inriktas mot att diskutera varfor den enskilde valde just detta case. | det fall
gruppen utgar fran en egen sjalvupplevd situation/nandelse r det viktigt att detta case
speglar sjalva handelsen som sadan utan personliga varderingar. Dessa personliga var-
deringar maste dock omhandertas under gruppdiskussionen.

Tredje exemplet

Arbeta med fragorna Var, Nar, Hur, Vad, Vem och Varfor

Dessa fragor, i olika konstellationer, ar valbekanta for de flesta av oss. De anvands
ibland som minnesord for chefen, exempelvis vid en ordergivning, vid andra tillfallen
for att skapa en strukturerad redovisning o s v. Ett ytterligare anvandningsomrade ar att
utifran fragorna skapa ett tankeverktyg for analys- och reflektion. Med stéd av dessa
fragor kan en situation utforskas och forsoka forstas utifran de kunskaper och insikter
som individer besitter. Nar val de egna uppfattningarna &r formulerade, muntligt eller
skriftligt, gar de sedan att gemensamt prata om t ex inom en grupp, stab eller arbetslag.
Till skillnad mot att soka svaret pa de enskilda fragorna, som ar det vanligare, bor man
stélla svaren pé tvé fragor mot varandra®’. Genom att géra s& nés en mer djupgdende
insikt hur man sjalv tolkar och forstar en situation utifran olika utgangspunkter. Ut-
gangspunkterna tas med hjalp av fragestallningarna. Som stod, om sa 6nskas, i valet av
vilka fragor som ska valjas kan exempelvis syftet med varfor man valt att arbeta med
ett visst case vara utgangspunkten. | forklaringstexten till varje fraga nedan berdrs olika
aspekter som kan vara végledande for att anknyta till ledarskap och grupper®.

Fragan VARFOR:
Varfor finns gruppen? Samtalet kan bidra till att klarldgga vilken uppfattning som finns
i gruppen om vad man &r till for.

%" Fem av de sex fragorna (har 6versatt till Varfér, Vad, Hur, Var och Vem) anvands ursprungli-
gen i detta sammanhang av Kenneth Burke, 1969, A Grammar of motives, dar han med penta-
den (aspekterna: Purpose, Akt, Scene, Agency, Actor) som ansats vill introducera hur man béttre
kan forstd och forklara sammanhang och orsaker i en situation som inbegriper manskligt hand-
lande. Fragan Nar har lagts till for denna metod. (Red)

% Delvis omarbetad (red) frén ursprunglig text av Tomas Sewerin som &nnu ej &r publicerad.
Texten ingdr i ledarskapsmaterial (Lindholm, M. Red.) framtaget vid FMLOPE.
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Fragan VAD:
Vilken &r uppgiften? Vad dar viktigt mindre viktigt i det vi gér? Samtalet kan bidra till
en okad gemensam forstaelse for gruppens uppgift/uppgifter.

Fragan HUR:

Hur arbetar gruppen med uppgiften? Hur val fungerar arbetet i gruppen? Samtalet kan
bidra till att granska/véardera arbetsmetoder och enskilda individers egna arbetsuppgif-
ter. Minst lika viktigt ar samtalet om klimatet i gruppen. Det kan omfatta de normer
som finns, vilket st6d som gruppen har i och av varandra och hur beslut, prioriteringar
etc. hanteras i och av gruppen.

Fragan VEM:

Vilka roller finns i gruppen? Hur ser vi pa oss sjalva som grupp? Samtalet kan bidra till
en medvetenhet om vilka forvantningar som finns saval pa varandra inom gruppen som
den bild gruppen vill att omgivningen far/har av gruppen.

Fragan NAR:

Nar och hur lange agnar sig gruppen at nagot? Samtalet syftar inte pa enskilda aktivite-
ter utan snarare forsoker hitta ett monster i hur gruppen disponerar tiden. Detta kan
bidra till att se Gver tempo, gruppens egen press och aktivt verka for fysisk och mental
uthallighet.

Fragan VAR:

Var befinner sig gruppen? Med den rumsliga inneborden kan det i stunden vara av stor
betydelse var gruppen befinner sig; Pa en ny plats dér de aldrig varit tidigare, tillsam-
mans med manniskor de aldrig mott forut, som enda svenska enhet pa platsen, bland
nodstallda manniskor som vill ha mat och dryck etc.

Ett exempel.

En person har tillsammans med sina kollegor i arbetslaget 1&st ett case och skall nu féra
ett samtal om hur man ser pa handelsen. Samtalet sker utifran det man i arbetslaget kan
och vet just nu. Arbetslaget reflekterar éver handelsen i caset och kommer fram till
foljande.

Dess svar pa Var-fragan i praktikfallet blir t ex ”.....i en avligset beldgen by i Afgha-
nistan dir de aldrig tidigare métt personal ur ISAF...” och svaret pa en Vem-fraga ar
”...en mindre svensk delegation av méan och kvinnor varav négra har varit i landet un-
der léngre tid samt en medf6ljande tolk.”

Genom att arbetslaget staller svaren pa dessa fragor (Var-Vem) mot varandra kan en
méangd olika situationer tankas uppsta utifran de kunskaper och den forstaelse som
finns i arbetslaget:

o Delegationen kan méta en installning i byn som uttrycker gastvanlighet, miss-
tanksamhet eller fientlighet och kan paverkas av att var delegation bestar av
kvinnor och man.

e Nagra i delegationen har varit i landet under en langre tid och har sannolikt
erfarenheter av hur ett foérsta mote med lokalbefolkningen kan uppfattas. Tol-
kens roll och upptradande under besoket kan fa betydelse.

Arbetslaget samtalar darefter utifran mojliga konsekvenser av hur Var och Vem pa
olika satt kan paverka varandra i situationen. Det som framkom i tva punkter.

| exemplet arbetar arbetslaget med svaret pa tva fragor, Var och Vem. Valet pa vilka
tva fragor som stélls mot varandra kan avgoras av gruppen/arbetslaget sjalv, det kan
ocksa bestammas av den som handleder analysen/reflektionen. Vad &r da tanken med
att stalla tva fragor mot varandra i stallet for att n6ja sig med svaret pa varje fraga? |
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exemplet gar det att visa pa den dynamik som finns i alla situationer och de tolkning-
ar/forestallningar som ligger till grund for vara handlingar. Hade bara fragan Vem an-
vants blir en analys/reflektion ganska meningslés. Fragan saknar inramning, samman-
hang, situation, syfte etc. Att valja tva fragor at gangen ar att se som en rekommendat-
ion, det star var och en fritt att sjalva experimentera och finna lampliga former. Det ar
daremot betydelsefullt att inte endast, och allt for lange, uppehalla sig vid endast tva
fragor. Strava istallet efter att gora flera fragekopplingar, d v s att stélla svaret pa flera
fragor mot varandra.

VARFOR |

HUR VEM

NAR VAR

vap |

— 1

Genom att 6verlamna till enskild eller till gruppen sjalv att vélja vilka fragor som ska
stalla mot varandra, skapas en mojlighet att fokusera pa nagot som just dessa individer
finner viktigt. Nya omraden och férhallanden kan da upptéackas utifran den drivkraft
och engagemang dessa personer kanner. Denna mera fria form kan bidra till att trana
och utveckla ett samtalsklimat som uppmuntrar att personer far och kan ta upp egna
reflektioner. Det kraver da ocksa att omgivningen lyssnar aktivt med den sérskilda in-
neborden att vilja forstd — inte vardera vad som ségs.

Arbetsordning
Avbilda gérna figuren nedan och anvand den for att skriva/dokumentera under varje

fraga. Det gor det ocksa enklare att dverblicka infor valet av vilka fragekopplingar som
intresserar.

1. Presentera caset och anledningen till varfor just detta case valts ut.

2. Las igenom caset en forsta gang for att skaffa en Gverblick 6ver innehallet.

3. ”Svara” pa samtliga sex fragor sa gott det gar. Ta en fraga at gangen. | det att
varje fraga besvaras kommer, om ni &r en grupp, sannolikt flera olika tolkning-
ar/forestallningar att framforas. Att vélja vad som skall antecknas &r en viktig
del av samtalet men det far inte bli huvudsaken.

4. Valj darefter vilken fragekoppling som skall vara den forsta att borja samtala
om. Fundera runt vilka konsekvenser, inverkan, méjligheter, utmaningar eller
pa andra satt hur fragekopplingarna paverkar varandra.

5. Avsatt nagra minuter for enskild reflektion innan samtalet tas upp.

6. Nar samtalet stannar av och tappar i intensitet sa kan det vara lampligt att av-
sluta med nagon slutsats som bidrar till eget eller gruppens larande.

7. Ga vidare till nasta fragekoppling.
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VARFOR ‘

(svar)
HUR VEM
(svar) \ (svar)
NAR VAR
(svar) (svar)

VAD

(svar)

Fjarde exemplet

Denna metod utgar fran det vi kallar ”Sirskild tillsyn p& gruppen™. Metoden bygger
ursprungligen pa att arbetet leds av en av gruppens medlemmar. Gruppen skall ocksa
vara autentisk. Med det menas hér att gruppen finns till for att 16sa en befintlig och
“skarp” arbetsuppgift och att denna uppgift ar nagorlunda varaktig. Caset anvands som
en gemensam startpunkt och 6vergar sedan i att gruppen fokuserar om mot egen
”skarpa” uppgift. Caset kan véljas for att vacka tankar om t ex moraliska dilemman,
beslutsproblematik, kommunikation etc. Att sa att sdga “stilla in skiirpan” pé ett om-
rade som upplevs aktuellt for gruppen. Pa sa vis kan caset anvandas som en form av
malbildstraning/mental forberedelse.

9929

Steg 1: Ett Case
Gruppen véljer ut ett lampligt case som aktualisera ett omrade eller en specifik

fraga/problem.
e Caset lases igenom av var och en
e Varje person nedtecknar de egna erfarenheter (tankar, upplevelser, kanslor)
som caset ger upphov till och som upplevs viktiga att dela med sig av till grup-
pen
e Var och en redovisar egna tankar for 6vriga gruppen

Steg 2: Den skarpa uppgiften (arbete med A, B och C)

A: Vad gruppen ska astadkomma

Utgangspunkten for den sarskilda tillsynen ar den uppgift gruppen har att l6sa. Det kan
t ex vara en patrullering som kommer att stracka sig over flera dagar, en langre évning
gruppen ska genomfora eller hur man ska fungera som studiegrupp under en utbildning.
Gruppen borjar darfor med att utveckla en gemensam uppfattning kring nedanstaende
tva fragor. Avdela tid for varje punkt!

Fraga 1. Vad kréaver uppgiften av gruppen?

e Var och en reflekterar under nagra minuter 6ver vad uppgiften kraver av grup-
pen.

e Darefter gar man varvet runt och later var och en redovisa sina punkter. Punk-
terna skrivs upp pa bladderblock eller whiteboard sé alla kan se. Ovriga kan
stalla fragor efter varje redovisning for att utveckla sin forstaelse for det pre-
senterade.

% Metoden ingdr i ledarskapsmaterial (Lindholm, M. Red.) framtaget vid FMLOPE. Metoden
utvecklad av red.
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Fréga 2.

Gruppen genomfor en dialog och enas kring vilka punkter som utgér den ge-
mensamma uppfattningen om vad uppgiften kraver. Dessa sammanstalls sa alla
kan se dem. De individuella punkterna tas nu bort.

Vad behover bli gjort eller &stadkommas i gruppen for att ni ska kunna mota

kraven?
[ ]

Var och en reflekterar under nagra minuter 6ver vad gruppen maste fa gjort el-
ler astadkomma.

Dérefter gar man varvet runt och later var och en redovisa sina punkter. Punk-
terna skrivs upp pa bladderblock eller whiteboard sa alla kan se. Ovriga kan
stalla fragor efter varje redovisning for att utveckla sin forstaelse for det pre-
senterade.

Gruppen genomfor en dialog och enas kring vilka punkter som utgér den ge-
mensamma uppfattningen om vad som ska bli gjort. Dessa sammanstélls sa alla
kan se dem. De individuella punkterna tas nu bort.

B: Vad kan jag bidra med och vad behdver jag utveckla

Varje individ i gruppen besvarar enskilt foljande fragor. (Bestam tid for detta moment.)

1.

2.

3.

Mitt bidrag. Mitt engagemang for uppgiften som gruppen skall I6sa ar just

Personliga utvecklingsmal: Det har vill jag 6va pa och utveckla for att battre
kunna bidra till gruppens I6sande av uppgiften. Och jag dnskar féljande hjalp
av er andra for detta..........

Gruppmedlemmen for in sina svar i en trefaltare pa exempelvis ett bladderblocksblad.

Muitt bidrag

Mina styrkor

Personliga utvecklingsmal

C: Gruppen samtalar om de individuella reflektionerna

En i taget tar ordet och beréattar om sin egen trefaltare, denna hangs upp sa att
alla kan se den. Resten av gruppen lyssnar och gor anteckningar. Inga fragor
stalls, utan den som pratar ska med egna ord och utan paverkan berétta sin
historia.

Séatt en tidsgrans, som bade begransar dem som ar alltfor talféra och utmanar
dem som &r faordiga.

Nar berattelsen ar klar, bildar de 6vriga i gruppen ett “reflekterande team”. De-
ras uppgift ar att tillsammans tdnka hégt om vad de har hért —som om den per-
sonen som har pratat inte finns i rummet. De talar om vilken betydelse det som
personen redovisat har for gruppens formaga att 16sa uppgiften.

Personen som det nu reflekteras kring deltar inte i samtalet.

Efter det att tiden for reflektionen har tagit slut ges personen mojlighet att
kommentera gruppens samtal.

Nu &r det nésta persons tur att beratta om sin trefaltare.
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Andra metodférslag och idéer hur arbete med case kan ske

Att omsétta ett case som “manus” for ett Gvningsmoment
Gruppen/évningsledaren/utbildaren valjer ut ett case som ska omsattas i hand-
ling/6vning/praktiskt rollspel e.dyl. Caset ligger till grund for en eller flera uppgifter i
form av praktiska moment som gruppen har att Il6sa. Momenten utvarderas och diskute-
ras och alternativa losningar kan har diskuteras utifran hur caset presenteras.

Att gbra/utveckla egna case i gruppen

Gruppmedlemmarna uppmanas att skriva ner en situation/hédndelse med stéd av un-
derlaget (den tomma mallen) som finns i detta material. Detta case diskuteras déarefter i
gruppen utifran nagon av tidigare beskrivna metoder.

Samtal om ett case

Gruppen valjer ut ett case. Tva personer far i uppgift att analysera och diskutera detta
case infor 6vriga i gruppen. Ovriga i gruppen ar hdrare och antecknar under tiden sina
intryck och funderingar kring caset som sadant och den analys som genomfors. | nasta
steg diskuterar ahorarna tillsammans sina tankar och funderingar kring caset, analysen
fran det samtal som har varit. De tva som gjorde den inledande analysen &r da ahorare
och sammanfattar samtalet. Avslutningsvis diskuterar hela gruppen gemensamt lardo-
mar, erfarenheter fran diskussionerna och fran detta satt att fora samtal i gruppen.
Denna metod kan gruppen valja for att utveckla formagan att diskutera alternativa 16s-
ningar pa en problemformulering. Metoden kan ocksa bidra till att individer tranas att
lyssna pa varandra genom att inte kunna avbryta eller bli avbruten i pagdende samtal.

SWOT-analys i case-arbete

Metoden SWOT-analys kan utveckla formagan att anvanda en strukturerad metod och
med stéd av denna metod tillsammans analysera en situation/hdndelse. Antingen kan
metoden tillampas som i detta fall i form av analys av ett case, eller som stéd for att
utvardera efter genomfort uppdrag/insats. En fordjupad och mer ingaende beskrivning
av metoden SWOT-analys gar bl.a. att studera i Pedagogiska Grunder. SWOT -analysen
ger oss mdjlighet att™:

- se med nya 6gon/upptacka nodvandiga atgarder och oanvanda,
dolda mgjligheter (och dérigenom synliggora den “tysta” kun-
skapen)®

- identifiera saval nuvarande forhallanden som majliga utveckl-
ingstendenser

- se saker i sitt sammanhang; i ett s.k. helikopterperspektiv

- vaga in flera intressen

- standigt fornyas och tillfora nya aspekter

Gruppen startar med att var och en l&ser igenom ett gemensamt utvalt case. Gruppen
listar tillsammans svar pa ett antal fragor som bygger pa i caset presenterade starka
sidor (Strength), svaga sidor (Weakness), mojligheter (Opportunities) och hot/hinder
(Treats). Alla i gruppen kan medverka genom att skriva ner sina synpunkter som sedan
fors samman pa t.ex. ett bladderblock. Exempel pa fragor att arbeta med kan lyda:

- Vilka styrkor ser vi i denna héndelse/situation?

- Vilka svagheter/begransningar ser vi i denna héndelse/situation?

- Vilka mojligheter ser vi i denna héndelse?

- Vilka hot/hinder ser vi i denna handelse?

% Fgrsvarsmakten, Lindholm (Red) (2006)
%! Red anm.
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Efter genomford analys kan gruppen diskutera féljande frgor®*:
- Hur kan vi behdlla, underhalla och forbattra vara styrkor?
- Hur kan vi minimera vara svagheter?
- Hur kan vi tillvarata vara mojligheter?
- Hur kan vi forebygga och neutralisera hoten?
- Hur vill vi prioritera?

Vilken/vilka metoder ar att féredra?

Vi vill inte pasta att nagon enskild av ovan beskrivna metoder ar att foredra fore nagon
annan. Det finns manga andra metoder som sékert kan tillampas vid arbete med case
och de metoder som presenteras i detta material ar inte pd ndgot sétt heltaickande. Det ar
enligt var uppfattning viktigt att, vid val av metod, gora en analys utifran det egna syf-
tet och mélet med verksamheten. Aven inarbetade arbetsformer och i det sammanhang/i
den miljo som arbetet med dessa case gors inverkar pa metodvalet. Vi vill darigenom
ocksa uppmuntra till att utveckla egna metoder for att omsétta case till den egna verk-
samheten och uppgiften. Har du egna erfarenheter av val fungerande metoder for arbete
med case/fallbeskrivningar ar du valkommen att bidra med dessa erfarenheter.

Foto: Forsvarets bildbyrd

%2 Forsvarsmakten, Lindholm (Red) (2006)
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Kulturkrock civilt/militart samt sprakforbistring
Av Maria Back-Nilsson, EUMM Boshien-Hercegovina

Bakgrund

EUMM star for European Union Monitoring Mission och var FM enda civila obeserva-
térsmission. Missionens AOR omfattade hela fd Jugoslavien inkl Albanien och huvud-
sakliga arbetsuppgifter gallde inhdmtning och rapportering om det politiska laget samt i
vissa delar av AOR &ven om sakerhetslaget.

I BiH vid tillfallet gallde endast att folja upp det politiska l&get och efterfdljnaden av
Daytonavtalet ur ett politisk/demokrati-uppbyggnadsperspektiv med fokus. Missionens
personal bestod till h&lften av officerare och till halften av civil personal, framst med
statsvetenskaplig eller diplomatisk bakgrund. Missionen styrdes fran HQ i Sarajevo dar
chefen var en ambassaddr som i sin tur rapporterade till EU HQ i Bryssel samt till
samtliga EU-ambassader i AOR. Rapporteringen skedde fran Teamsiter ute i de olika
AOR, som i sin tur var understéllda varje lands HQ, sk Mission Office (i BiH MO Sa-
rajevo). All rapportering skedde till dessa MO, men dven direkt till missionens gemen-
samma analysavdelning pa EUMM HQ.

Handelse

Det finns manga intressanta saker att beratta om kulturkrockar och ledarskap i denna
komplexa mission. Men rent generellt kan man séga att de framsta kulturkrockarna nog
stod framst mellan civilt resp militart sétt att beddma olika situationer och de problem
som da kunde uppsta. Sprakforbistringar och bristande insikt i statskunskap, historia,
religion och politik kunde ocksa bidra till konflikter. Jag tar av tids- och utrymmesskal
bara ett konkret exempel som dock &r ganska talande.

Min forsta teamleader nér jag kom till missionen var en spansk major som dels hade
stora problem med spraket (engelska) samt att han inte var pa langa vagar tillrackligt
insatt i statsbildningen, den kulturella bakgrunden och den politiska uppbyggnaden i
BiH. Han forstod heller inte det véldigt komplicerade politiska ravspelet och missade
darfor ganska ofta intressanta vinklingar i intervjuer med lokala politiker, religitsa
ledare samt andra for arbetet intressanta personer i teamets AOR.

Problemen uppstod nar rapporterna som gick till MO Sarajevo (lokalt HQ for BiH) inte
var tillrackliga att dra nagra slutsatser fran trots att den politiska utvecklingen i teamets
AOR var vildigt intressant (kunde lasas och ses bl.a. i 6ppen press & media). Jag kom
som ny, civil monitor (dessutom relativt ung kvinna,) till teamsite och fick dessutom
med mig en irlindsk kollega fran MO Sarajevo for att ”stétta” i en dryg ménad da det
skulle ske stora politiska forandringar i teamets AOR under denna tid. Den spanske
majorens problem med att forstd dessa forandringar och kunna félja intressanta poli-
tiska intriger var dock sa begransad att han snart kande sig hotat av att vi kom till siten.
Dérav borjade han snart gora detaljerade frageagendor for intervjuerna, agendor han
foljde minutiost och forvantade sig i princip ja- eller nej-svar pa fran den vi intervju-
ade. Ndr intervjun sedan ndstan alltid tog en helt annan véndning och mer angelégna
amnen &n vad som stod pa hans agenda kom upp klarade han inte att ga ifrdn agendan
och folja det nyuppkomna, betydligt intressantare sparet. Min uppgift som “nykom-
ling” var att vara med pa motena, ta anteckningar och sedan skriva den dagliga rappor-
ten. Jag fick aven stélla nagon kompletterande fraga i slutet av intervjun och da tog jag
som vana att forsoka “folja det dir nyuppkomna sparet”. Snart visade det dock sig att
det néstan dagligen var utvecklingar och fordjupningar av de dér “nyuppkomna sparen”
som MO Sarajevo ville ha, och detta fick naturligtvis snart till foljd att majoren bérjade
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kritisera rapporteringen fran intervjuerna och klagade 6ver att han kinde sig ”6verkord”
av MO Sarajevo.

Forfattarens fragor

Hade detta kunnat undvikas pa nagot satt genom att man skriver mer utforliga kravspe-
cifikationer pa befattningarna i missionen?

Ja, kanske... Men likvél ser vi ofta i multinationella och komplexa missioner att man
(oavsett avsandande land, Sverige &ven inkluderat i denna kategori om &n kanske mer
séllan &n vissa andra lander) sander ut personal med otillracklig kompetens dels i eng-
elska spraket, dels i bakgrundskunskapen for en sadan typ av befattning. Detta da det
emellanat ar viktigare att fylla en befattning ur politisk korrekthetssynpunkt” &n se att
personen fyller nagon funktion.

Sa har blev det

MO Sarajevo insdg att situationen var ohallbar och nar en finsk monitor med tidigare
erfarenhet fran omradet kom tillbaka till missionen sd hade man fatt en “ursakt” for att
placera honom som teamleader pa var site istdllet for den spanske majoren. Nagot sa
ovanligt som en “degradering” av en teamleader hinde alltsa eftersom det annars var
vanligt att den som varit teamleader forflyttats till en annan teamsite eller (oftast) ersatt
nagon pa MO. Situationen att en ny teamleader tillsattes och ”den gamle” énda var kvar
var nagot mer eller mindre unikt och salunda en jatteprestigeforlust for den spanske
majoren personligen men likvél for den spanska kontingenten da det var en signal utat
att personen var inkompetent och att nagot hant.

Da den 17 mars 2004 hande kort efter detta och EUMM HQ beslutade att tillfalligt
Oppna en stangd site i Kosovo (till foljd av demonstrationerna och upploppen dér),
forflyttades den spanske majoren dit omgaende. Detta passade bade honom personligen
(han hade tidigare tjanstgjort i Kosovo och kénde till den konflikten béattre dn den i
BiH, samt att det handlade mer om sakerhetsrapportering darnerifran an politik vid
denna tidpunkt), samt att det passade vart team mycket battre att han inte var kvar da
han inte tillforde nagonting 6verhuvudtaget till arbetet (for att inte tala om humdrmass-

igt).
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Ledarskap och ménniskosyn
Av Percy Hansson, DB12

Bakgrund

2001, juni till december, tjanstgjorde jag som stabsofficer i SFOR HQ Bosnien-
Herzegovina. Platsen var Butmir i Sarajevo. Jag var chef for en sektionen Plans & As-
sessment inom CJ9.

Mina kolleger och understallda var fran Bulgarien, Finland, UK, Turkiet, Polen, Italien,
Spanien. Samtliga inom nivéaerna kn till 6v. Var uppgift var att utifrdn vad som hande i
B-H omsdtta detta till forslag i operationsordern och redovisa for operativa chefen.
(Som for dvrigt var General David Petreus, numera US chef for Irak).

Min narmsta chef var en turkisk dverste i karridren. Han hatade bulgarer och uttryckte
det tydligt.

Handelse

Vid tiden for "SFOR SMR” (Six month review) var det mycket viktigt att forsta bl.a.
media i B-H som utnyttjade slaviska sprak. Jag hade tva bulgarer, Ristov Ristov och
Nikolay Nikolay. Jag lat dessa, en mj och en Gverste sammanstélla och fardigstalla var
del av SMR.

Chefen laste utkastet for SMR vid ett tillfalle da jag inte var dar. Han rusade ut och
frégade bulgarerna “Hur i h-e har de kunnat fa ihop nagot sa daligt, det var ju enbart
skit”. Jag fick beskedet av mina bulgarer vad som hade hént. En sekund senare var jag
mycket arg—fattade beslut att ga in i min 6verstes “glasbur” och med mycket hog rost
fraga vad han menar med:

1/ att upptréda ohyfsat mot min personal
2/. att SMR inte uppfyller kraven
3/ sist fragar jag om han eller jag skall vara kvar

Jag talar tydligt om att hans usla ledarskap enbart ger avdelningen daligt rykte. Med
mullrande stdmma talar jag om att jag inte accepterar hans manniskosyn gentemot bul-
garerna. Jag talar om att hans usla engelska tvingar honom att anvanda mig och min
tyska kollega i allt. Dessutom talar jag om att han far inte fram ndgon SMR utan att
vi/jag uppmuntrar vara bulgariska vanner att gora sitt basta. (Hemligheten var bl.a. att
Ristov, Niko och jag hade direktkontakt med polischefen i Sarajevo, Ristov och Niko
kunde kommunicera pa modersmal med honom—vi fick massor av god information)

Oversten rusar upp och stinger den dorr som var 6ppen, han spanar ut éver kontors-
landskapet for att se hur manga som uppfattat att den svenske ovlt skallt ut den turkiske
Oversten efter noter. Sedan séger han—"Percy jag accepterar vad du séger—ijag ar
medveten om mitt satt—jag ar sé stressad” Sedan fortsétter han ”Sédg vad du vill till
mig, men gor det inte sd andra hor det”—Mitt svar—"Bra chefen, hér &r min hand”.

SMR blev fardigstilld med "MVG” fran General Petreus. Mina bulgariska vanner skri-
ver &n idag brev till mig och tackar for att jag stallde mig pa deras sida.

Forfattarens fragor

Jag var vid den tidpunkten lite i “karridren” (vagar jag sdga sa? Karridren &r for dvrigt
bakom mig nu) Jag hade fatt lara mig av de “rutinerade” hur viktigt det var att anpassa
sig till dessa internationella oskrivna regelverk om hur chef och understélld skall upp-
trada. Jag hade under lang tid tigit avseende min chefs fruktansvarda, dominerande,
envaldsharskande daliga ledarskap. Jag erkiinner att jag var lite ridd for att “sticka ut
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hakan”. Jag hade blivit lard att chefen kunde sdnda hem vem han ville pa enbart god-
tycklighet. Men nu var gransen nadd.

o Skulle jag markerat tidigare?

e Vem hade skyddat mig da?

e Hade Generalen lagt energi pa att behalla en nyanland svensk 6vit? (Vid denna
incident visste jag att Generalen var helt pa min sida, men det visste jag inte ti-
digare)

e Hade jag fatt forstaelse hemma i HKV?

S& har blev det

Det blev hur bra som helst. Min chef, turkiske dversten blev som ett ”lamm” och dele-
gerade sa gott som allt till mig och min tyska kollega vid andra sektionen. Bulgarerna
Okade tempot och blev de riktigt stolta. Turkiska kolleger med lagre rang borjade kon-
takta mig for att fa goda rad.

Foto: Forsvarets bildoyré
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Heta Stolen

Av anonym forfattare, MA
(personerna nedan heter nagot annat i verkligheten)

Bakgrund

Jag tillhorde transport/rep/packgrp pa skyttekompaniet Swecon som tillhérde MA.
Kompaniet inneholl 2 stycken skytteplutoner och en underhallsplut, som inneh6ll sig-
nal, kockar, ledning, pi, transport/pack/rep-grp. Kvartermastaren var plutchef. Nastan
hela kompaniet var rekryterat ifran samma forband Lite annat folk fanns pa underhalls-
plut. Alla officerare var ifran samma forband. Vi bodde i ett hérn pd en makedonisk
armé-forlaggning inne i Skopje. FN hyrde dessa baracker.

Min grp, dar jag var stf C innehdll 5 personer. Chefen var en Fanrik, som aldrig varit
ute forut. Jag hade 2 missioner i ryggen pé rep. “Fredrik” hade gjort 2 pé transport,
”Johan” hade 1 mission pa rep och ”Bj6érn”, en dldre man som bdrjade med missioner i
Mellangstern pa 70-talet och hade mellan 8-10 missioner och arbete utomlands med
bl.a Skanska i ryggen. Var chef var yngst av oss och lagst i rang av officerarna. Vara
uppgifter bestod av att kora vatten till de 4 OP: n som vi hade mellan gransen Makedo-
nien och Serbien/Kosovo. Gjorde lattare rep pa kompaniets fordon, en av oss stod i
beredskap av att kunna kdéra kompanichefens stri-vagn, som var en Sisu-180. Kdra folk
till andra camper och hamta folk pa flygplatsen och material pa svenska huvudcampen.

Handelse

Efter att Kina kranglade med sitt veto i FN-radet, sa blev det beslutat helt plétsligt att
missionen skulle laggas ner. Sa pa nagra veckor, sa packades OP:n, campen och annan
materiel ihop for antagligen ges till Makedonska armén, tillbaka till FN eller skickas
hem till Sverige. Vi skulle fa aka hem tidigare osv. Sa det bestamdes att pa nagra dagar
sa skulle gruppbetyg sattas och lamnas in till var plutchef. Vi satt i var grupp och dis-
kuterade hur vi skulle 16sa detta pa béasta och mest rattvisa sétt. Var chef tyckte att “heta
stolen” var den mest rittvisa och bista modellen. Han var vad vid den varianten fran
hans officersutbildning. S3, sa blev det. En av oss gick ut, vi andra skrev upp lite punk-
ter som var bade positiva och negativa. Lite som man kanske skulle tanka pa framover
mm.

Sa har blev det

Vi hade haft lite irritations handelser under missionen, dar vi hade vissa rutiner och
andra handelser som vi tyckte var Chef skulle ta upp med kompaniledningen. Men vi
hade markte att han sallan tog upp dessa saker med dem. Vi tror att han inte vagade
detta. For vi tror att det var p.g.a att han var yngst, lagst i bade alder och i rang ibland
officerarna. Jag erbjéd mig att ta upp vissa saker med dem, for jag kénde att jag inte
hade nagot att forlora. Jag gjorde min vérnplikt vid ett annat forband (P4). Dessa hén-
delser av olika slag borjade redan pa utbildningen i Sverige och blev néstan vérre under
missionen. Grpchefen var han som fick hora mest negativa saker, efter alla smahandel-
ser under missionen. Han tog valdigt illa vid sig under detta méte, trots att det var han
som ville ha det s&. Stamningen i gruppen efter detta var inte bra, speciellt fran chefen.
Motena efter detta var valdigt kyliga. Nar vi kommit hem till Sverige, sa var det knappt
hejda pa Almnas. Och som bonus sa bor jag och min chef i samma stad. Men det &r
knappt att han hejar pa stan. Nu har jag inte sett honom pa ett antal ar. Tyvarr vet jag
inte vad han gor i dagslaget.
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Ska kvinnor, man, officerare och soldater bo till-

sammans?
Av Percy Hansson, FK 01

Bakgrund

FK 01 (Flygplatsenhet DR Kongo, 87 personer) grupperade vid Kindu flygplats mitt
inne i centrala DR Kongo, granne med Kongofloden. Fran huvudstaden Kinshasa ar det
ca tva timmars flygning med C130 till omradet. Vi levde mycket isolerat 7000 km fran
Sverige.

Kriget var avslutat nagra manader tidigare och RCD-gerillan beharskade denna delen
av Kivuprovinsen. Den politiska ledningen av RCD befann sig i Kindu. Trupperna
(gerillagrupperna) befann sig i vart omrade och runt var gruppering vid flygfaltet fanns
400-500 soldater, tungt bevdpnade. Intrycket var att stor del av gerillaférbanden var
mycket unga och rentav fanns barnsoldater. Utanfér den “ringen” fanns den undan-
trangda Mai-Mai-gerillan som utgjordes av stolta krigare bevapnade med spjut, knivar
och andra enkla vapen. Forbandets uppgift var att driva Kindu flygplats inom ramen for
FN:s/MONUC verksamhet och i viss samverkan med lokala myndigheter.

Handelse

Fore det att vi anlande till Kindu och var Camp sa var det manga bade stora och sma
fragor som skulle I6sas eller tas nagon form av stallning till. En fraga var: Hur skulle vi
bo? Hur skulle vi dela in oss? Containrarna rymde ca fem till sex personer vardera. Vi
var ca 15 officerare, ca 15 kvinnor och 6vrig personal utgjordes samtliga av erfarna
yrkesman/kvinnor, medelalder var 33 ar. Mina idéer var blandade. Skulle officerarna ha
egna boenden tva/tva, tre/tre eller..?, kvinnorna egna boenden och sedan 6vrig perso-
nal? Det blev sa att uppdelningen i stort blev officerare, kvinnor och sedan fordelades
ovrig personal. resultatet var att det blev ca fem/fem i varje container.

Jag kande efter en tid att detta inte var den basta uppdelningen. Men att andra pa in-
notta strukturer var inte dar som energin sedan skulle anvéndas till. Men jag skulle vilja
haft det sa att officerarna skulle delats upp och delat bostader med 6vriga personalen.
Ingen indelning i alder utan en sa mixad indelning som mojligt. Tjejerna skall ha egen
bostad men den som vill ska/kan dela bostad med ett gdng som de trivs med.

Forfattarens fragor

Skulle jag bestamt s har?

Fanns det nagon att fraga om tidigare erfarenhet?

Intuitivt kande jag att det var sa jag ville ha det, alltsa en total mix, men jag foll for ett
tryck fran nagra officerare som ville dela rum. Jag trodde pa en effekt dar aldre skulle
hélla “reda” pa yngre och att det skulle skapas en lugn, trygg atmosfér.

S& héar blev det

Mitt intryck var och ar att det fungerade bra, i stort. Men det fanns “’géing” som dels
inte holl den ordningen som kravs for god hygien, dels sa blev det en del alltfor sena
kvéllar med stérande ljud, hég musik, lite stoj och stim. Det gallde flera grup-
per/containrar. Jag vill 4nda patala att det handlade aldrig om storre Gverdrifter (med
mina matt matt).

Men tanken finns hos mig - Nésta gang vill jag “mixa gruppen” for att erhalla rollerna
“ildre bor med yngre”, “chefer bor med personal” - jag tror pa den ldsningen under
dessa speciella omstandigheter som radde for oss som levde isolerat i Kindu. Vi var
inte heller chefer/officerare och “trupp”. Samtliga var vuxna yrkesman/kvinnor.
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Bast nar det syns
Av anonym forfattare, FS

Bakgrund

Detta case beskriver min bild av en allméan instéllning/attityd hos forbandet. Denna
attityd blir tydlig knappt halvvags in i missionen.

Handelse

Installningen innebar att det géller att gora bra ifran sig nar man syns. Mycket fokus
ligger pa det synliga; uniformens barande, presentationer for andra enheter (Power
Points), svar pa rapporter etc. Tyngdpunkten upplevs ligga mer pa vad som syns (for
andra svenskar) av det man gor, an pa om det man gor har reell betydelse for vart upp-
drag i landet. Uppenbart ar att manga verkar ha noterat denna fokus pa att synas. Nagra
tycker det ar bra, och andra inte.

Forfattarens fragor

Hur kunde det bli sa?

Och ar det nédvandigtvis fel att det blev sa?

Information, media och uppfattningar har faktiskt mycket stor betydelse i vart arbete.
Men far synliggorandet bli ett sjalvandamal?

Om vi & andra sidan bara ”g6r” och inte ”syns”, sa blir dven det lite snedvridet.

Hur balanserar man detta pa ett bra satt?
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This is what you been trained for...

Av anonym forfattare, FS
(Christians namn &r ett annat i verkligheten)

Bakgrund

Varen och sommaren radde det ett spant lugn i Kabul med regelbundet aterkommande
incidenter. 1 Kabul fanns det svenska NSE “t, med de tunga logistik funktionerna sa
som Teknisk C, Sambands C, Logistikofficer, Transport officer har fanns och den
svenska NIC “en.

Handelse

Allting borjade pa en sondag. Jag kollad ISAF secret datorn som vanlig efter kl 1900 pa
kvéllen for att se om alla bokningar for morgondagens flight till MeS var klara.

-Japp, Alla fran NIC en kom med forsta flighten till MeS.

-Det blir en tidig morgon, vi maste aka runt kl 06. Skont trafiken &r alltid lugnast. Valet
var enkelt for hur transporten skulle 1aggas upp, 1 landrover 64624, jag fordonschef
och Christian som driver. Varfor valde jag Christian som driver? Christian och jag ar
egentligen olika men ocksa valdigt lika vi kompletterande varandra, trivdes att jobba
ihop men framforallt vill man ha nagon man lita pa i den miljon som vi var i. Vi gjorde
allt klart pa kvallen med fordon och utrustning for att kunna aka tidigt pa morgonen.

Strax efter kl 05 steg jag upp for att vara klarvaken till vi skulle rulla. Jag hade som
vana att alltid ga in pa ISAF secret och kolla ”’logg sheeten” om nagot hade hént under
natten.

Denna natt hade varit en ovanligt stokig natt bl.a. hade man skjutit ett antal raket mot
ISAF HQ, men som tur var hade ingen skadats. Inget ovanligt men man tankte till lite
Det stammer ratt val med att var 3:e vecka hander nagot, tankte jag nar jag gick till
FINOPS for att skriva movetrack. Jag informerade alla infor transporten om nattens
héndelse och om dagens transport ut till flygplatsen. Nar vi passerar gaten dunkade vi
magasinen i vara vapen skrattade lite gjorde en sista check och anmalde till FINOPS.

- Zero this is November three mobile at .... Heading for...

- November...Zero

Vi skrattade at finnen och konstaterade att han var trot.

Vi rullade ut pa route violet och startade den halvt galna resan till flygplatsen. Med
tanke pa att Kabul dr en miljonstad och tillfartsvagarna till stan haller en status sa
svenska skogsvagar verkar som motorvagar var det ett under att trafiken flot pa. En av
de basta saker med att aka med Christian var att man aldrig beh6vde bry sig om kor-
ningen. Han korde perfekt, hog hastighet, lag alltid mot mitten av vagen for att undvika
roadsidebombs samt att han var radd om bilen. Jag kunde koncentrera mig pa att spana
langs vagen och skota radio och GPS’en. Vi delade vagen med asnor, dromedarer, mo-
torcyklar, gulvita taxibilar och pakistanska Jingletrucks i ett kaos dar trafikregler sna-
rare & rekommendationer &n lag.

Val pa flygplatsen flot allt som det skulle och flighten gick pa utsatt tid, sa nar planet
var i luften vande vi kosan hemat mot campen.

Vi rullade ut i korsningen White/Violet vi snackade om allt mgjligt som vanligt.
-TITTA en Gul Scania! Skriker Christian, vid det hér laget hade jag vant mig vid
Christians gladje yttringar utan att mantla vapnen i tron att det ar ett 6verfall.

- Nu fattas det bara att de spela Super trooper med ABBA pa radion sa Christian. Vi
skrattade och tyckte att allt var kanon samtidigt som han 6kade hasigheten. Vi passe-
rade hélet i vagkanten efter en roadsidebomb som drabbade kanadensarna nagra mana-
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der tidigare. Tanken nuddade nog att en dag kunde det var min tur att sitta i nasta bil.
Jag rycker till av att signalen fran mobilen som ljuder.

- Swedish Movcon!

- Tjeenare gamla gube! Det var min finske kollega Jere som pa sitt vanliga skamt-
samma séatt forsokte prata svenska. Det géllde dagens Movcon méte pa ISAF HQ.

- Vi tar det nar jag ar tillbaka pa Campen, jag ar snart dar. Svarade jag och avslutade
samtalet.

Jag kanner bara en enorm tryckvag, bilrutorna krossas, det kdnns som om bilen ska
valta, jag hor skrik samtidigt som det tjuter i 6ronen och det gér ont.

- Shit, Shit, Shit, vad hande!

Jag vander mig om och ser att rutorna har ramnat och ett dammoln bakom bilen. Nu gar
hjarnan pa hogtryck, att man bara hinner tanka sa mycket sa kort tid.

Vad hade hant? Punktering? Knappast! Mina? Knappast. Hade nagon skjutit mot 0ss?
Det enda jag visste var att nagon hade gjort nagot mot oss och det med flit!

Det hér vill jag inte vara med om &r min forsta tanke samtidigt som det tjuter och var-
ker i 6ronen och synféltet smalnar av! Men da far jag upp en mening ifran Top Gun:
This is what you been trained for, samtidigt kommer nédsta mening upp. Det ar Kajan
fran Hipp Hipp som séger radda, larma, slack. Skérp dig - agera, det har ar vad du &r
tranad for sager jag till mig sjalv. Antligen kan jag vidga mitt tunnelseende. Jag kan
bara ha varit borta ndgon sekund, skont. Samtidigt som jag vander mig emot Christian
for att se att han ar ok, moter jag Christians blick: Vi lever, men séger inget utan bada
nickar att vi ar ok.

- Kor Christian kor!

- Zero, Zero, this is November 3 we been hit at ....Jag vinder mig emot GPS’en.

- Shit, shit vi har igen GPS i bilen jag har inga koordinat att ge och ingen bra karta!

Nu borja jag svamla i radion genom att blanda svenska och engelska, men far ivég ett
meddelande som kvitteras av finlandarna. Ett problem mindre!

- Kor, kor. Séger jag till Christian ndr jag marker att farten sénks.

- Bilen &r dod!

- Hall bilen rullande sa langt det gar!

- Shit

Matte vi komma sa langt bort som mojligt i fall small tva kommer, evakuering av for-
don, vad &r kartorna med UPKerna, hur far jag loss radion? Syns det till nagra tankbara
hot eller platser for eldoverfall? Tankarna ar manga nu. Vi sdger inte mycket till
varandra, var och en vet vad som férvantas av 0ss. Stamningen oss emellan ar lugn vi
skriker inte utan tala lugnt hela tiden.

- Nu gar det inte att halla bilen rullande langre! Sager Christian

Innan bilen stannat sliter vi pa oss hjalmarna och mantla vara vapen.

- Titta skriker Christian, Finnar! I motsatt korriktning sitter FIN Five fast i trafikstock-
ningen.

- Spring 6ver och kolla om de kan hjélpa oss!

- Jag ringer in till campen!

- Shit, dorren sitter fast! Jag sparka till dérren och den far upp.

Smallen hade tryckt in dorren sa den var skev. Langs hela sidan pa bilen finns det split-
ter.

Jag tar nu mobilen och ringer in till DO pa svenska campen och meddela att vad som
hant och att vi ar ok.

Nu infinner sig ett n&stan kusligt lugn runt om oss for att i nasta sekund bérja livet som
vanligt langs vagen. Jag far en irriterad blick fran en aldre afghansk herre som gar fram
till bilen och stanger min dorr till bilen irriterat for att den ar i vagen. Runt omkring 0ss
flyter livet pa som vanligt och ingen gor notis av varan bil eller vad vi har rakat ut for.
Efter nagra intensiva minuter blev vi bogserade tillbaka till campen med hjalp av fin-
narna. Dagen blev valdigt intensiv men efter avlastningssamtal, lakarbesok samt att vi
korde samma stracka pa em var jag helt slut. Adrenalinet var slut.
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Mina reflektioner efter denna handelse var att det var en stor handelse for mig men en
liten incident for ISAF och férsvarsmakten. Jag vill idag inte ha denna héndelse ogjord,
men jag Vill heller inte gora om den och jag onskar inte ens min varste fiende att raka
utfor det jag och Christian rakade utfor.

Reaktioner fran vanner, kollegor, néara och kéra spande allt fran avundsjuka till gladje
att vi klarat oss.

Foto: Forsvarets bildbyrad
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Ar chefen en i ganget?
Percy Hansson, FK 01

Bakgrund

FK 01 (Flygplatsenhet DR Kongo, 87 personer) grupperade vid Kindu flygplats mitt
inne i centrala DR Kongo, granne med Kongofloden. Fran huvudstaden Kinshasa &r det
ca tva timmars flygning med C130 till omradet. Vi levde mycket isolerat 7000 km fran
Sverige.

Kriget var avslutat nagra manader tidigare och RCD-gerillan beharskade denna delen
av Kivuprovinsen. Den politiska ledningen av RCD befann sig i Kindu. Trupperna
(gerillagrupperna) befann sig i vart omrade och runt var gruppering vid flygfaltet fanns
400-500 soldater, tungt bevapnade. Intrycket var att stor del av gerillaférbanden var
mycket unga och rentav fanns barnsoldater. Utanfér den “ringen” fanns den undan-
trangda Mai-Mai-gerillan som utgjordes av stolta krigare bevapnade med spjut, knivar
och andra enkla vapen.

Forbandets uppgift var att driva Kindu flygplats inom ramen foér FN:s/MONUC verk-
samhet och i viss samverkan med lokala myndigheter.

Handelse

I inledningen av missionen sa var en uppgift att lara kdnna de Gvriga nationerna runt
om oss. Det var senegalesiska vaktstyrkan, sydafrikanska bataljonen, hogkvarteret,
sydafrikanska raddningstjansten, Uruguay, Kina m.fl. En av de forsta kvéllarna blev
forbandets flygplatsraddningstjanst inbjudna till sina sydafrikanska kolleger. Grillen
tandes, kottet och korven grillades, 61 smakades, stdmningen var skon, vi kopplade alla
av ordentligt. Afrikas kvéll var mork och stjarnklar. ”Grabbarna” hade ”armbrytning”
och ”rovkrok” som tivlingsgrenar. Jag deltog i tavlingarna och killarna tyckte det var
toppen att deras chef var med och visade vilket bra samarbete vi hade. En av de stora
starka killarna 14t mig “vinna” armbrytningen for att verkligen visa sydafrikanerna att
chefen kunde bryta arm. Sydafrikanerna gillade att jag var dér och jag behandlades med
full respekt som den “colonel” jag var i1 deras 6gon. Alla kastades i poolen/tunnan un-
der skratt och stoj. Mina brandméan fragade artigt om de fick ta mig och kasta mig i
bassangen/tunnan infor sydafrikanerna—ok fran mig och sa blev det. Litet senare gick
jag hem for att torka.

Dagen efter kom en person i kontingenten in till mig och fragade varfor jag upptradde
“berusad” infor forbandet. Han gillade inte det beréttade han, det var daligt ledarskap
blev jag omtalad i enrum. Denna person var av en helt annan uppfattning da det galler
chefens val att delta eller inte delta vid denna typ av aktiviteter och ansag det olampligt
for mig att delta som jag gjorde..

Forfattarens fragor

Gjorde jag fel - skulle jag hallt pa rangen, skulle jag tackat nej till umgange?

Hade jag fatt en béttre effekt genom att vara “6ver” dessa glada ménniskor och for att
erhalla nagon slags okad tilltro till en som kanske inte forstod vikten av vad jag astad-
kom i detta séllskap?

Sa har blev det

Umgdanget med 6vriga nationer utvecklades och blev till ett mycket bra samarbete.
Samtliga forbandschefer med personal blev vara gaster, ofta. Vi hade utbyte pa samt-
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liga plan med omgivningen. Jag upplevde inte, inte heller forstod jag, att umgas med
svenska brandman och sydafrikanska NCO.s skulle ha ndgot negativt innehall.

Foto: Forsvarets bildoyré
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Rasistiskt angrepp pa lokal befolkning
Av anonym forfattare, Fredskaren SIDA (1976)

Bakgrund

Byggarbetsplats i Botswana, leverans av byggmaterial fran SYDAFRIKA
Min uppgift som arbetsledare var att leda arbete pa byggarbetsplatsen

Handelse

Vid avlastning av byggmaterial fran lastbilen, sa gick det for sakta och den sydafri-
kanske chaufforen borjade kalla arbetare for “nigger, kaffer och andra oldmpliga ord”
varvid arbetarna stoppade avlastningen av byggmaterial och vagrade att fortsétta arbete.
Jag blev ditt kallad av arbetarna, eftersom brak hade uppstatt mellan arbetare och
chaufforen

Forfattarens fragor

Den sydafrikanske chaufforen var van fran Sydafrika att saja vad han vill, men tankte
inte pa att han var i ett annat land (Botswana)! P.g.a situationen i Sydafrika vid denna
tid, kunde man forvénta sig att detta kunde handa!

Sa har blev det

Medling uppstod mellan chaufféren och arbetarna efter att jag ingrepp och pratade med
chaufféren och talade om att om han inte bad om ursékt, tog samtliga i hand och for-
sakrade att detta inte skulle upprepas, sa skulle arbetet aterupptas. Detta vagrade chauf-
foren att gora och timmarna gick och situationen borjade bli 6mtalig.

Efter att ha pratat med arbetarna sa kravde de att han sjalv skulle gora avlastningen
medan dom satt och tittade pa. Till slut sa pratade jag med chaufféren och arbetarna
tillsammans dar jag kravde ursakt fran chaufforen och att han sjélv skulle hjélpa till och
lasta av, annars ficka han aka tillbaka med lasten till Sydafrika. Efter bara nagra minu-
ter gick chaufforen med pa att be om urséakt och arbetet med avlastningen kunde pabor-
jas med hjélp av arbetare, chaufféren och jag sjalv. Detta var de bésta for alla parter.
Som avslutning pa detta fick jag lift med chaufforen till Sydafrika eftersom jag skulle
pa semester samma vecka.
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Synen pa man och kvinnor i insatsomradet
Av Erfarenhetsanalytiker, FS

Title:
Pa forlaggningarna ska de lokalanstallda mannen respektera vasterlandska kvinnor och
normer.

Observation:

Det hénder ofta att lokalanstallda man inom de internationella férlaggningarna stirrar
pa kvinnorna i ISAF, avbryter arbetet for att folja med blicken, gor gester och ropar
efter dem. Ett av de varre exmplen galler en dansk kvinnlig soldat, kl&dd i kortbyxor,
som fick en orfil av en lokalanstalld tillsammans med kommentaren "You are a bad
woman".

Detta beteende uppfattas som mycket provocerande och krankande. Det gor givetvis de
vasterlandska kvinnorna mycket arga.

Discussion:

I Afghanistan rader en helt annorlunda syn pa kvinnor an i vast. De afghanska mannen
har knappast nagon tillgang till kvinnor alls innan de gifter sig. De kan inte ens umgas
med kvinnor pa ett vanskapligt satt. Vissa begransade yrkeskontakter kan forekomma.
For dem ar kvinnliga soldater pa samma villkor som manliga nagot mycket exotiskt,
skrammande och i vissa fall provocerande. ISAF har en policy som innebér att dess
personal inte far forsoka lara de lokala manniskorna hur de ska bete sig. Daremot sa ar
det tillatet att visa hur vi sjélva gor.

Pa den svenska forlaggningen galler vissa inskrankningar. T.ex. sa ar solbad inte tillatet
nar andra lokalanstéllda &n den dagliga fast anstallda hjalpredan &r pa plats. Det &r inte
heller tillatet att solbada pa tak under nagra omstandigheter.

Vi vet inte hur de afghanska méannen uppfattar de manliga soldaterna i ISAF som ser
jamlikheten som sjalvklar. Kanske framstar vasterlandska man for dem som mesiga
eller som i total avsaknad av heder. Det ar dock ett faktum att de kvinnliga soldaterna
har fatt havda sig sjalva mot de afghanska mannen. De manliga soldaterna har ngjt se
med att sta en bit bort och titta pa. De soldaterna verkar se det som en rolig handelse
och som nagot kvinnorna far tala. De verkar inte forstd hur krankande behandlingen ar.
Kanske innebér den passiviteten att de afghanska méannen uppfattar sitt beteende som
acceptabelt.

Lesson learned:

Gransen mellan var vara regler respktive deras géller bor dras vid kasernvakten. Utan-
for ska vi respektera deras synsatt och anpassa kladseln darefter. Inne pa vart eget om-
rade ska vi ha ratt att leva efter vara egna normer. Detta & en missionsfraga och en
gemensam policy for hela ISAF bor galla.

Framst handlar det har om réttigheten till respekt inom den egna forlaggningen. | det
langa loppet kanske vi kan bidra till en nagot forbattrad situation for de afghanska
kvinnorna genom att visa att man faktiskt kan leva annorlunda utan att det blir samre.
Detta strider inte mot ISAF policy eftersom det enbart handlar om att visa hur vi sjalva
gor.
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Recommendation:

Nér det hander, ingrip direkt och tala med personen om det.

Vid anstéllningar, ge de lokala medarbetarna information om vésterl&ndska normer och
tala om att det ar dessa som galler inom forlaggningen.

De manliga soldater som blir vittnen till sddana handelser ska aktivt ga in pa kvinnor-
nas sida.

Comments:

Vi har inte testat vad som skulle hdnda om de manliga soldaterna bérjade ingripa vid
sina kvinnliga kollegors sida och tydligt klara ut for de lokalanstéllda att deras beteende
ar oacceptabelt. Det borde testas.

Foto: Forsvarets bildbyrd
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Ta svara avgorande beslut for lokal befolkning
Av anonym forfattare, Libanon

Bakgrund

Overvakande rensning av hus, gator och avlopp i flyktinglager sodra Libanon
efter Isarael-Libanon kriget sommaren 1982

Handelse

Efter kriget sa var manga flyktingars hus helt eller delvis forstorda. Min uppgift

var att 6vervaka rensningen, men manga flyktingar ville inte att deras hus skull jamnas
med marken. Sa de uppstod ofta diskussioner mellan lokal entreprendr och lokal be-
folkning om vilka hus som skulle rivas! Jag fick ta pad mig den avgorande rollen att
avgora vilka hus som skulle rivas i samtal med lokal entreprendr (uppgift att rensa sa
mycket som majligt innan vintern kom) och lokal befolkning (som hade trauma fran
kriget dar deras hus var enda fasta punkten som aterstod). Manga ganger uppstod de
brak mellan lokal entreprenor och lokal befolkning, sa jag fick som neutral den svara
uppgiften att medla.

Forfattarens fragor

Kénsliga 6vervigande med lokal befolkning i ”sénder bombad miljé”, dar lokal be-
folkning vill reparera sina trasiga hem som p.g.a. av rasrisk maste rivas.

Min uppgift var att observera, inte att ingripa i lokala &rende som husrivning, men de
var de enda jag kunde hjalpa till med att vara avddémare vad som skulle rivas eller vara
kvar.

Sa har blev det

I svéra fall” dér lokal entreprendr och lokal befolkning inte kunde komma 6verens fick
jag déoma av. En av mina lokala medarbetare blev kidnappad och hans familj begérde
att jag skulle ta kontakt med kidnapparna. Annu ett svart beslut som en féljd av krissi-
tuation i omradet. Utan att tanka pa faran begav jag mig till kidnapparnas “’sé kallade
kontor”,

Jag tog kontakt med personerna och fragade om min medarbetare fanns har. Efter jag
lamnat deras ”s& kallade kontor” horde jag via andra medarbetare att han hade blivit

slappt.
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Bristande ledarskap
Av anonym forfattare, BA

Bakgrund

Bataljonens uppgift var att se till att fredsavtalet foljdes. Att inga vapen eller soldater
skulle finnas innanfor zone of separation. Skydda de som ville ta sig tillbaks till sina
bostader. Bataljonen var uppdelad pd 6 kompanier. Ett HQ med stab tross, Ingenjor,
Batstab mm. 3 mekaniserade skyttekompanier varav 2 var samgrupperade pa samma
camp.

Héandelse
Det fanns under var mission flera handelser som jag anser &r bristande ledarskap.

Bataljonchefen gjorde flera avsteg fran sina egna order BATo. Han havde tillfalligtvis
alkoholreglerna pa den bar inne pa campen nar han sjalv var berusad. Han hindrade
militarpolis fran att uppratta Bataljonchefens egna order BATo gallande de camper dar
skyttekompanierna var forlagda, genom att militarpolis inte fick patrullera dessa cam-
per utan tillstand. Detta resulterade i storre slagsmal, misshandel, avskiljande av tjanst,
fylleri, stolder, koppleri mm. Disciplinstraffen var inte densamma for soldater och offi-
cerare. Bataljonchefen ville inte stéta sig med sina kompanichefer trots att dessa brot
mot regler och lagar. Kan bero pa att de ska aterga till sina jobb efter mission dar de ar
kollegor?

Jag tror manga som akte ner gjorde det som en rolig grej. Man tog inte sina uppgifter
pa allvar eller var mentalt forbered pa vad som kan handa i missionsomradet. Som néar
en Norsk Major inkom pa Camp HQ och berattade att det skett en olycka med en
svensk PBV och att det fanns svenskar i fordonet som kanske var déda. Hos VB dér
alla beslut skall fattas blev det handlingsférlamning. Enligt den norska majoren var
olycksplatsen ca 2 km fran campen. | stéllet for att beordra medivac sa borjade man
undersoka om man saknade nagra fran campen.

Det slutade med att MP beordrade ut tvd MP grupper for att undersoka saken och in-
leda rdddningsinsats. Nar MP bekréftat olyckan beordrades MEDIVAC. Ledningsstruk-
turen var att en av kompanicheferna blev insatschef. Nu var insatschefen sa kompetent
att han forstod att han inte hade bast kunskap om raddningstjanst varpa chefen for cam-
pens brandstyrka (brandsoldat i det civila och van med liknande insatser) ansvarade for
raddningsinsatsen. MP ansvarade for avsparrningar, trafikdirigering och initiala utre-
dande verksamhet. Insatsen borde ha gatt igang tidigare och ledningsférhallandena
borde ha varit faststéallda tidigare. Det blev ett stando da ledningsstrukturen inte var klar
(innan insatschefen I[&mnade Gver ansvaret).

Jag anser att manga officerare behandlade sina soldater som varnpliktiga och inte som
professionella soldater som fick vara delaktiga i beslutsprocessen. Det var mycket
”comandostyrning” och lite eget ansvar inom givna ramar (uppdragstaktik). Min upp-
fattning var ocksa att manga befél hade storre lojalitet mot sina soldater &n for uppdra-
get i missionsomradet eller mot BATo. Man holl sina soldater om ryggen trots att de
brét mot regler och lagar. For att det kanske skulle svarta ner befélen?

Forfattarens fragor

Varfor kunde bataljonchefen inte &ndra i BATo om det visade sig att hans order inte
foljdes och han inte hade nagon avsikt att se till att den féljdes. Vem ser till att Batal-
jonchefen foljer utsatta regler? Varfor hade inte flertalet officerare forstaelse for upp-
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draget och féljde givna order/regler? Varfor behandlas soldaterna som varnpliktiga?
Varfor har man svart att anvanda sig av uppdragstaktik? Varfor later man inte soldater-
na fa vara med i vissa beslutsfattande?

S& héar blev det

Inget gjordes da MP fick handerna bakbundna. Sedmera utreddes en hel del
oegentligheter som skeddes under missionen.

Manga fick en tankestéallare nar egen personals liv ar i fara, det var inte bara en
campingsemester. Angdende MEDIVAC sa togs det upp till diskussion dar
alla inte var éverens, en kompromiss gjordes att ansvarig ar kompanichef som
insatschef men MP, EOD, Brandstyrka leder arbetet.

Vissa officerare fick klagomal av sina soldater och tog till sig av kritiken och
andrade sitt ledarskap, andra inte.

Inget hande. Befélen ar bra pa att jobba insatsméssigt men ar daliga pa att han-
tera mjukvarubiten med sina soldater. Feedback, debriefing, medbestammande.
Det gar att vara kollegor med sina soldater och lata dem vara med i beslutspro-
cessen och vid tillfalle ga in och comandostyra da tid inte medges for samrad.
Uppdragstaktik for att ge soldaterna storre ansvar inom givna ramar.
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Force protection
Av Percy Hansson, FK 01

Bakgrund

FK 01 (Flygplatsenhet DR Kongo, 87 personer) grupperade vid Kindu flygplats mitt
inne i centrala DR Kongo, granne med Kongofloden. Fran huvudstaden Kinshasa ar det
ca tva timmars flygning med C130 till omradet. Vi levde mycket isolerat 7000 km fran
Sverige.

Kriget var avslutat nagra manader tidigare och RCD-gerillan beharskade denna delen
av Kivuprovinsen. Den politiska ledningen av RCD befann sig i Kindu. Trupperna
(gerillagrupperna) befann sig i vart omrade och runt var gruppering vid flygfaltet fanns
400-500 soldater, tungt bevapnade. Intrycket var att stor del av gerillaférbanden var
mycket unga och rentav fanns barnsoldater. Utanfér den “ringen” fanns den undan-
trangda Mai-Mai-gerillan som utgjordes av stolta krigare bevapnade med spjut, knivar
och andra enkla vapen.

Forbandets uppgift var att driva Kindu flygplats inom ramen for FN:s verksamhet och i
viss samverkan med lokala myndigheter.

Handelse

Efter forbandsgrupperingen och efter att forbandet till stor del byggt upp campen med
egna resurser sa infann sig ett tvivel avseende var sékerhet (Force protection). Nagra
forbandsmedlemmar tog initiativet att samla forbandet for nagon slags genomgang och
dokumentation pa krav for okad sikerhet vad avser mojligheterna for fientliga hand-
lingar utifran. Chefer undanhélls denna diskussion.

Mitt ansvar kopplat till tilldelade resurser var sa bra de kunde vara i denna situationen.
Jag hade en god bild av vad vi kunde utsattas for/inte sannolikt utséttas for. Férbandet
hade, som jag forstod, fatt all den tillgdngliga informationen. Men nu uppstod krafter
som ifragasatte planeringen avseende forbandets skydd. En lista pa atgarder presentera-
des via forbandets fortroendeman. Vissa av dessa atgarder vidtogs andra inte i enlighet
med forbandschefens beslut. Container for vapen och ammunition stalldes upp pa stra-
tegisk plats, évningar genomférdes, dokumentation skedde, ansvariga utsags, rollspel
identifierades. Dock byggdes inga fortifikatoriska skydd som exempel. Férbandsperso-
nalen var till storsta delen trygga med vidtagna atgarder.

Forfattarens fragor

Kunde jag forebyggt genom att prioriterat dessa atgarder fore en funktionell camp och
en paborjad flygplatsverksamhet?

Jag kénde mig saker avseende hotbilden, dels genom information fore, under och efter
grupperingen. Jag hade direktkontakt med RCD-ledningen, Sydafrikanska forbandet
med skyddsuppgiften, senegalesiska vaktstyrkan och ”Guverndéren” i Kindu—DBrast jag
i min information till férbandet?

Skulle jag insett varfor férbandet samlades och tagit den diskussionen redan vid det
tillfallet?
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Sa har blev det

Var fysiska skyddsniva stannade vid denna niva. Alltsd ”Barberwire”, utrustningen
forberedd i container, dvningar, god kontakt med gerillan/skyddsfoérbanden/ vaktstyr-
kan, vissa restriktioner och information. Skyddet grundades mest pa att vi skulle vara
populéra i Kindu och vi skaffade detta skydd genom projekt som kom befolkningen till
del. Vi blev mycket populéra. Vid en senare (for FK02) evakuering pa grund av farlig
situation visade det sig att svenska campen forblev orérd. Vi hade ett skydd som vi
kanske inte riktigt kande till.
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Den albanske bagarens hem
Av Fredrik Gertsson och Martin Olsson, KS 09

Bakgrund

En maénad efter stridigheter och upplopp i Kosovo den 17-18 mars 2004 &r laget mycket
spant. Radslan hos den serbiska befolkningen for nya attacker ar mycket pataglig. Skyt-
tekompaniet QL/SWEBAT l6ser uppgiften foérsvara den av serber bebodda byn
GRACANICA. Over tiden ar en pluton grupperad i byn, med bl.a. VCP-, patrullerings-
och bevakningsuppgifter. Vagen igenom byn ar avstangd for all trafik mellan 20.00-
08.00. Byns ende alban, bagaren, har avlidit i en naturlig dod.

Handelse

Mitt i natten kontaktas VCP:n i ena &nden av byn av en albansk familj, 4 st personer
som vill besoka bagarens hem, de pastar att de ar slakt med den avlidne och verkar
trovardiga. Besoket ar ett led i sorgeprocessen som har boérjat for de anhoériga.
1. Plutonsledningen beslutar att eskortera familjen till bagarens bostad. Med-
mansklighet.
2. Omedelbart efter beslutet dr taget anméler en gruppchef att detta ar helt oac-
ceptabelt och att han inte stéller upp pa detta p.g.a. riskerna.

Forfattarens fragor

o Ska familjen fa besoka bostaden? Varfor/varfor inte?
e Hur hanterar du gruppchefen?

Sa har blev det

Plutonchefen beslutar att familjen far besoka bostaden. Gruppchefens asikter noteras pa
ett lugnt och édmjukt sétt och plutonchef och gruppchef kommer éverens om att de ej
ar 6verens utan att bli osams. Viktigt med ett 6ppet, prestigeldst klimat inom plutonen.
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Vilka krav ska stallas pa soldaten?
Av Henric Oholm, KS

Bakgrund

Lt Oholm skall tjanstgéra som plutonchef for en skyttepluton i Kosovo. Missionen
foregas av en rekryteringsvecka av soldater och gruppchefer, plutonen bestar av ca en
1/3 av soldater som har gjort sin véarnplikt pa Livgardet. Gruppchefen pa FC har Lt
Oholm haft som gruppchef pé sin pluton da han var insatsplutonchef nagot ar tidigare.
En av Sisuférarna pd FC, Soldat H, visar sig vid inryck, vara overviktig och inget
spanstfenomen direkt.

Missionsutbildningen genomférs och fordonsféraren, (Soldat H) pd FC klarar fyskra-
ven att springa 1 km i stridsutrustning med en minsta mojliga marginal. Tillrackligt bra
tanker Lt Oholm, Soldat H &r ju sisuforare han kommer mest att sitta i vagnen eller sta
vid den tunga kulsprutan. Tillaggas skall att féraren har bred fordonskompetens da han
kan kora lastbil med slap och diverse arbetsfordon, sa han kommer nog att fungera.

Handelse

Val nere i Kosovo borjar grupperas plutonen pa Camp Victoria och borjar patrullera.
Plutonens AoR bestar av nagra smabyar och terrangen daremellan. Grupperna patrulle-
rar mest med fordon och saledes dven med Sisu vagnarna. Inga problem for Forare H.

Efter en manad i missionen roterar kompaniet, plutonen grupperas pa ett troophouse
mitt i byn Gracanica, saledes behdver inte grupperna framrycka i fordon till patrullom-
radet. Dock sa genomfors fordonspatruller men nu har det blivit 50% fordonspatruller
och 50% rena fotpatruller.

Yiterligare en manad senare roterar kompaniet igen, plutonen placeras nu i ett
troophouse i Pristina. Nu patrullerar plutonen bara till fots da fordonen “mest ar i
vigen” inne i staden. Pristina som stad har i vissa delar mycket branta backar. Och det
kan vara nagot pafrestande att genomfora fotpatruller i den mycket fororenade luften.

Efter ca tre veckors tjanst i Pristina kommer gruppchefen pa FC och séger nu fungerar
det inte med soldat H langre. Han orkar inte med pa patrullerna, efter en patrull sover
han ett helt dygn till nasta patrull. Jag har forsokt fa med honom och fysa och det gick i
bérjan men sen har han alltid haft undanflykter. De &vriga i gruppen vill inte ha med
honom pé patrull dd han inte orkar. Lt Oholm pratar med sin Stf plutch och bérjar fun-
dera pa hur man ska lésa problemet.

Forfattarens fraga
Vad ska man gora for att 16sa problemet med soldat H?
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Information ar makt?
Av anonym forfattare, FS

Bakgrund

”Long Range Patrol” (patrull som varar flera dagar) med ett MOT (Military Observat-
ion Team), tva bilar och atta personer. Jag ingar inte organisatoriskt i teamet, utan ar
med som tillfallig forstarkning. Min chef finns pa annan plats. Som personlig sam-
bandsutrustning har jag en mobiltelefon som av olika anledningar ar avslagen storre
delen av tiden. Av sekretesskal far man inte saga vad som helst under mobiltelefonsam-
tal.

Handelse

Jag slar pa telefonen for att ringa ett samtal. Pratar med min chef. Han sager till mig att
”...det finns viktig information till dig hir, massa papper. Men jag kan inte sdga vad
det dr. Du far se nir du kommer tillbaka.” Naturligtvis kunde jag inte friga honom vad
det var, men jag borjade genast fundera pa vad det var for viktig information som van-
tade pa mig. Nagra dagar senare, nar patrullen var klar kunde jag lasa igenom mina
papper. Det gillde saker som skulle goras om flera veckor...

Forfattarens fragor

Hur ska man hantera information i detta ldge? Ar det béttre att delge informationen nar
man kan delge allt? Ar det alltid bra att delge s& mycket information som méjligt, eller
ar det battre att vanta med vissa saker till rétt tillfalle? Kan det vara att utnyttja inform-
ation som maktmedel, dven i ett lage dar man faktiskt delger sa mycket som man
kan/tillats delge?

Sa har blev det

Jag kénde till denna egenskap hos min kollega, situationen ovan hade upprepats vid
olika tillfallen. Utifran detta antog jag att det inte var nagon viktig information for mig i
den situationen jag var i, men anda fanns dar tanken pa att det fanns nagot i det som jag
borde veta.
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Operation AMANDA i Bosnien 1994
Av Per Lindahl, BA 03

Bakgrund

| vart norra kompaniomrade i norra delen av bataljonens ansvarsomrade fanns det se-
dan BA 02 ett OPT som bendamndes S 01. Detta OPT var beldget pa en ashojd i anslut-
ning till en vdg och ett vattentorn omedelbart séder om en liten stad (GRADACAC).
OPT platsen var valdigt bra d& man fran platsen hade bra dverblick 6ver staden och
frontlinjen som omslét staden pa i princip tre sidor. Avstandet till de narmsta Bosnien-
Serbiska stridstéliningarna var uppskattningsvis dver 1500 -2000 m bort tvérs Gver en
dalgang vaster om OPT platsen pa asen. BA 02 hade inte kunnat nyttja OPT-platsen
fullt ut d& de standigt blev beskjutna fran de serbiska stéillningarna. Aven vart kompani
hade blivit utsatta for beskjutning vid detta OPT tidigare under missionen och dérfor
var det sedan ett par dagar obemannat och inte anvant av sakerhetsskal. Var bataljon-
chef hade nu bestamt att vi skulle genomfora en operation pa Amanda dagen 26/10
1994 (operation AMANDA) med syfte att “dterta” detta OPT for att markera att FN
trupp kan man inte tvinga bort genom beskjutning. Vi ville verkligen kunna nyttja detta
OPT inom vart kompani och jag forstar att Bosnien-Serberna inte ville ha FN-trupp
som observerade och rapporterade nar de terrorbeskdt civilbefolkningen i Gradacac och
dess omgivning. Fran kompaniet deltog min mekskyttepluton (PBV 302 pluton med
vitmalade vagnar och FN markeringar) samt kompanichefens ledningsvagn och
sjuktpfordon. Fran bataljonen: en dansk strvpluton med Leopard 1 och en dansk TACP
(Tactical Air Control Party) i en m/ 113.

En artlokradar fanns ocksa grupperad inom kompaniets omrade som understod under
operationen.

Handelse

Plutonens uppgift var att med en vagn besétta OPT S 01 (de Gvriga vagnarna pa andra
OPT i ndaromradet), uppratta en stor FN flagga s att det inte var nagra oklarheter att det
var FN-trupp pa plats och pabodrja I6sandet av OPT uppgiften. Vi skulle kunna l6sa
uppgiften under minst ett dygn.

Den danska strvplutonen stod grupperad i ett vantlage ca 2 km bakom OPT S 01 och de
hade under natten varit framme i terrdngen och forberett eldstéllningar.

Stridsplanen gick ut pa att om vi blev beskjutna skulle strvplutonen avldsa oss pa OPT
och vara beredda att besvara elden utifran gallande ROE. TACP enheten skulle ocksa
kunna leda in stridsflyg om behov fanns for detta.

Forfattarens fragor

Hur skulle plutonen lésa denna uppgift? Jag som plutonchef visste att den vagn som
stod pa S 01 skulle med storsta sannolikhet bli beskjuten (det var ju en del i planen).
Skulle hela gruppen vara i vagnen med risk att flera blev skadade om vagnen blev traf-
fad - samtidigt behovdes tillrackligt manga for att ha uthallighet i minst ett dygn? Dock
inte for manga sa att det skulle bli obekvamt med tanke pa dvernattning och stridsvérde
(vi rdknade med att inte kunna lamna vagnen pa ett dygn).

Sa har blev det

Mitt beslut blev att EA vagnen med mig som vagnchef, ordinarie skytt och forare,
gruppchefen + tva soldater ur gruppen samt var plutonsjukvardare bemannade OPT S
01. Tillrackligt manga for uthallighet men inte for manga (skaderisk + kunna Gvernatta
i vagnen nagorlunda bekvamt). Vi grupperade vid OPT-platsen dock med en mer
”faltmédssig” gruppering dn vad som var standard vid FN uppgifter, med endast vagnens
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torn (och den stora FN flaggan) synlig mot de Serbiska linjerna och grupperade sa att
urdragning skulle kunna ske omedelbart. Efter ca 45 minuter pa OPT blev vi mycket

riktigt beskjutna av en serbisk stridsvagn och den danska strvplutonen avldste 0ss och
en eldstrid utbrot, men det &r en annan historia.

Foto: Forsvarets bi
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Uppdragstaktik

Av Fredrik Gertsson, KS 09

Bakgrund

4 dagar efter stridigheter och upplopp i Kosovo den 17-18 mars 2004 ar laget mycket
spant. Radslan hos den serbiska befolkningen for nya attacker ar mycket pataglig. Skyt-
tekompaniet QL/SWEBAT l6ser uppgiften foérsvara den av serber bebodda byn
GRACANICA. Over tiden ar en pluton grupperad i byn, med bl.a. VCP-, patrullerings-
och bevakningsuppgifter. Vagen igenom byn ar avstangd for all trafik mellan 20.00-
08.00.

Avlésning mellan plutonerna sker 08.00, dvs strax innan 08.00 finns tva st skplutoner
pa plats i byn.

Handelse

1. Ca 0730 stannar 2 st bussar med ca 80-100 personer, albaner vid en VCP i ena
anden av byn. Efter kontroll visar det sig att de &r gruvarbetare och skall till en
gruva som ar belagen strax utanfor och pa andra sidan GRACANICA, dvs de
behover framrycka igenom hela byn, bl.a. férbi klosterkyrkan.

2. Gruvarbetarna far beskedet att de ej sldpps igenom byn kl 08.00. Syftet med
detta ar risken med en stor mangd albaner (80-100 pers) pa en och samma
plats.

3. Efterhand gor gruvarbetarna avsittning, nagra ledare/chefer borjar bli irriterade
och plutonchefen for den svenska plutonen har nu anlant till platsen och borjar
samtala med dessa chefer. Efterhand som samtal/férhandling sker blir nu bil-
kon bakom bussarna lang och bussar och folkmassa hindrar nu trafiken fran att
kunna bli paslappt, irritationen blir mer hatsk, bade hos gruvarbetare, bilister i
kon och serber i byn borjar undra varfor det ar en folkmassa (albaner) i utkan-
ten av byn. Klockan ar annu ej 08.00.

4, Kompanichefen &r nu pa véag fran camp VICTORIA, berdknas anlanda inom 15
min. Stdmningen blir mer och mer hatsk .

Forfattarens fragor

o Ska busstransporter tillatas igenom byn? Varfor/varfor inte?
o Vilka alternativ har du som plutonchef? Hur, nar slapps bussar igenom?
e Ska du vanta pa kompanichefen? Ja/nej, varfor?

Sa har blev det

Plutonchefen beslutar om att eskortera bussarna innan trafiken slapps pa i syfte att ha
béttre kontroll pa bussarna. Den ena skplutonen eskorterar bussarna, den andra skplu-
tonen samt en irlandsk skyttegrupp vid klostret grupperas synligt 1angs végen, show of
force. Ett syfte att slappa igenom bussarna ar att forsoka na en normalbild sa snart som
majligt. Kompanichefen far rapporter om detta. Forhallandet mellan kompanichefen
och plutonchefer priglas av uppdragstaktik vilket medfor att plutonchefen “vagar”
handla i vad han tror & kompanichefens vilja.
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Att tala med varandra om hur uppgifterna léstes
Av Percy Hansson, FK 01

Bakgrund

FK 01 (Flygplatsenhet DR Kongo, 87 personer) grupperade vid Kindu flygplats mitt
inne i centrala DR Kongo, granne med Kongofloden. Fran huvudstaden Kinshasa ar det
ca tva timmars flygning med C130 till omradet. Vi levde mycket isolerat 7000 km fran
Sverige.

Kriget var avslutat ndgra manader tidigare och RCD-gerillan beharskade denna delen
av Kivuprovinsen. Den politiska ledningen av RCD befann sig i Kindu. Trupperna
(gerillagrupperna) befann sig i vart omrade och runt var gruppering vid flygfaltet fanns
400-500 soldater, tungt bevapnade. Intrycket var att stor del av gerillaférbanden var
mycket unga och rentav fanns barnsoldater. Utanfor den “ringen” fanns den undan-
trangda Mai-Mai-gerillan som utgjordes av stolta krigare bevapnade med spjut, knivar
och andra enkla vapen.

Forbandets uppgift var att driva Kindu flygplats inom ramen for FN:s verksamhet och i
viss samverkan med lokala myndigheter.

Handelse

Speciellt i inledningen av missionen var arbetsbordan mycket tung. Staben innehéll
nagra mycket rutinerade officerare med flera missioner bakom sig. Mina tva narmsta
medarbetare var helt sjalvgaende och dven de fyllda av sina respektive arbetsuppgifter.
Personalchef och min stabschef hade naturligtvis mycket mer kunskaper &n jag vad
avsag administrativ ledning.

Mot slutet av missionen borjade vi tala om hur vi léste vara uppgifter, hur vi samver-
kade. Forst da forstod jag att jag hade varit vildigt sjalvupptagen”. Vi kom fram till att
vi mycket tidigare skulle talat om hur vi skulle leda och dela pa ledningen av verksam-
heten.

Forfattarens fragor

Kunde jag ha forebyggt genom att tidigt bestamt att just vi tre skulle sitta ner och ga
igenom vara rutiner?

Jag ké&nde mig séker avseende deras roller och var helt fylld av min egen férbandsled-
ning. Skulle jag latit delegera mera ansvar, kontakter, uppgifter till mina duktiga med-
arbetare?

Skulle jag ha insett att &ven dessa rutinerade officerare behévde min styrning/ledning
och framfor allt st6d?

Sa har blev det

Missionen blev genomfard pa ett bra satt. Inte en enda skada eller illa skott incident.
Men vi var 6verens om att vart stabsarbete kunde ha varit effektivare med mera kontakt
mellan oss som chefer. Men vi betraktade varandra som ”sjdlvgaende”.
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Kumulativ stress under en lagintensiv mission
Av anonym forfattare, KS

Bakgrund

Den svenska styrkans ansvarsomrade kan som helhet betecknas som mycket lugnt. Jag
har ingen insikt i hur specialenheterna (EW, SCOT, LMT etc.) upplevde sina respek-
tive ansvarsomraden men skyttekompaniet B-coy upplevde i stort missionen som lugn.
Vid nagot enstaka tillfalle blossade oroligheter upp mellan de etniska grupperna men
dessa brot aldrig ut i ndgra kravaller vad jag kommer ihdg idag. Det dagliga arbetet
gick for alla skytteplutonerna ut pa att uppratthdlla “safe and secure environment”
samt inhamta underrattelser som skulle leda till sékoperationer. En annan stor uppgift
var ocksa att kartlagga det humanitara behovet sa att kontingentsprasten kunde sam-
ordna humanitéra insatser med hjélp av raddningsplutonen och civila hjélporganisat-
ioner.

Handelse

Mitt exempel pa hur ledarskap kan fungera i Utlandsstyrkan &r inte begransad till end-
ast en handelse. Jag var gruppchef pa en av skytteplutonerna. Jag fick ganska tidigt
problem med min plutonchef. Personkemin fungerade inte riktigt mellan oss. Jag upp-
levde plutonchefen som oengagerad i plutonens verksamhet. Han foljde véldigt sallan
med grupperna ut pa patrull (min grupp féljde han aldrig med ut), han var standigt fy-
siskt franvarande, han planerade mest aktiviteter som inte var kopplade till tjansten och
kallade oftast mig till sitt befalsrum i syfte att delge antingen en order eller ge mig en
utskallning (ibland var det senare ocksa berattigat). Det var sallan eller aldrig som jag
kallades till hans befalsrum for att han var intresserad av hur gruppen madde eller mot-
svarande. Den ovan beskrivna uppfattningen &r hogst subjektiv och andra kan ha en
annan bild av vad var plutonchef agnade sin tid at men det &r pa detta satt jag upplevde
honom.

Det fanns atminstone tre handelser som etsat sig kvar i minnet dar jag starkt ifragasatte
chefens prioriteringar.

1. Forsta manaden sag jag bara till min plutonchef vid ett fatal tillfallen. Jag und-
rade ofta vad det var han gjorde som tog sadan tid. Kanske var det en stor sok-
operation vi skulle delta i? Spanningen var stor ndr jag blev uppkallad till che-
fens befalsrum for att, som jag trodde, fa en order om att forbereda gruppen for
ordergivning. Ganska snart insag jag att visst skulle det hallas en ordergivning,
men inte om en stor operation utan om bestigningen av Mount Peskovi (pa
gransen till Makedonien) som plutonen skulle genomféra inom kort! Rekogno-
sering av berget samt planering infor bestigningen hade alltsa tagit en styv ma-
nad av arbetstid. I det ldget var min enda tanke; "PROFFS!”

2. Handelse nummer tva utspelar sig nagon gang i mitten av missionen. Jag hade
som vanligt inte sett mycket av min plutonchef och nu var det dags for utdel-
ning av NATO’s Non-Avrticle 5 medalj. Vi skulle givetvis marschera in pa upp-
stallningsplatsen och stalla upp, nyputsade och rena med basker pa. Min chef
blev helt plétsligt oerhdrt engagerad i plutonen och dess verksamhet. Vi kom-
menderades att bedriva kvéllstjanst kvallen innan medaljutdelningen. Exercis
stod pa schemat, inget konstigt med det. Min stora fundering var; “hur kommer
det sig att vad vi gor och hur vi upptrader helt plotsligt blir sa viktigt bara for
att hogre chef ser 0ss? Var finns den omsorgen om detaljerna annars?”

3. Handelse nummer tre utspelade sig ett par manader innan hemrotation. Min
plutonchef fann ett stort noje i att spela poker med andra fantaster pa campen.
Déarfor var han med och planerade samt organiserade och genomférde en stor
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pokerturnering som hélls i reparationsgruppens lokaler. Kanske inget ont i
detta, det lamnar jag &t lasaren att avgora. Men nar plutonchefen ger order till
en soldat i plutonen att stanna inne fran en, av soldatens egen gruppchef beord-
rad patrull eftersom han var med i sluttampen pa turneringen sa undrade jag
vad jag darefter skulle betrakta som huvudsak och bisak i missionen.

Vad var det jag egentligen uppfattade som daligt ledarskap? Jag uppfattade att pluton-
chefen nonchalerade min grupp och plutonen i évrigt samt att det tydligt framgick att
nar chefen kunde visa upp sig och sin pluton fran en bra sida sé engagerade han sig. |
det dagliga arbetet som var svarare for hdgre chef att skapa sig en bild av sa var pluton-
chefen foljaktligen inte lika engagerad. Utom pa en punkt. Det fordes statistik dver hur
manga fotpatruller, fordonspatruller, mobile checkpoints vi genomférde samt antal
timmar vi var ute. Dessa kunde kompanichefen sedan visa upp for brigaden och tala om
for alla hur duktiga svenskarna var. Plutonchefen tjatade pa alla gruppcheferna sa fort
han sag oss och patalade vikten av att fylla i statistiken. Utan hog statistik sa skulle ju
han framsta som mindre effektiv och mindre duglig infor betygssamtalen med kompa-
nichefen. Jag uppfattade saledes att min narmsta chef var en karriarist! Sadana &r sall-
an uppskattade i Forsvarsmakten, sa inte heller av mig.

Forfattarens fragor

e Hur skall man som chef forhalla sig till féregangsmannaskapet?

e Vilken effekt far det om chefen inte bryr sig om att kontrollera understalldas
genomforda, pagaende och kommande verksamhet?

e Hade situationen kunnat undvikas med dppna samtal mellan parterna?

e Kan detta bli till ett stort problem med langtgaende effekter? Vilka kan i sa fall
effekterna bli?

Sa har blev det

For att ge en balans at bilden sa kan jag tillagga att jag efter ett tag tréttnade och lade
mig till med olater i form av att skicka min stéallforetradare pa ordergivningar, tolka
plutonchefens order pa ett satt som jag anade att han inte avsett och sa vidare. Inte spe-
ciellt moget eller lojalt, det medger jag. | efterhand sa inser jag att det var ett satt att
hantera en situation som jag upplevde som jobbig éver tiden.

Jag kom bra 6verens med var stallforetradande plutonchef och sokte mig av den anled-
ningen till honom i allt stOrre utstrackning ju mer av missionen vi avverkade. Ofta fick
jag information om kommande verksamhet genom honom och inte genom plutonche-
fen. Min morfar gick bort under missionen och da var plutonchefen hemma pa leave.
Hans stallforetradare var da mycket man om hur jag madde och detta gjorde att jag fick
ytterligare fortroende for honom. Jag kénde att han brydde sig och det var viktigt.

Jag och min plutonchef l6ste aldrig vara inbordes problem under missionen. Det agg
jag hyste mot honom var s stort i slutet av missionen att jag brot kontakten direkt efter
hemkomst utan nagon avsikt att ateruppta den igen. Med tanke pa att han aldrig horde
av sig till mig efterat s utgar jag ifran att han inte heller kdnde nagon lust till fortsatt
kontakt. P atertraffen sade vi inte speciellt mycket till varandra. De problem som jag
upplevde mellan mig och min plutonchef under missionen foljde med mig nér jag di-
rekt efter hemkomst borjade jobba under min gamla plutonchef fran varnplikten. Jag
blev irriterad pa minsta lilla sak som gick mig emot och blaste upp dessa till orimliga
proportioner. Jag skams idag 6ver att jag ibland blev riktigt otrevlig och omogen nar
jag inte fick min vilja igenom.

Psykologen som jag talade med under hemkomstsamtalet tyckte att den ilska som jag
kande mot min plutonchef och Forsvarsmakten kunde utvecklas till ett starkt hat om jag
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inte fick prata ut om det och foreslog saledes att jag skulle ga i terapi. Jag avbojde, det
ar ju bara sjuka personer som gar hos en “hjarnskrynklare”. Efter att jag insett hur jag
betedde mig mot min chef hemma sa tog jag kontakt med psykologen igen (via For-
svarsmakten) och gick i terapi under sex manader. Psykologen konstaterade att alla sma
negativa handelser som var kopplade till det som jag uppfattade som daligt ledarskap
hade resulterat i kumulativ stress.

Givetvis hade en “enkel” 16sning varit att jag och min plutonchef talat ut om
vara problem redan i missionsomradet och vi gjorde vid ett tillfalle ett forsok.
De slutade med att vi blev 6verens om att vi inte var 6verens. En annan I8sning
hade varit att ga till kompanichefen med problemet, vilket forutsétter att kom-
panichefen &r en lyhord person som ar duktig pa att medla och van att l6sa den
hér typen av problem. Ytterligare en 16sning ar att omplacera en av parterna och
i detta fall torde det ha blivit jag. | sistnamnda fallet I6ser man tyvarr inte pro-
blemet, man snarare undviker det.

Foto: Forsvarets bildoyra
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Mitt eget case

Detta &r en inbjudan/uppmaning till Dig att skriva ditt eget case utifran dina erfarenhet-
er — i slutet av kompendiet finns det en tom mall som du fritt far anvanda for dina erfa-
renheter. Vill du dela med dig av dina erfarenheter och pa sa satt bidra till att omhan-
derta dessa for framtida insatser och forberedelser vet vi att detta & mycket uppskattat.
Sprid garna ditt case till dem som du tror/tycker kan ha nytta av dina erfarenheter och
vill du sprida det till fler kan vi hjalpa till genom att du mailar ditt case till:

info-fmlope@mil.se

Rubrik

Av (forfattare)

Bakgrund

Har beskrivs kortfattat laget/situationen i insatsomradet. Nagot beskrivs hur enheten
ar/var organiserad samt vilken/vilka uppgifter den ska l6sa. Beskriv sa pass detaljerat
att handelsen nedan gar att forsta utifran sammanhanget i bakgrundsbeskrivningen.

Handelse

Har beskrivs den specifika handelsen/situationen. Fokusera pa att beskriva faktorer
som du anser kan harledas till ledarskap. Detta kan t.ex. vara i form av ett eller flera
dilemman som uppstatt for individ eller enhet.

Forfattarens fragor

Har kan specifika fragor stallas utifran beskrivningen ovan. T.ex. Varfor uppstod situ-
ationen vid gruppen? Hade situationen vid plutonen kunnat forebyggas innan tiden i
missionsomradet? P4 vilka satt tycker du att plutonchefen kunde ha lost uppgiften? Etc.
etc.

Sa har blev det

Har har du moéjlighet att beskriva hur handelsen/situationen Iéstes och hur det uppfat-
tades fran de inblandade. | den man situationen/handelsen inte lostes kan forfattaren
har ge sin egen syn pa hur situationen kunde hanterats genom sitt eget forslag pa 16s-
ning.

-50 -


mailto:info-fmlope@mil.se

Patrull Bosnien 1995
Av Per Lindahl, BA 03

Bakgrund

En av uppgifterna under ett roterande veckoschema pa kompaniet var att genomféra
patrull i vart kompaniomrade. Syftet med dessa patruller (som ofta genomfordes i
kombination med ngn annan uppgift) var forutom att visa narvaro i omradet och sam-
verka med parter och organisationer att faststalla var exakt i terrangen (och dven pa
kartan) frontlinjen var belagen. Bristande kartunderlag samt att striderna i omradet
kunde forandra den aktuella situationen gjorde denna uppgift nagot oséker. Vi hade
bara rorelsefrihet (dock viss begransad) fran tva av parterna (som var allierade mot den
tredje parten). Fran den Bosnien-serbiska sidan blev vi vanligtvis bemétta med eldgiv-
ning.

Handelse

Vid en patrull i den norra delen av vart kompaniomrade som genomférdes med hela
plutonen (3 x PBV 302) skulle vi framrycka langs en liten as ut mot en by som Iag nara
den beddmda frontlinjen. Byn (som var tomd pa civilbefolkningen) hade enligt uppgift
plundrats och vi skulle forutom kontrollera frontlinjen ocksa kolla upp informationen
om plundringen och om folk hade bérjat atervanda till byn. Nar vi pa kolonn narmar
0ss byn blir vi stoppade av soldater ur ett Boshien-Kroatiskt férband som viftande och
skrikande gor oss uppmarksamma pa att vi bor inte kora langre da vagnarna lar dra pa
sig eld fran de serbiska stallningarna. Vi var ca 4-500 meter fran byn.

Forfattarens fragor

Hur ska jag som plutonchef agera? Ska vi fortsatta trots varningarna fran soldaterna,
jag vill garna ha vagnarna med da dessa ar vart enda skydd mot eldgivning + att vi kan
fa med oss bra eldkraft och majlighet att anvanda rokkastare vid en ev. urdragning. Ska
vi avbryta patrullen och aterga till kompaniet? Ska vi fortsatta till fots utan skydd av
vagnarna?

Sa héar blev det

Jag kallade till mig stf och gruppcheferna och i skydd bakom min vagn forklarade jag
situationen. Efter att forklarat vara alternativ skickade jag tillbaka gruppcheferna till
respektive grupp for att de skulle kunna informera sina grupper och de skulle sedan
komma tillbaka med gruppernas synpunkter. N&r gruppcheferna kom tillbaka med i
stort sett samma svar: alla ville fortsatta utan vagnar for att kunna l6sa uppgiften kunde
jag fatta beslut. Jag sjélv ville som sagt inte lamna vagnarna, med tanke pa skyddet, och
overvagde att avbryta uppgiften. Da jag nu fick plutonens uppfattning sa andrade jag
mig. Jag organiserade plutonen s att de framryckte gruppvis till fots med kontinuerligt
radiosamband till respektive vagn. | handelse av beskjutning eller liknande skulle vag-
narna sa snabbt som mojligt framrycka fram till plutonen och hamta upp oss. Kvar vid
vagnarna lamnades plutonsjukvardaren och i respektive grupp medféljde sjvmannen.
Besattningen beordrades att sitta kvar i vagnarna under hela tiden for att snabbt kunna
framrycka samt vid behov kunna ge eldunderstdd.

Plutonen lyckades losa uppgiften utan nagra incidenter.
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Att leda nar det galler - Tuzla air Base
Av anonym forfattare, BA

Bakgrund

Jag tjanstgjorde vid BA pa 9:e kompaniet stationerade i Sebrenik norr om Tuzla som stf
gruppC pa en skyttegrupp. Det var min forsta och troligen sista utlandstjanstgoring. 9:e
kompaniet innehdll manga “veteraner” pa soldat och gruppchefsniva bade fran tidigare
missioner i Bosnien och Kroatien men aven Libanon, Makedonien och Saudiarbien. |
Officerskaren var det 6vervagande s.k. Pinkys alltsa forsta missionen for manga. Var
plutC var Kn och reservofficer. Stf PlutC var stamanstalld Lt ingen av dem hade erfa-
renhet fran utlandstjanstgoring tidigare. Gruppcheferna hade alla deltagit pa flera miss-
ioner tidigare och de styrde det mesta. Vilket jag tycker att de ska gora.

Sammanfattningsvis trivdes jag bra under tiden i Bosnien och tyckte att vi fick tillfalle
att verkligen gora nagot vettigt i stallet for att bara sitta och titta pa. Vid tiden for denna
handelse rasade fortfarande inbdrdeskriget for fullt i norra Bosnien. Bataljonen var med
om ett stort antal beskjutningar och nar jag tanker tillbaka pa det sa ar det ett under att
ingen nagonsin blev skadad eller dodad.

Under sommaren forvarrades laget och serberna siktade in sig pa de tva enklaverna
Srebrenica och Zepa. De Holldndska FN-soldaterna hade inte en chans att skydda civil-
befolkningen i enklaverna och fick till slut ett ultimatum av Vladic och serberna. Ulti-
matumet innebar att de skulle dra sig tillbaka heller vara beredda pa att forsvara sig.
Det var mycket frustrerande att sitta i Tuzla och se p& CNN vad som héande bara nagra
mil ifran oss utan att fa gora nagot at det. Vi hade verkligen kunnat stoppa folkmordet,
men fick inte. Jag kunde absolut inte forsta varfor nar det hande, men sa har lang tid
efter med lite distans sa inser jag att anledningen var att FN ville ha en rak grans mellan
Bosnien och Serbien. Fragan var sa viktig att man offrade ett antal tusen civilpersoner
som blev jagade och avrattade i bergen mellan Srebrenica och Tuzla. Man kan ju undra
om det var vart priset?

Handelse

Efter enklavernas fall sa valde flyktingar i 6ver Bataljonens omrade jag vet inte det
exakta antalet men jag tror att det var s manga som 22.000 st. De kom till fots eller via
bussar.

| brist pa annat beslutades det att de skulle inhysas pa Tuzla air Base.

Dagen efter enklaverna foll var var pluton i ett nedlagt grustag och genomférde div.
skyttedvningar bade med latta och tunga vapen. P& vagen darifran blev vi uppropande
Over radion och beordrade till en f.d buss terminal dit flyktingarna anlande. Vi gjorde
helt om och styrde mot terminalen. Terminalen var skymd fran vagen, var kapten grup-
perade tva av vagnarna vid infarten och den tredje fortsatt in mot terminalen for en
snabb rek och rapport till bataljonsledningen. Synen som motte oss ar svar att beskriva,
manniskor overallt, grat, svett, blod, stank. Fler manniskor, fler bussar kommer hela
tiden. Manniskor valler ut fran skogen det paminner nastan om ett hav med vagor. Det
ar riktigt kaos, mitt i detta Pakistanska FN-soldater som tappar fattningen, skottloss-
ning. Vem skjuter? P& vad? Pa oss?

Var kapten “fryser”. Jag forsoker f& kontakt med honom, han hor inte tittar bara rakt
fram. Hor Sergeanten pa andra sida vagnen: Se for helvete till att fa& upp Ksp'n!!
Stridsklara!
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Jag repeterar ordern till “min” grg omgang. Gor mantelrorelse, kontrollerar sé att en
kula finns i loppet, kontrollerar magasinet, kollar fickor samtidigt som jag gapar pa de
andra att gora lika.

Fler flyktingar, barn som bléder, mammor som skriker. Inga pappor? Var ar mannen?
Bussmotorer som vralar. Inga pojkar? Vad ar det frdgan om ? Dom skriker efter vatten,
de klattrar upp pa vagnen! Det hér gar inte langre, vi maste gora nagot! Inte bara sta
hér, skriker pa kaptenen igen, slar honom pa hjalmen, ingen reaktion. Han satter sig
ner!

Mer skottlossning, Nilsson och Beckman undrar vad som hénder. Vem fan ar det som
skjuter! Det ar pakistanierna ropar nagon. Hur ska det har sluta? Maste fa kontakt med
Sergeanten, jag oppnar dorren bak pa PBV'n. Mer skottlossning! | narheten den har
gangen. Jag ligger pa marken, folk 6ver allt. Upp igen, maste fa samband med Sergean-
ten. Klattrar upp pa ksp omgangens sida, antligen Sergeanten. Vi pratar ihop oss, ska vi
kontakta Lojtnanten? Han &r ju en riktig katastrof, han klarar aldrig detta. Beslutar oss
anda for att gora det 6ver radion. Under tiden maste vi fa bort folk fran vagnen, vi ur-
lastar. Lyckas med slag och sparkar fa undan dem hyfsat.

Lojtnantens vagn kommer rullande mot terminalen, staller sig bredvid var, han gar ur
och gar fram till mig som star narmast, jag rapporterar.
Undrar hur han ska hantera detta? Lojtnanten tar befalet! Han samlar gruppcheferna,

- Forsta grupp upprattar samlingsplats for skadade borta i terminalen!
- Andra grupp grupperar runt vagnarna!

Lojtnanten tar sjalv med sig ett stridspar for att fa kontakt med Pakistanierna och fa
dem att sluta skjuta. De forsvinner i vimlet av manniskor. Gruppcheferna borjar jobba,
ser till att gruppsjukvardare och plutonsjukvardare kommer pa plats. Prioritering av
skadade. Det borjar rulla pa. Lojtnanten tillbaka, styr det Gvergripande. Lamnar det
praktiska till gruppC och stf gruppC. Det flyter, tredje vagnen kommer. Standig kontakt
med Bataljonen, vi stannar hela natten. Delar av sjukvardstroppen ansluter fran Victor
Lima. Hela tiden nya bussar, fler manniskor som kommer stapplande ur skogen.

Dygnen efter kaoset vid bussterminalen slet vi som djur for att fa till forlaggning till
alla dessa ménniskor. Det mirkliga &r att nir det hela borjar gé tillbaka till mer “nor-
mala” forhallanden sa atergar Lojtnanten till sitt vanliga jag. Den klockrena chef som vi
hade mitt i kaoset & som bortblast? Latmasken &r tillbaka, dock med en helt annan
respekt fran plutonsmedlemmarna.

Jag tror att det dr viktigt att officerare och gruppchefer lever “tillsammans” med resten
av plutonen, kompaniet etc. Ofta nar det karvade till sig sa slét sig chefgrupperna och
ville ha s lite som mojligt att géra med resten av plutonen. Jag tror det ar helt avgo-
rande om man ska lyckas som ledare i krissituationer att man leder genom att visa sig
och vara ett féreddme for gruppen av manniskor som du ska leda. Detta &r sjalvklart
jobbigt, tar mycket energi fran cheferna och ar dessutom tidsodande. Men vill lyckas sa
ar jag overtygad om att det har maste till.

Forfattarens fragor

Den stora fragan roérande handelserna i Srebrenica och Zepa ar egentligen varfér man
inte utnyttjade sina relativt stora resurser for att hindra folkmordet. Jag kan kopa att det
var viktigt att fa till en rak gréns. Men Nordbat tillsammans med Britter och Kanaden-
sare hade kunnat radda alla dessa som nu hittas i massgravar i Bosnien. Detta hade
sjalvklart kunnat kosta, troligtvis i egna liv.
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Mandatet vid en internationell insatts ar otroligt viktigt, vad far man gora? Vilka befo-
genheter har man? Men det ar en sak vad mandatet fran FN godkénner och en helt an-
nan vad den egna regeringen sdger.

Jag anser att BatC for denna BA var inte lika stark person och ledare som Ov. Henriks-
son som ledde BAOL. Troligtvis spelade det in, men jag tycker det & mycket tydligt att
man valde att offra en hel del manniskoliv for att fa till ett slut pa kriget. Den svenska
regeringen var livradd for att nagon svensk skulle fa satta livet till under sin utlands-
tjanstgoring i Bosnien. Nagot som troligtvis inte har dndrats 4n i dag. Anda & man mer
eller mindre tvungen till att stétta med svenska trupper for att fa nagon som helst tyngd
i FN skrapan.

Om man hardrar det sa handlar/handlade det om en enkel fraga:

Tycker du att alla mé&nniskor har lika véarde?

Ett sjalvklart svar for manga, 90% av alla svenskar svarar sakert JA, absolut. Men, om
man tanker sig in i situation som jag beskrivit ovan. Hur manga svenska unga killars liv
ar det vért att offra for att radda en by med bosniska muslimer? 1? 5?20? Det ar beslut
som chefer/ledare i utlandstjanst kan komma att stéllas infér. Jag tror inte att det finns
nagon chef i det civila stélls infor sadan press som cheferna vid en militar enhet nér det
val hettar till. Jag sjalv har varit chef och ledare bade som en enkel stf gruppC i
Bosnien samt i det civila dar jag varit ansvarig for relativt stora verksamheter och fatt
formanen att delta i ett antal ledarskapsutbildningar. Sjalvklart pressas ledare/chefer i
det civila ocksa men inte alls pa samma sétt, den erfarenheten har jag haft stor nytta av.
Den har bland annat givit mig en viss distans till mitt civila yrke vilket har inneburit att
jag kan hantera stress pa ett bra satt.

En brist som jag upplevde under tiden i Bosnien var att officerarna var mycket ovana
att agera i sina “riktiga” befattningar. Hemma i Sverige agerar de mer som lérare 4n
som plutonchefer, kompanichefer etc. Det lyste igenom vid ett antal tillfallen. Darfor
att det viktigt att man 6va detta pa hemmaplan och nere i missionsomradet.

Anledningen till att var kapten “fros” och blev helt handlingsforlamad tror jag berodde
pa fler saker. Han var inte alls beredd pa vad som han skulle mota, han skulle bara géra
en rek.

Det hade varit ganska lugnt i vart omrade en langre period innan, man invaggas i sa-
kerhet och glider med i lunken. Vi var alla trétta efter en lang och mycket varm dag
med skjutGvningar.

Man kan trédna upp ledarskapet i pressade situationer men det & omgjligt att verkligen
veta hur just du reagerar innan det verkligen hander, pa riktigt, skarpt, i ett annat land.
Nar granater briserar, kulorna viner runt vagnen, etc, etc. Realistiska dvningar hemma i
Sverige all heder at dem, men du vet alltid att det &r just en 6vning, ingen kommer att
bli skadad eller dodad.

Det &r inte sakert att en person reagerar pa samma satt varje gang han eller hon pressas
hart. Dagsformen spelar in, var kapten klarade av andra situationer men inte den har.
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Krisstod oavsett nationalitet
Av Erfarenhetsanalytiker, FS

Title:
Om en krissituation drabbar soldater av en annan nation, delta och bidra med det Du
kan.

Observation:

I bérjan av tjanstgdringsperioden intréffade ett sjalvmordsattentat dar fyra tyska solda-
ter dodades och manga sarades. Deras landsméan tog handelsen mycket hart. Ocksa
soldaterna fran de andra nationerna var berérda men inte i samma héga utstrackning.

Genom att soldater fran de andra nationerna fanns narvarande kunde de pa olika satt
stotta sina tyska kamrater vilket en del av dem, bland annat pastorn och tva lakare,
ocksa gjorde. Detta bidrog positivt till krishanteringen.

Discussion:

Det positiva resultatet kommer frdmst av en god vilja och medménsklighet. Utbildning
eller yrkeskunnande som behdvs i en sadan situation har ocksa en stor betydelse vilket
de tva lakarna visade.

Soldaterna var under transport mellan forlaggningen och flygplatsen, pa vag hem efter
avslutad tjanstgoring. De hade bott i samma forlaggningsomrade som ocksa den
svenska kontingenten ar forlagd i och manga av deras kamrater fanns kvar dar. Totalt
finns kanske ett femtontal nationaliteter representerade pa samma forlaggning.

Lesson learned:

Stod fran soldater av andra nationaliteter ar viktig i en krissituation. Det vore fel att
isolera sig inom den egna kontingenten och anse att “det dar drabbade nagon annan”.
Nationalitet har betydelse satillvida att vi blir berérda i olika grad, men vi far inte
blunda nér nagot sadant hander nagon annan inom missionen. Vi ar forst och framst
soldater i samma fredsframjande styrka.

Pa detta vis forbattras krishanteringen da de drabbade kanner att de har stod av de andra
nationernas soldater.

Recommendation:

Om en hédndelse liknande den som beskrivs hér intraffar nr Du &r i nérheten, fundera
Over vad Du har for kunnande och erfarenhet som skulle kunna vara till nytta for de
drabbade. Gom Dig inte i Din egen kontingent.
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Brukandet av alkohol
Percy Hansson, FK 01

Bakgrund

FK 01 (Flygplatsenhet DR Kongo, 87 personer) grupperade vid Kindu flygplats mitt
inne i centrala DR Kongo, granne med Kongofloden. Fran huvudstaden Kinshasa ar det
ca tva timmars flygning med C130 till omradet. Vi levde mycket isolerat 7000 km fran
Sverige.

Kriget var avslutat ndgra manader tidigare och RCD-gerillan beharskade denna delen
av Kivuprovinsen. Den politiska ledningen av RCD befann sig i Kindu. Trupperna
(gerillagrupperna) befann sig i vart omrade och runt var gruppering vid flygfaltet fanns
400-500 soldater, tungt bevapnade. Intrycket var att stor del av gerillaférbanden var
mycket unga och rentav fanns barnsoldater. Utanfér den “ringen” fanns den undan-
trangda Mai-Mai-gerillan som utgjordes av stolta krigare bevapnade med spjut, knivar
och andra enkla vapen.

Forbandets uppgift var att driva Kindu flygplats inom ramen for FN:s verksamhet och i
viss samverkan med lokala myndigheter.

Handelse

Efter en enorm informationskampanj avseende policy for brukandet av alkohol sa var
jag mycket trygg vad avsag hur dessa samtliga vuxna manniskor i mitt férband skulle
upptrada i detta avseende. Vi hade gemensamt, pa ett vuxet satt, kommit 6verens om
hur denna del skulle skotas. Dokumentationen fanns. Jag blev nagot besviken nér jag
insag att det fanns en klick som inte skotte detta pa det 6verenskomna sattet.

Jag valde att fortsatta informera. Jag inforde vissa mindre restriktioner, vi dndrade mas-
sens Oppettider, tider for franvaro fran campen, platser for servering och séddana “nor-
mala” atgiarder som dven normalt brukar ge vuxna manniskor signalen att det ar dags
att tanka "till”.

Jag vill verkligen poéngtera att det inte var 6verdrifter som vi kan se i vissa ”skvaller-
spalter” men det var for mycket bruk av alkohol sett i ett beredskapstiankande och att vi
jobbade alla med flygplatsverksamhet. Dessutom var det mycket individbundet. Jag
valde en mjuk vag, jag valde samtal med dessa manniskor, jag valde att lata deras
narmaste chefer forsoka hantera fragan. Jag sag mycket till verksamheten, samtliga av
forbandets personal var ”nyckelpersonal”. Sa gott som alla var specialister inom sitt
yrke. Det var svart att ersatta nagon och jag sag inte heller anledning att avskeda nagon
for pa den nivan befann sig inte problemet enligt min bedémning.

I slutet av missionen sa skall erkannas att jag hade minst tva svara fall. Men aven har
bedémde jag att med hansyn till sakerheten sa skulle samtliga fullfélja missionen.

Forfattarens fragor

Skulle jag infort en ”Noll-konsumtionsniva?” eller ndgon slags restriktionsniva? Skulle
jag vid forsta kontakten med problemet sént hem vederbdrande?

Skulle jag stallt hogre krav pA mina DUC att hantera problematiken?

Kunde jag varit med och paverkat vid uttagningen? Fanns det mojligen nagot i deras
CV som talade for missbruk?
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Sa har blev det

Forbandet fullfoljde verksamheten utan nagra risktagningar vad avser sakerheten. Med
fa undantag sa upptrddde alla vuxet i detta avseende. Jag tyckte sjdlv att det “festandet”
som blev, inte var nagot annat an vad ett gdng ute i isolering ev. behovde. Jag blev som
chef medveten om att det fanns de som tog avstdnd och som sjilva kriavde “héardare
tag” mot de som inte foljde regelverket eller det Gverenskomna. Men verkligheten &r ju
sadan att fa av oss &r helt vita” och jag insag att den mjuka, vuxna forlatande linjen
blev bra. Med facit pastar jag att samtliga var varda att fa komma hem stolta utan denna
typ av anmaérkningar.

Jag provade med kraft ratten att fa drogtesta. Men under den tiden missionen varade sa
erholl jag inget tydligt mandat fran Forsvarsmakten som skulle ge mig méjligheten att
nyttja det verktyget.

|52

Foto: Forsvarets bildoyra
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En gruppchefs dilemma
Av Anders Beckman, L108 och BA04

Bakgrund

43 ar gammal/ung gjorde jag min forsta mission i Libanon sommaren 1991. Jag fick
fyra ar senare, sommaren 1995, férmanen att gora ytterligare en mission, denna gang i
Bosnien. Vid béagge tillfallena hade jag uppdraget som pionjargruppchef, i Libanon
med fanjunkares grad och i Bosnien med sergeants grad. Uppdraget till trots var de
bada missionerna vitt skilda i manga avseenden. I Libanon tillhérde min grupp (totalt 5
man) sjukhuskompaniets vakt- och pionjarpluton i en underhallsbataljon och i Bosnien
ingick min grupp (totalt 8 man) i Stab- och ingenjorskompaniets pionjarpluton i en
pansar- skyttebataljon. Den forsta missionen i Libanon praglades mest av fest. Har var
det masskvallar nastan varje kvall med hojdpunkter pa fredagar pa sjukhuskompaniets
miss “Yellow Fever” och pa 16rdagar pa transportkompaniets méss “Truckers Inn”. Ol
etc. fanns i obegransad mangd. Dessutom fanns ett otal restauranger och butiker pa
yallan”, utanfér campen. I Bosnien var detta utbud mycket begransat

Handelse

Jag &mnar inte beskriva en enstaka handelse utan mer beskriva hur jag upplevt tiden
som gruppchef. | och med att mina bada missioner har haft en blandning av bade civilt
och militart arbete har min funktion som gruppchef varit extra utsatt. Dessutom har min
alder stéllt till det” och som 16k pé laxen triffade jag min nuvarande hustru i Libanon.
Vi var ocksa tillsammans i Bosnien.

I Libanon hade pionjargruppen stor frihet, sa lange allt fungerade pa sjukhuscampen.
Det var endast i militdra 6vningar som det uppstod en del dispyter. Det fanns hela tiden
en distans mellan mig och gruppmedlemmarna, samt Ovriga i plutonen. Jag bidrog
ocksa med en del som jag borde ha skott pa ett battre satt. Att sjukhuskompaniet inne-
holl manga éldre, samt att flertalet var kvinnor, gjorde dock att det blev en bra stam-
ning och jag accepterades i min roll. Min fanjunkargrad bidrog ocksa till att héja min
status. | mina kontakter med lokalbefolkningen var min alder till god hjélp och adven for
att ”driva igenom” materielbestéllningar pa HQ.

I Bosnien var vi mer integrerade med den 6vriga plutonen (totalt 2 pionjargrupper och
2 minrdjningsgrupper). Har hamnade jag, och den andra pionjérgruppchefen, snabbt
utanfor, forutom nar det géllde kontakten med lokalanstéllda. De pratade hellre med
nagon aldre. Vi fick inte heller det stod som behovdes for att kunna agera som grupp-
chefer och/eller arbetsledare. Flera gruppmedlemmar hade mycket battre kunskaper
inom vissa omraden och dessutom var en del véldigt drivande. Arbetsuppgifterna var
omfattande med bl.a. skyddsrumsbyggnation. Plutonledningen valde hér att styra det
mesta och lamnade mycket ansvar direkt till olika gruppmedlemmar. Som gruppchef
blev jag “bara” en i gruppen. Detta gillde dven for gruppchefen i den andra pionjar-

gruppen.

Forfattarens fragor

Varfor blev det som det blev? Hade detta kunnat forutses och darmed forberetts pa
nagot satt?

I Libanon var det inga stora problem och tror jag att kompaniledningen var medveten
om situationen och darmed ocksa beredd att ingripa ifall det hade sparat ur.

| Bosnien var situationen en annan. Har blev det fel redan fran borjan och det fortsatte
under hela missionen. Sjalvklart hade jag min del i att det blev som det blev. Jag tror att
om vi alla hade gatt igenom mer av vilka roller vi ville, 6nskade och skulle ha, sa hade
en hel del av situationen blivit battre. Kanske hade en omorganisation med fokus pa
“ritt man pa ritt plats” varit en Vg att ga.
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I och med att pionjargruppsfunktionen béade har ett civilt och militart innehall s3 maste
man ta hansyn till det och klarldgga ansvarsomraden etc. s& mycket som mojligt innan
uppdragen.

S& héar blev det

Sjukhuskompaniet fran Libanon har haft ett antal atertraffar, den senaste i Skillingaryd
hosten 2007. Det ar en bra stimning och nasta atertraff blir om 5 ar.

Nar det géller pionjarplutonen fran Bosnien sa har det varit ett par atertraffar, men jag
har inte varit med. Tyvarr kdnner jag ingen bra gemenskap med plutonen.

Foto: Soldat ur forbandet KS09
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Kamraten som inte vagade

Av anonym forfattare, BA
(Markus och Joakims namn &r andra namn i verkligheten)

Bakgrund

Efter att ha varit nere i Bosnien i cirka 2 % manad kanner sig Delta Tango’s 2:a grp,
GD, ganska sa sékra pa sin uppgift. Trots detta sa kanner inte gruppen varandra s jat-
tebra, man har inte ndgon djupare kdnnedom om kamraternas varderingar och liknande.
Stor del av detta ligger i att utbildningen var forcerad, endast 3 veckor, och ndgon tid
gavs aldrig att teambuilda grupperna. Det rader en ganska tuff attityd, det &r ju trots allt
ett mekskyttekompani och det rader ju krig i landet. De flesta 4r ganska unga och
omogna/oerfarna, tanken pa att det kan vara farligt ar nagot som bidrar till att attityden
ar som den ar. En av de omogna i gruppen ar en soldat (har kallad Markus), 21 ar
gammal, han &r precis som de andra gruppmedlemmarna forvantansfull infér mojlig-
heten for ett “elddop”.

GD har spenderat manga dygn pa olika OP, saval fasta som tillfalliga och har rapporte-
rat om otaliga spridda skottsalvor, ett antal grk och artillerigranater som slagit ner borta
i fjarran. Nar nu hosten borjar lida mot sitt slut och vintern star for dérren drar det ihop
sig for parternas offensiv. Det &r sa i Bosnien, dels pa grund av ammunitionsbrist men
aven klimatet gor att man helst slass pa hosten, innan det blivit for kallt samt pa varen
innan det blivit for varmt.

Handelse

GD bemannar OP Tango 18 nar det sétter igang, offensiven borjar genom att man skju-
ter mot FN’s OP for att fa dem att utrymma, man vill ju inte ha en massa vittnen som
kan rapportera det som sker. Pa Tango 18 sker samma sak, pa kvallen slar en grk granat
ner nara OP. Alla blir naturligtvis ganska uppspelta och vi hojer var beredskap, kontrol-
lerar var utrustning och vapen mm. Var stf Plutonchef ger order om att vi ska skjuta
grglys Over konfrontationslinjen. Parterna saknar lysammunition och om vi lyser upp
frontavsnittet, sa kommer forhoppningsvis inga fortsatta offensiva rorelser da deras
skydd i form av morker forsvunnit. Alla blir upprymda och vill fotografera denna han-
delse, Stf Pc beslutar dock att inte genomfdra ordern till allas besvikelse. Det blir en del
spridda strider mellan parterna under natten, daremot sa ar det inget som riktas mot
Tango 18. De flesta har lite svart att somna dels pga. att det skjuts en del samt anspan-
ningen som borjar byggas upp. Tidigt pA morgonen startar det pa allvar, det slar ner en
granat nara Tango 18, kastrullerna i koket som hanger pa vaggen trillar ner, i forvir-
ringen som uppstar springer folk in i koket istallet for var SISU. Efter ndgra sekunder
har alla dock lyckats ta sig till vagnen for skydd. Nu &r det eldgivning 6ver hela front-
avsnittet, med alla vapen parterna har, allt ifran AK47 till T-55 och tungt artilleri. Tung
kulspruteeld utgar fran BIH posteringar ett par hundra meter i sida fran oss samt eld
fran en Grk stallning 150 m bakom oss. Det som oroar oss mest ar den dar Grk stall-
ningen, tank om serberna forsoker skjuta ut den nar vi ligger sa néra.

Nu ér det "Markus” tur att tillsammans med stf gruppchef bemanna tornet pd OP.
”Markus” dr vildigt spand ndr han och ”Joakim” springer fran vagnen till tornet. Vil pa
plats &r det en storslagen syn som de mdts av, hela dalen nedanfér OP mot Majevica
bergen kokar av eldgivning, mindre skogsbrinder och rorelse. ”Markus” har aldrig
tidigare kant sig sa levande som nu, alla sinnen ar pa helspann och han upplever nastan
att ”han dr utanfor sin egen kropp”. ”Markus” och “Joakim” bestimmer att en observe-
rar ut 6ver striderna och den andre sitter pa golvet nedanfor sé att man kan hjalpa kam-
raten som observerar om denne skulle bli trdffad. ”Markus™ erbjuder sig att observera
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medan ”Joakim” verkar vara n6jd med att sitta pa golvet. Ett par finkalibriga skott viss-
lar forbi och helt plotsligt borjar luften vibrera ordentligt, ”Markus” och ”Joakim” vet
att en granat &r pa viag mot OP. ”Joakim” ligger pa golvet och skriker; - vi kommer att
do, mamma hjélp mig.” ”Markus” haller hans hand och lugnar honom i skydd bakom
sandséckarna nar granaten landar och detonerar ca 50 m hitom OP. Striderna langs
konfrontationslinjen fortsétter hela kommande dygnet med ett antal "néra tréffar”. GD
avloses dagen efter. Nar GD kommit in pa Campen &r det bestamt att de ska stanna i
vagnen och genomfdra debriefen dar, for att storsta delen av grp befann sig dér storre
delen av tiden under situationen.

Stf Komp C tittar in i vagnen, glad 6ver att alla kommit tillbaka helskinnade och erbju-
der ordersalen som plats for debriefing vilket gruppen tackar ja till. Nar gruppen tagit
plats runt bordet i ordersalen kdnner “Markus” att stimningen man hade i vagnen é&r
helt annorlunda &n den stdmning som &r i ordersalen. Folk tittar liksom ner i bordet och
verkar besvérade och lite generade dver situationen.

Varken "Markus” eller nagon annan i gruppen har ndgon utbildning i debriefing och de
har heller ingen som kan handleda dem. De gor helt enkelt sa att de gar varvet runt och
later alla komma till tals och uttrycka hur de uppfattat situationen, hur de kénde osv.
Nar det blir ”Joakims” tur sdger han att han inte varit raidd under beskjutningen.

Forfattarens fragor och egna reflektioner

Det ar manga soldater som varit utsatta for beskjutning pa uppdrag i Utlandsstyrkan,
och det kommer att bli vanligare i framtiden, speciellt sedan NBG kommer att anvén-
das for att 16sa Sla och Ta uppgifter. FM har inte rad med att soldater kommer hem och
mar daligt pga bristande eller ingen utbildning i debriefing/avlastningssamtal. En miss-
ionsutbildning pa tre veckor innan man aker ner till en krigszon medger inte att tid
laggs pé "mjuka” fragor.

Nér ”Markus” stills infor det faktum att hans Stf Gruppchef inte berdttar om hur radd
han varit kan det bero pa flera saker.

e ”Joakim” kanske skdms infor kamraterna for att han varit livradd.

e Han kanske tror att gruppen ska tappa fortroende fér honom som ledare.

e Han kanske har fortrangt att han faktiskt var livradd.
I detta lage kanske "Markus” maste konfrontera “Joakim”, eller atminstone forsoka
stdlla en fraga for att leda in honom mot det faktum att han ju faktiskt trodde att han
skulle do.
”Markus” kanske borde betona hur rddd han var nér det hiinde for att hjdlpa “Joakim”
att beratta.

”Markus” vagade inte konfrontera ”Joakim” infor gruppen av rédsla for att ”géra bort”
honom, daremot stéllde han frdgan om han verkligen inte varit radd, men fick samma
svar. "Markus” gick till Joakim” rum négra dagar senare och frigade varfor han inte
berittat att han varit rddd men fick &terigen samma svar. Eftersom “Joakim” var sa
tydlig i sitt svar sa borjade “Markus” ifrigasitta om han verkligen hade uppfattat situat-
ionen sjalv pa ritt satt. Idag ar "Markus” 6vertygad om att det han uppfattade pa Tango
18 var det som héande.
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Aterkommande feedback péa plats i insatsomradet
Av Erfarenhetsanalytiker, FS

Title:
Med fortlépande aterkopplig ges battre forutsattningar for att snabbt korrigera felatig-
heter.

Observation:

Under tjanstgoringen i ISAF har tvda omdomen delats ut, efter halva tiden samt efter
tjanstgoringens slut. For medlemmarna i CIMIC-grupperna har omddmena satts av stf
kontingentschefen och baserats pa skriftliga omdémen fran gruppcheferna.

Detta har uppfattats som en felaktig princip och det finns exempel pa hur felaktiga be-
teenden har fatt fortleva onodigt lange darfor att gruppchefen inte korrigerade dem
direkt. Det har dock inte uppfattats sa att sarskilt manga felaktiga omdémen har getts.

Discussion:

Det kan finnas flera orsaker till att aterkoppligen gick till pa det har viset. En mojlighet
ar att reglerna séager att det ska vara sa, en annan att gruppchefen inte vagar ta en kon-
flikt med kritik och en tredje att gruppchefen ar skolad i en annan tradition an grupp-
medlemmen. Det gar inte att med sékerhet peka ut en enskild orsak.

Orsaken till att omddmena sattes av stf kontingentschefen var att det skedde ett byte av
chef efter halva tiden och att den nye inte tilltradde i missionsomradet forran mot slutet.
For vissa CIMIC-officerare var gruppchefen, och darmed den narmaste chefen en fin-
landare. For andra var det en svensk. Stf kontingentschefen var ocksa chef for CIMIC
och som sadan en gemensam chef for alla svenska CIMIC-officerare.

Med olika traditioner kan man dels tanka sig att chefen och gruppmedlemmen é&r
grund- och fortsattningsutbildade i olika tidsperioder med olika ledarskapsfilosfier. Det
kan ocksa handla om skillnader mellan nationer eftersom grupperna har varit blandade,
svenskar och finlandare. Vi har dock inte sett nagot som direkt tyder pa att det ar nat-
ionella skillnader mellan Sverige och Finland i det har fallet.

Ett exempel pa ett felaktigt beteende som fatt fortga ar att CIMIC-officerare dgnat
storre uppmarksamhet at t.ex. fotografering an at att bevaka sina fordon. Ett annat ex-
empel &r att en officer fatt omdomet "samarbetssvarigheter". Det sistnamnda exemplet
kom inte endast ganska sent, utan var ocksa ospecifikt da det inte framgick vari svarig-
heterna bestod och dessutom uppfattades som felaktigt utan att officeren fick nagon
chans att reda ut det innan omdémet sattes. Detta reddes dock ut senare med gruppche-
fen.

Lesson learned:
Aterkopplingen ska ske fortldpande, vara specifik och ges av den narmaste chefen, i
detta fall av gruppchefen. Den ska innefatta saval kritik som berém.

Pa detta vis kan felaktiga beteenden rattas till betydligt tidigare &n annars, vilket ar
sarskilt viktigt nér t.ex. sakerheten berdrs, och goda beteenden kan spridas.

Recommendation:

Faststall en gemensam standard inom kontingenterna. Den ska bygga pé fortlGpande
aterkoppling och, om nationaliteter blandas, vara gemensam for alla inblandade.
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Aktivt ledarskap i forhallande till lokalanstallda
Av Carl Wachtmeister, UNIKOM

Bakgrund

Undertecknad tjanstgjorde som militdrobservator i UNIKOM under perioden mars
2002 till mars 2003 da all personal evakuerades m a a det nara forestdende kriget. Un-
der min tjanstgéring i regionen hade jag bl. a. kommit i kontakt med ett i grunden
svenskagt shipping- och logistikforetag vilket, om kriget skulle bryta ut, hade stort
behov av att anstélla en person med god kdnnedom om omradet och sjovéagarna runt
den irakiska hamnstaden Umm Qasr. Man hade fétt ett stort kontrakt av WFP/FN och
verksamheten skulle framst inriktas pa lossning och vidarebefordran av allt humanitart
bistdnd som véntades till landet. Sjalvklart hade man ocksa forhoppningar att kunna
kombinera detta med viss forberedande affarsdrivande verksamhet. Da fanns fortfa-
rande stora forhoppningar att Irak snabbt skulle komma pa fotter och bli en mycket
I6onsam marknad. Enar jag motsvarade den 6nskade profilen fick jag jobbet och var ater
i regionen bara tva veckor senare dvs. i mitten april 2003.

Dagarna innan kriget officiellt var 6ver, den 2 maj, paborjade vi var verksamhet. Ham-
nen var bitvis forstord och mycket av dess vitala funktioner var plundrade och obruk-
bara. El saknades och all personal var borta. | takt med att sakerheten 6kade och ham-
nen langsamt bitvis blev funktionsduglig kom dock ater en del personal pa plats och
verksamheten paborjades. Detta under intermittent Gvervakning av det brittiska 17th
Port & Maritime Regiment vilket var baserat i den nya delen av den jattelika hamnen.

Handelse

Under de inledande veckorna kunde man se en tydlig skillnad mellan skandinaviskt
ledarskap och det som 6vriga fran t ex USA, Holland och England m.fl. utévade. De
senare var betydligt mindre framgangsrika och hade ocksa storre problem med saker-
heten och plundring.

Forfattarens fragor

Fragestéllningen &r hur man ska/kan anpassa sitt ledarskap till andra kulturer, tuffa
radande forhallanden, bristande eller franvarande infrastruktur, kulturkrockar avseende
hur man behandlar personal etc? Detta maste sjalvfallet ocksa balanseras sa man inte
gar Over nagra “osynliga” granser och far alltfér manga ovdnner pa platsen. En och
annan 6m ta far man dock kanske rakna med under sjalva larandeprocessen. Ett anpas-
sat ledarskap kan ocksa fa positiva bonuseffekter i form av 6kad sékerhet och battre
lokalt fortroende.

S& héar blev det

Genom att bemota personalen och deras kultur med intresse, dela deras vardag och i
basta mojliga man utova sitt ledarskap i akt och mening att underlatta deras arbete upp-
levde jag ett flertal positiva effekter. Dels genom att hela tiden samtala (efter basta
formaga och/eller med tolk) och umgas, dela en kopp te, mugg vatten eller en enkel
maltid fick man forstas veta mycket av t ex underréattelsevarde, hur folk madde, laget i
landet/staden, sékerhetssituationen, deras syn pa vad som kunde forbattras etc. Mojlig-
heten att ingripa nar nagot gick fel eller kritiska situationer intraffade var forstas ocksa
betydligt storre. Man blev ocksa avsevart battre bemdtt enar man var ute i varmen —
+65C i solen dagtid och +35C pa natten — istallet for att sitta inne i ett luftkonditionerat
kontor och/eller bil och titta pa deras arbete.
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Aven fartygschefer och -besattningar blev positivt instillda da de hela tiden visste att
man fanns pa plats for att kontrollera, hjalpa och understédja om behov uppstod. Detta
ocksa som lank mellan redare, lokala myndigheter och koalitionens styrkor. Man fick
till yttermera visso dven majlighet att i viss man paverka de lokala foretagarna, exem-
pelvis stuveriarbetar-firmorna, att behandla och &ven betala sin personal nagot béttre an
vad som annars formodligen skulle ha skett.

Att ordna battre ljusforhallanden att arbeta under genom t ex skaffa egen generator eller
sitta i egen bil under natter och kvéllar med helljusen paslagna, skaffa fram vatten att
dricka, kora folk som skadats tillcivil eller militdr doktor mm gjorde att man fick god
kontakt med personalen och da mest den stora massa personal som inte var anstalld
men daremot anlitad av det egna foretaget. Min bestamda uppfattning ar ocksa att detta
gagnade var egen sakerhet endar man sag det som sitt ansvar att se till att vi och i mesta
mojliga omfattning var utrustning var sakra. Exempel finns pa att planer pa att kid-
nappa eller pa annat satt aventyra var sakerhet pa detta sétt forhindrats. Detta saker som
hemma i Sverige mahanda ar en sjalvklarhet men som i en krishard kan vara allt annat
an klart. Genom att foretaget ocksa anstallde en évervagande del lokal arbetskraft i
forhallande till utlandska representanter samt anlitade landets egna lokala foretag for t
ex transporterfick man ocksa ett storre lokalt stod.

Ytterligare en framgangsfaktor gentemot vara konkurrenter pa plats blev sattet att
hjalpa.

Om man fran t ex amerikansk sida talade om for irakierna vad de behdvde kom vi med
den nagot annorlunda instéallningen att fraga — vad behover ni? Detta var man inled-
ningsvis nagot undrande infér enar dven Saddam bedrivit ett toppstyrt ledarskap. Att
helt pl6tsligt fa mojlighet att téinka sjilv var inte alltid en helt sjélvklar process...

Ovan exempel ar upplevt i en civil organisation som dock upptradde och verkade i ett
krigsomrade. Anser att man &ven inom en militar verksamhet framgangsrikt kan
anamma samma syn- och forhallningssétt till lokala foretag och arbetskraft. Detta sa-
kerligen redan nagot som gors vid manga av de storre insatserna i omvérlden. Vid till-
falle har jag dock noterat att man med enkla medel borde ha kunnat agera pa ett satt
som kunde ha renderat i ett betydligt stérre lokalt stod an vad som funnits. Givetvis bor
olika militara sakerhetsaspekter och hot vagas in som man kanske &r mer férskonad
fran i en civil verksamhet.

Foto: Forsvarets bildbyrd
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Den radde

Av anonym forfattare, FS
(Pelles namn é&r ett annat i verkligheten)

Bakgrund

Forbandet har nyligen anlént och precis kommit igdng med verksamheten. "Hand-over-
perioden” har genomforts. Det dr mycket arbete och stress att sétta sig in 1 arbetsupp-
gifterna. Det blir langa arbetsdagar ofta mer &n 12h. Kroppen har inte vant sig vid den
hoga varmen och man kanner sig utmattad varje kvall da man gar till sangs. Detta case
ror sig om en medlem i staben tillhérande en av de mindre sektionerna, G'n (G1-G9).
Innan nedrotation har mycket i utbildningen och informationen till FS, handlat om IED
och andra typer av overfall som kan och intraffat i Afghanistan. En del soldater har
lamnat forbandet pa grund av detta hot och den anspanning detta medfort. Personen
som omskrivs i denna handelse kommer jag att kalla for Pelle.

Handelse

Det ar natt och manga av stabens medlemmar ligger och sover. Plotsligt blir alla vackta
av vaktsoldaterna péd forbandet som bankar pd dorrarna i barackerna och skriker till
skyddsrummen”. Man tar med sig det nodvéndigaste (lite klader och vapenutrustning)
och beger sig ut till sitt skyddsrum. Val ute i skyddsrummet blir alla sittande en lang
stund. En av sektionscheferna tar pa sig ansvaret och forsoker rékna in den personal
som finns i skyddsrummet och rapportera detta till staben (G 3). Det &r svart med
kommunikationen mellan delarna i skyddsrummet, for det finns inte telefon och férbin-
delsegangar i alla delar av skyddsrummet. Manga i personalen tror lange att det ar en
ovning, innan information pa skyddsrummets telefon meddelar, att det ar en skarp han-
delse och att det finns en misstankt bilbomb alldeles utanfér campen. Efter ca tva tim-
mar kommer faran dver och alla gar tillbaka till sina baracker och rum. Nar tva ur sta-
bens medlemmar kommer in i rummet dar de bor tillsammans med Pelle, s& finner de
Pelle i fosterstéllning halvvags under sin sang och med dragen pistol som Pelle riktar
mot dorren. De lyckas lugna Pelle och forstar att han legat kvar i rummet pa detta satt
under storre delen av handelsen med den missténkta bilbomben.

Nagon vecka senare skall Pelle satta i ett myggfonster till baracken. Han far inte dit
fonstret riktigt som det skall sitta. Detta innebar att Pelle borjar sparka pa dorren i sitt
rum samt skrika och svéra. Detta noteras av personer som bor granne med Pelle. Dessa
tva handelser rapporteras muntligt till mig. Jag pratar da med stabschefen och den chef
som ar ansvarig for sektionen som Pelle tjanstgér inom. Jag har radgjort med min kol-
lega som é&r stéllforetradande sékerhetschef och kommit fram till att foresla att Pelle
avskiljs fran forbandet, dock efter att han fatt all den hjalp och stéd han kan fa innan vi
slapper honom. Detta tar jag upp med sektionschef och stabschef.

Forfattarens fragor

Hur skall ett férband prioritera évningar i eget skydd under ett dvertagande av verk-
samhet i ett missionsomrade? Hur skall man sakerstélla att alla har hort larmsignal eller
motsvarande inom forbandet? Hur minskar man risken att nagon blir “kvarlamnad” i
sitt rum vid larm? Hur uppfattar du Pelle som person? Ar Pelle lamplig att fortsatta sin
tjanstgoring? Kan man hjalpa Pelle pa plats i missionsomradet? Vad ar det som gor att
Pelle reagerar som han gor? Hur skall du som chef hantera Pelle i fortsattningen?

Vad sdger du till Pelle i ditt samtal till honom? Vad tycker du G 1, personalavdelning-
en, skall gora i en sadan hér situation?
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Sa har blev det

Stabschefen ville att sektionschefen skulle prata med Pelle och férklara situationen. Jag
fick senare en kvittens pa att sektionschefen hade pratat med Pelle och forklarat allvaret
i situationen. Stabschef och sektionschef hade tillsammans beslutat att Pelle skulle fa
stanna, dock under uppsikt av chef och kamrater. Pelle stannade kvar i férbandet och
tjdnstgjorde tiden ut. Forfattaren har inte fatt in fler rapporter om fler handelser kring
Pelle. Forfattaren vet inte heller om Pelle fick ndgon mer hjalp fran forbandet eller G 1
sida. Det jag gjorde i min roll var att dd och da prata med samt observera Pelle i och
utanfor tjansten. Min uppfattning ar att Pelle klarade sin tjanst sa lange det inte uppstod
pressade situationer. Jag uppfattar Pelle som en noggrann person med mycket krav pa
sig sjalv, dock mycket osaker.

Foto: Forsvarets bildbyra
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...men jag var hela tiden radd for katastrofen
Av Percy Hansson, FK 01

Bakgrund

FK 01 (Flygplatsenhet DR Kongo, 87 personer) grupperade vid Kindu flygplats mitt
inne i centrala DR Kongo, granne med Kongofloden. Fran huvudstaden Kinshasa ar det
ca tva timmars flygning med C130 till omradet. Vi levde mycket isolerat 7000 km fran
Sverige.

Kriget var avslutat nagra manader tidigare och RCD-gerillan beharskade denna delen
av Kivuprovinsen. Den politiska ledningen av RCD befann sig i Kindu. Trupperna
(gerillagrupperna) befann sig i vart omrade och runt var gruppering vid flygfaltet fanns
400-500 soldater, tungt bevapnade. Intrycket var att stor del av gerillaférbanden var
mycket unga och rentav fanns barnsoldater. Utanfér den “ringen” fanns den undan-
trangda Mai-Mai-gerillan som utgjordes av stolta krigare bevapnade med spjut, knivar
och andra enkla vapen.

Forbandets uppgift var att driva Kindu flygplats inom ramen for FN:s verksamhet och i
viss samverkan med lokala myndigheter.

Handelse

Efter en tid vid Kindu hade vi gett s& mycket goda signaler till FN att de ville ha var
hjalp pa flera platser i Afrika. Uganda/Entebbe hade kollapsat pa grund av en inkompe-
tent upphandlad civil kontraktor (PAE). Jag fick fragan—Kan ni driva Entebbe flyg-
plats pa samma villkor som ni driver Kindu? Problemet &r att 1000 ton gods samlats pa
flygplatsen och det skall med det snaraste flygas i C130 till Bunia.

Mina dilemman blev:

-Vad ar Uganda for ndgot land, ar det krig, fred, terrorism, sjukdomar—hur ser det ut?
-Entebbe—hur ser det ut dar?

-Min arbetsgivare gav mig svaret att Vi jobbar inte med Uganda”? -Dér fick jag ingen
hjalp?

-FN tryckte pa—min chef i Sthim gav mig det fria mandatet att avgora sjalv—det var
bra

-Vi, staben, brainstormade om vad det kunde innebéra att leverera 1000 ton inlednings-
vis och sedan leverera sddana C130-laster i tre manader

-Vi var mycket osakra

-Klarade vi Kindu och Entebbe samtidigt—hur &r solidariteten inom férbandet?

-Ett rekteam med lastkunnigt folk akte 6ver och gav klartecken. Senare sande jag lakare
och sékpersonal.

-Ett team med ramppersonal, utsedd chef, akte till Entebbe. Grupperade sig pa hotell
och borjade jobba.

Forfattarens fragor

Tog jag allt for stora risker? Jag/vi visste inte mycket om sjukdomslage, situationen for
personalen vad avsdg boende mm. Ett “tufft” géng sidndes Over till Kampala och de
jobbade mycket hart, under mycket press fran bl.a. Frankrike (ni vet missionen i
Bunia—det var deras materiel)

Denna lilla grupp blev naturligtvis isolerad, egoistisk, autonom, magsjuka, uppmark-
sammade, glada for Entebbe och staden Kampala och inga andra skulle klara det jobbet
enligt dem sjalva. Men de gjorde &ven ett jobb som vackte uppmarksamhet in i DPKO i
New York.
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Gav jag dem for stor frihet?

Jag stélldes infor beslutet att byta ut personalen med jamna mellanrum darfor att deras
arbetssituation var mycket kravande. Daremot sa ville ingen bytas ut och aka tillbaka
till det mera “tama” Kindu. Jag fick ga en hard strid med killarna som hade en miljon
motiv att f4 stanna kvar. Personangrepp var tyvarr en del av detta. Men det blev byte i
gruppen och aven pa chefsposten med jamna mellanrum.

Sa har blev det

Vi hade sedan fem man under tre manader i Entebbe. Kontingenten lastade om 1000-
tals ton gods och forvandlade AN124-laster till C130-laster. Det sydafrikanska flygbo-
laget beréttade att det var forsta gdngen som ”lasten véntade pa dem och inte tvirt om”.

Vi hade en mycket farlig incident som kravde MEDIVAC men det slutade pa ett bra
satt tack vare skickligt agerande fran utsedd kontingentschef i Entebbe. Jobbet I6stes pa
ett galant satt. Men med extremt stor risktagning vad avsag arbetsmiljosakerhet.
MEDEVACEN lyckades till 100% (medalj har utdelats i Sverige) Personalen byttes ut
ca var tredje vecka och ledarskapet var ibland militart och ibland civilt. Det visade sig
att den civila killen/killarna hade en enorm/a erfarenhet av stora laster och det blev bra
och sdkert genomfort.

Kampala blev en succe for mitt FK01. Men jag var hela tiden radd for katastrofen.
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Fel man pa fel plats?
Av Alexander Hecksén, KS 12

Bakgrund

Den svenska styrkans ansvarsomrade kan som helhet betecknas som mycket lugnt. Jag
har ingen insikt i hur specialenheterna (EW, SCOT, LMT etc) upplevde sina respektive
ansvarsomraden men skyttekompaniet B-coy upplevde i stort missionen som lugn. Vid
nagot enstaka tillfalle blossade oroligheter upp mellan de etniska grupperna men dessa
brét aldrig ut i ndgra kravaller vad jag kommer ihdg idag. Det dagliga arbetet gick for
alla skytteplutonerna ut pa att uppratthalla “safe and secure environment” samt in-
hdmta underréttelser som skulle leda till s6koperationer. En annan stor uppgift var
ocksa att kartlagga det humanitéra behovet sa att kontingentsprasten kunde samordna
humanitéra insatser med hjélp av rdddningsplutonen och civila hjélporganisationer.

Handelse

Mitt exempel pa hur mitt ledarskap som chef for en av skytteplutonerna i Kosovo
sommaren/hdsten 2005 ar inte begransat till en handelse. Min huvudsakliga uppgift var
att uppratthalla den tidigare namnda “safe and secure environment” i min grupps an-
svarsomrade samt att insamla underrattelser fran detta specifika, geografiska omrade.
Uppgiften 16stes vanligtvis genom mobile checkpoints eller fordonsburen samt fotburen
patrullering. Jag och min grupp hade dven uppgift att tillsammans med tre andra grup-
per agera sokgrupp under sokoperationer. Jag har i efterhand insett att rollen som
gruppchef med informationsinhdmtning genom social kontakt (med for mig okanda
manniskor) som huvuduppgift inte passade mig sérskilt bra. En egen tolkning av orsa-
ken &r att jag helt enkelt &r socialt obegavad i moétet med manniskor som jag ska for-
soka lirka information ur pa ett begavat satt. Da kan man fraga sig varfor detta blev ett
problem? Det fanns vél andra i gruppen som kunde ta den sociala kontakten? Ja, det
fanns det. Dock var det ingen av dessa som heller var speciellt lockade att forsdka sig
pa dessa méten och som alla vet sé ”bér chefen ansvaret i forsta hand” och jag kidnde att
jag inte kunde tvinga mina soldater till detta eftersom jag ytterst sag det som min upp-
gift att 16sa.

Forfattarens fragor

e Hur kan man redan i utbildningen undvika traditionella uppgiftsroller?

e Hur blir vi mer dynamiska i vart satt att arbeta och 16sa uppgifter?

e Ska alltid ”ansvarsbefriad” soldat bara lyder order eller ska han vara lika upp-
giftssokande som cheferna forvantas vara? Hur far vi honom att bli det?

Sa har blev det

Sjalvklart blev jag efterklok. Ungefar tva till tre ar efter missionen vill sdga. Under
missionen blev det ingen forandring och jag kan idag, med mycket mer utbildning i
bagaget och en storre erfarenhet av gruppchefsrollen, konstatera att jag inte var lampad
som gruppchef. Gjorde jag ett bra jobb? Ibland. Var jag ratt man pa ratt plats? Troligt-
vis inte. Fanns det andra i gruppen/plutonen som var mer lampade? Absolut! Chefer
maste vara drivna och sugna pa uppgiften som skall 16sas. Innan jag akte till missions-
omradet var jag inte fullt medveten om vad uppgiften “social patrol” innebar i prakti-
ken. Det rackte inte med en manads missionsutbildning (med medgorliga figuranter
som hade manus att f6lja) for mig att inse inneborden av detta. Verkligheten sag inte ut
som den gjorde med inhyrda albaner fran Rosengard som forsdkte leva naturligt” pa
Livgardets 6vningsfélt.
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Jag fick pa atertraffen hora fran gruppen att de tyckte jag var en bra gruppchef och som
vanligt s& minns man bara de bra sakerna i efterhand, inte de daliga. Under missionsti-
den tog de ofta upp att de ville ut och patrullera mer och att gruppen/omgangen skulle
vara mer aktiv i ansvarsomradet. Jag haller med dem sa har i efterhand. Den sociala
kontakten med lokalbefolkningen var en av gruppens huvuduppgifter. Jag var chef dver
min grupp och jag passade inte for uppgiften. Jag valde att inte tvinga mina soldater till
att 16sa vad jag uppfattade som min uppgift. Jag blev i och med detta en dalig grupp-
chef och dalig ledare.

Hur undviker man att detta problem dyker upp igen? Givetvis ligger ett stort ansvar pa
plutonchefen. Plutonchefen valjer sin pluton och har méjlighet att &ndra om i leden om
han eller hon sa onskar. | vanliga fall ar chefer for radda for att gora nodvandiga for-
andringar bland sina befattningshavare. | mitt fall hade jag inte alls uppskattat att bli
”petad” i missionsomradet, men det hade varit ritt atgird for gruppens l6sande av egna
uppgifter.

Alternativet kan vara att skapa en arbetsmiljo dar alla kanner varandra sa bra att pre-
stige inte existerar inom gruppen och att enskilda individer darmed vagar erkanna att
”jag ar kass, utbilda mig eller avsitt mig”. Problemet dr att s& bra hinner man inte ldra
kanna varandra pa en manads missionsutbildning. Att bli utbildad till en bttre “kon-
versator” 1 missionsomradet &r inte alltid gorbart heller. Chefer och soldater &r ju dar
for att arbeta, inte bli utbildade. Utbildningen skall normalt vara avslutad i Sverige.

"Det dr aldrig for sent att ge upp!”
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Tatag i de verkliga problemen
Av Erfarenhetsanalytiker, FS

Title:
Utveckla metoder som hindrar alkoholister fran att tas ut och skicka hem dem som &nda
kommer med.

Observation:

| en av grupperna ingick en medlem med alkoholproblem. Han var franvarande fran
sina arbetsuppgifter under cirka 75 procent av tiden. Nagon enstaka gang kom han
onykter till tjansten, dock inte varre an att det férmodligen endast var den andra svens-
ken i gruppen som markte det.

Den hoga franvaron gjorde att han inte orsakade nagon skada for ISAF under uppdra-
gen. Foljden blev daremot att de andra i gruppen kontinuerligt fick en hogre arbetsbe-
lastning.

Discussion:
Orsaken till att denne person kunde komma till ISAF &r att det saknas system vid ut-
tagningen i Sverige for att gallra ut alkoholister.

Mojligen kan sadana som misskétt sig i tidigare missioner stoppas, men det forutsatter
att de &r kénda personligen for dem som gor uttagningen eller att det finns registrerade
vitsord dar sanningen framgar.

Just den person som beskrivs ovan har, trots sin bristande arbetsinsats, fatt ett vitsord
som mojliggér en ny utlandstjanst senare. Detta ar ett k&nt problem som funnits lika
lange som Sverige haft soldater i utlandstjanst.

| de diskussioner som genomfors bland utlandssoldaterna foreslas det ibland att anstall-
ningsintervjuer ska inforas i uttagningen. Var uppfattning ar att det i sig ar en bra idé
som skulle kunna ge mycket positivt. Just detta problem tror vi dock inte att intervjuer
skulle 16sa. Med intervjuer kan man framfdrallt avgéra om en person har ratt sociala
formaga och passar in i gruppen. Alkoholister &r ofta socialt trevliga och har goda for-
utséttningar for att klara ett sddant nalsoga. Intervjuer skulle framst gallra bort dem som
brister socialt. Sadana manniskor &r nykterister i hogre grad dn andra.

Lesson learned:

Manga chefer &r alldeles for undflyende nar det géller att ta tag i alkoholproblem. Ut-
tagningsmetoderna ar otillrdckliga och behdver kompletteras med rutiner som kan
gallra ut alkoholisterna.

Genom att halla alkoholisterna borta fran utlandstjansten kommer trivseln att 6ka bland
de dvriga, arbetsuppgifterna kommer att 16sas battre och sakerheten kommer att hojas.

Recommendation:

I missionen: Ge personer med alkoholproblem ett sddant betyg som gor att de inte kan
resa ut igen. Repatriera dem snarast ndr problemen blir kdnda. Vénta inte tills de har
hunnit orsaka en skada.

Som forebyggande atgard: Infor ett referenssystem dar inga yrkes- eller reservoffice-
rare tas ut till utlandstjanst utan en foregaende kontakt med hemmaférbandet dar bland
annat fragor om alkoholvanor ska stéllas.
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Kravaller i Mitrovica 2000
Av Per Lindahl, KS 01

Bakgrund

2. Mekskyttekompaniet (RL- PBV 302 C forband) KS 01 har i uppgift i Mitrovica va-
ren 2000 att forstérka den Franska bataljonen med bevakning och kontroll av den omta-
lade bron 6ver floden IBAR. Uppgiften skulle 16sas under 5 dygn. Kompaniet bestar av
tva mekskytteplutoner fran RL, en mekskyttepluton frdn QL och en forstarkt st/tr plu-
ton. Kompaniet understods av ett kanadensiskt spaningsfordon med optiska och ter-
miska sensorer, samverkansofficerare, sjukvardsenheter fran bataljonen samt en led-
ningsplats fran bataljonstaben. Utéver huvuduppgiften att bevaka bron har kompaniet
aven uppgift att patrullera norra Mitrovica (serbiska delen) till fots och med fordon
enskilt samt i samverkan med franska styrkor. Dessutom uppréttades VCP och OPT i
norra delen av staden.

Uppgiften 16stes med en pluton vid bron, en pluton i norra delen och en pluton i vila
och som QRF. Uppgifterna roterades mellan plutonerna.

Handelse

I samband med att Kosovo-albanska extremister lyckas ta sig dver stadens Ostra bro
som stod under Tysk bevakning och skjuta mot serbiska man pa ett café uppstar kraval-
ler bland den serbiska befolkningen i anslutning till kvarter norr om denna bro (ca 1,5
km frén “var” bro). Vi har samtidigt som folk bdrjar samlas en grupp i en PBV pa ett
OPT i anslutning till en vagkorsning ca 600 m N om bron. Dessa rapporterar att folk
borjar samlas och att stamningen ar ganska hotfull. Den plutonens évriga grupper ar
utspridda pa andra OPT i norra delen av staden.

Forfattarens fraga
Hur agerar kompaniet och vilka atgarder bor vidtas?

Sa har blev det

Beredskapen hdjs vid kompaniet. Jag beordrar aktuell OPT att omgruppera sa att de
inte star grupperade mitt i den folksamling som samlas, utan kan sta en bit darifran men
samtidigt bibehalla observation och rapportera vad som hander. Detta for att ha mojlig-
het att kunna dra ur om behov finns. Samtidigt var vara rapporter till franska bataljo-
nen, via var samverkansofficer, en del i franska bataljonens beslutsunderlag, jag ville
inte lamna platsen. Jag beordrar en vagn ur QRF plutonen tillsammans med min led-
ningsvagn marschfardiga for att sjalv aka till aktuell plats for att bilda mig en egen
uppfattning om vad som sker. Min stf far tydlig order att han leder all verksamhet i
anslutning till bron. Den pluton som ansvarar for bron besétter med hela plutonen en
linje (med vagnar och all personal) pa bron for att kunna vara beredda ifall riktningen
pa folksamlingen skulle svanga 6ver mot var bro eller kosovo-albanerna skulle fa for
sig att agera via var bro mot serbiska delarna. Tva grupper ur QRF plutonen &r kvar
som QRF och den norra plutonen pa OPT kvar pa OPT.

Handelse

Pa plats vid folksamlingen har situationen snabbt forvarrats. Franska styrkor har nere
vid bron borjat bryta upp demonstrationen/kravallerna och det kastas handgranater mot
de franska styrkorna. Jag hamnar med min vagn (och den medfédljande QRF vagnen) i
en folksamling ca 100 m norr om den ursprungliga korsningen. Vi kan inte kéra fram
till den ursprungliga OPT vagnen(ca 200 m bort) da det ar alldeles for mycket folk och
jag vill inte provocera genom att tvinga mig igenom. Att kora runt skulle ta for lang tid.
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(Aven folk bakom vagnen). Jag vill traffa och fa en rapport frdn OPT chefen 6ga mot
oga. Utanfor var vagn sa ar det mycket folk men inte pa nagot satt hotfullt.

Forfattarens fragor

Hur ska jag fa kontakt? Ska jag bara anvanda radio eller ska jag framrycka med vagnen
till den andra vagnen? Ska jag kora runt?

Sa har blev det

Jag vill tréffa OPT chefen personligen. Jag bestdimmer mig for att géra avsittning med
en signalist och en soldat med som skydd. Jag bestdmmer att vi l&mnar hjalm och tar
vapnen i slinga for att inte provocera. Sa —basker pa och avsittning. Ut ur vagnen och
utan problem nar vi vagnen vid det tillfalliga OPT.

Handelse

Pa vig tillbaka efter ca 15 min vid OPT vagnen har situationen forvarrats. Vi far i prin-
cip tvinga oss fram genom en uppretad folkmassa. Folk drar och sliter i 0ss, skriker och
spottar, vad jag minns blir dven signalisten nerdragen men lyckas ta sig upp. Jag blir
sjalv dragen och fasthallen och jag haller handen pa min pistol, radd att nagon ska for-
soka ta den ifran mig. Den soldat som féljer med lyckas slita loss mig och vi nar séaker-
heten i vagnen. Folkmassan ger sig dven pa ett franskt bandgaende stridsfordon som
kommer inkdrandes i korsningen. Folk omringar och klattrar upp pa vagnen och slar
och bankar. Det ser ut som de forsoker ta sig in genom de stdngda luckorna. Den
franska vagnen ar helt omringad av folkmassan. Vara tva vagnar (de som vi kom med)
ar lite vid sidan om och har ett visst mandverutrymme. Som jag tolkar situationen
kommer det ga illa for de franska soldaterna i vagnen om de inte lyckas ta sig darifran.
Folkmassans aggressioner &r riktade mot franska soldaterna som tydligen gar ratt hart
at demonstrationen/kravallerna lite langre séder om var position.

Forfattarens fragor

Ska vi pa nagot satt forsoka agera for att understodja vara franska KFOR kollegor i
vagnen? Avsittning pa skyttegruppen, eller hur l6sa detta?

Sa har blev det

Jag anropar vagnen bredvid oss (QRF-vagnen). ”"Framryck med vagnen mot den
Franska vagnen sa att det blir en lucka for den franska vagnen att backa ur situationen”
Vagnchefen ger ordern “’skyttegruppen, observation upphdr, tjanst till fots! Beredd gora
avsittning och néarskydda den franska vagnen!”, och borjar ddrefter sakta rulla fram
genom folkmassan mot den franska vagnen, som befinner sig ca 50 meter bort. Nar
QRF-vagnen har 10-15 meter kvar, 6ppnar folkmassan upp sig bakom den franska vag-
nen och den lyckas backa ur situationen. QRF-vagnen gor da halt och borjar backa
tillbaka samma védg. Nu riktas i stéllet serbernas ilska mot QRF-vagnen, och vagnche-
fen blir tvungen att ta upp en skold till skydd mot lite halvhjértad stenkastning och be-
spottning.

Jag beordrar nu resten av QRF plutonen (tva vagnar) att ansluta till var plats for att
forstarka. Folk borjar nu rikta sin aggression dven mot oss. Lyktor pa vagnen slas son-
der och det kastas saker mot vara vagnar. Jag far samtidigt veta att det borjar samlas
manniskor vid sddra brofistet (albansidan) vid “var bro”- an sa lange fredligt och rela-
tivt lugnt. Plutonen vid bron har spént concertina tvars 6ver bron och spérrat vagen
med vagnar och plutonen pa linje.

Handelse

Efter samverkan med var samverkansofficer som befinner sig vid den franska bataljon-
staben far jag en uppgift att forsoka forhindra att fler manniskor ansluter till kravallerna
1 anslutning till "tyska bron”.
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Forfattarens fragor

Hur ska jag l6sa detta? Folkmassa som samlas vid var bro och jag har bara en pluton
dar nu, samtidigt ny uppgift for att stdtta franska KFOR styrkorna vid kravallerna. Jag
har handlingsfrinet med OPT plutonen som kan omgruppera.

S& héar blev det

QRF plutonen (som ar pa plats — gar fortast och jag upplever att det ar mest tidskritiskt
pa den har platsen — inte vid var bro- laget ar under kontroll dar) far order att, tillsam-
mans med min vagn, sparra av vagen ner mot kravallerna for att borja l6sa uppgiften att
forhindra att fler ansluter till kravallerna. Samtidigt inser jag att en pluton inte ar till-
rackligt da de civila kan kringga ett kvarter at oster eller vaster och pa sa satt komma at
kravallplatsen. OPT plutonen far trots detta, uppgift att aterga till var bro och ansluta
till RL 2 for att forstdrka “var bro”- detta ar trots allt som jag ser det huvuduppgiften —
forhindra att de tva etniciteterna har mojlighet att attackera varandra. Jag orienterar var
samverkansofficer och ledningsplatsen fran Batstaben om mina beslut.

Vi sparrar av vagen och hindrar efter basta formaga folk fran att ansluta till kravallerna.
OPT plutonen forstarker vid var bro och man har laget under kontroll- inga forsok att ta
sig Over var bro genomfors.

Foto: Soldat ur férbandet KS09
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Att fa arbetet genomfort
Percy Hansson, FK 01

Bakgrund

FK 01 (Flygplatsenhet DR Kongo, 87 personer) grupperade vid Kindu flygplats mitt
inne i centrala DR Kongo, granne med Kongofloden. Fran huvudstaden Kinshasa ar det
ca tva timmars flygning med C130 till omradet. Vi levde mycket isolerat 7000 km fran
Sverige.

Kriget var avslutat nagra manader tidigare och RCD-gerillan beharskade denna delen
av Kivuprovinsen. Den politiska ledningen av RCD befann sig i Kindu. Trupperna
(gerillagrupperna) befann sig i vart omrade och runt var gruppering vid flygfaltet fanns
400-500 soldater, tungt bevapnade. Intrycket var att stor del av gerillaférbanden var
mycket unga och rentav fanns barnsoldater. Utanfér den “ringen” fanns den undan-
trangda Mai-Mai-gerillan som utgjordes av stolta krigare bevapnade med spjut, knivar
och andra enkla vapen.

Forbandets uppgift var att driva Kindu flygplats inom ramen foér FN:s/MONUC verk-
samhet och i viss samverkan med lokala myndigheter.

Handelse

I samband med etableringen av var camp som fick namnet ”Dag Hammarskjold” var
det speciellt en officer som ledde campbyggnationen. Min ”campingenjor” var en kille
med ett gott hjarta men han hade inte riktigt den stilen som forvantas av en officer och
det véckte reaktioner hos en del av personalen i forbandet. Speciellt den yngre delen av
forbandet reste krav pa disciplinara atgarder mot denna, som de tyckte avvikande offi-
cer. Min campingenjor visade pa en enorm initiativformaga. Han anstéllde lokala hant-
verkare i strid strom, han upphandlade cement, virke, spik, verktyg, utrustningar. Han
fixade transporter, han arbetsledde manniskor pa ett lite ovanligt “hejigt” sitt. Han blev
oerhort populér. Fester ordnades, 6len flodade, ev. lite for mycket. Han arbetsledde
”betonggjutning” nattetid for att forbandet skulle vara ostérda pé dagtid. Han skjutsade
hem personalen i ”FN-bilar” (absolut forbjudet) da lénen utbetalades, risken for ran var
annars uppenbar. Jag var hela tiden medveten om hur verksamheten bedrevs. Jag litade
pa att granserna inte dverskreds. Jag tog risker mot den bakgrunden att arbetet skulle ga
framat.

Jag kande att jag hade en kontroll pa vad som hande. Bl.a. sa fanns det manniskor i
nérheten av min campingenjor som jag hade/har ett mycket stort fortroende for, som
inom forbandet hade en mycket stor insikt, var nagon slags fortroendeindivider for
samtliga. Tack vare det “skyddsnitet” vagade jag lata min ingenjor fortsdtta pa det
sattet som jag ansag vara effektivt och produktivt och han var ocksa den ende som
kunde genomféra den verksamheten—enligt min syn.

Men det var flera som opponerade sig mot hans sétt att jobba, kla sig och kanske till
viss del upptréda.

Forfattarens fragor

Kanske skulle jag kravt en annan stil?
Skulle jag ’lagt mig i” sittet att jobba eller arbetsleda?
Skulle jag kravt att allt skedde enligt ’reglementet”.
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S& har blev det

Campen blev mycket funktionell. vi hade en “oas” mitt i Afrika. Det visade sig att om-
givningen, alltsd de andra nationerna, upptickte var camps fordelar. Vi hade bastu,
soldack, gym, golv for aerobictréaning, pub/bar, restaurang, paradplats, blommor,
snyggt och prydligt.

Min ingenjor blev den som pa samma sétt i praktiken arbetsledde vara projekt (som gav
oss Force Protection) ute i Kindu. Han upphandlade, anstéllde och ledde arbetet med
ombyggnad av tva skolor och ett sjukhus. Det blev en formidabel succé men det fanns
de som inte gillade stilen. Jag foérsvarade honom och jag tillat honom att vara avvi-
kande. Det var ibland jobbigt och det kostade fortroendekapital. Jag ar medveten om
det, men jag vagde att fa arbetet genomfort eller att inte fa arbetet genomfort. De som
protesterade var i mina dgon inte de som var de mest produktiva men de hade en stor
formaga att kritisera andras stil och satt att leva. Dock kande jag mig mycket saker
under tiden som arbetena framskred.
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Soldats uppsagning vid ankomst till missionsom-

radet
FS

Bakgrund

Forsvarsmaktens uppgift var att stddja ISAF Afghanistan avseende raddningstjansten
pa KAIA (Kabul International Airport) under tolv manader.

Soldater och yrkesofficerare som rekryteras har samtliga nagon form av bakgrund i
Flygvapnets basraddningstjanst eller en anstéllning vid civil raddningstjanst.

Placering och boende skall vara pa KAIA d v s skild fran den svenska kontingenten pa
Camp Warehouse.

Gruppen kom att vara understilld COM KAIA (ICELAND) och C KAIA Firebrigade
(ICELAND) samt stf C KAIA Firebrigade (FINLAND) men lydde naturligtvis under
den svenska kontingentschefen.

Organisationen pa KAIA Firebrigade:

C (ICE)
Stf C (FIN)
C ALFA-shift (NOR) C BRAVO-shift (SWE)
Stf C (NOR) Stf C (SWE)
6 brandméan (NOR) 6 brandman (SWE)
4 brandman (FIN) 3 brandman (DAN)
3 brandmén (ICE) 4 brandmén (POR)

Uppgiften bestod i att ansvara for och samtidigt utveckla basraddningstjansten KAIA.
Lokaliteter och brandmateriel var i mycket daligt skick vid ankomsten och Bundeswehr
(DEU) holl basréddning 24H nér vi kom ner. De hade i sin tur tagit 6ver efter Turkiet
(TUR) som under kortare tid verkat pA KAIA. TUR tog under senare delen av 2004
command pa KAIA om jag minns rétt.

Overtagandet och lokalutbildning skulle ske via tyska brandman som skulle utbilda oss
for att sedan rotera hem och darmed éverlamna ansvaret for KAIA till NATO (ICE).
Av en slump hade en av svenskarna mycket goda kunskaper i tyska vilket var en stor
raddning da vara tyska kollegor pratade dalig eller ingen engelska alls.

Informationen innan nedrotation var dalig och till vissa delar obefintlig. Egen research
via privata kontakter fran tidigare missioner i gruppen gav viss information men var
langt ifran tillfredsstéllande.

Via f d kontingentschefen lyckades jag upprétta mailkontakt med C Firebrigade men
han verkade inte forsta hur lite information vi fick via var egen myndighet.

Vi foljde till vissa delar Livgardets inneliggande Kosovo-mission. Detta fick foljden att
vi saknade baskunskaper i ekonomi, kontakt med familj, post for att namna nagot. Dar-
emot visste vi desto mer om rutintjansten pa Balkan!

En soldat l&mnade gruppen redan under missionsutbildningens forst dag. Soldaten
flaggade upp att han blivit oséker pa om han verkligen ville delta i en utlandsmission i
Afghanistan. Eftersom jag var hans ndrmaste chef och med den korta tiden tillsammans
kunde jag bara vara dar som manniska och stotta hans beslut att inte aka.
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Efter bara ett par dagar hade vi en reserv (med tidigare Kongo-mission) som tackade ja
och anslét till oss pa LG.

Vi fick viss utbildning om laget i missionsomradet men vi upplevde att valdigt lite tid
lades pé sdkerhetsldget i Afghanistan. Vi lag hela tiden ”sidan om” vilket vi i gruppen
skyllde pd att vi var ett flygvapenforband dar vi hade ingen eller ringa forstaelse i
arméorganisationen. Vi skulle ju ”bara” 16sa raddningstjénsten. Att vi skulle rora oss
mellan KAIA och Camp Warehouse samt det generella hotet mot flygplatsen och i
landet var det ingen som tankte pa. Allra minst vi som visste minst.

Handhavande av pistol och AK-5 loste yoff fran LG men praktisk skjutning fick jag
som chef for gruppen sjalv halla i under en formiddag.

Inga EOD-6vningar eller atgarder vid paskjutning som borde ha ingatt med hansyn till
hotbilden genomfordes.

EOD-utbildningen som var obligatorisk for Afghanistan fick vi f ¢ inte forran efter ca
tva manader efter nedrotation, pa engelska eftersom reservofficeren behovde 6va.

Ovrig uthildning pd SWEDINT blev bra sedan MeS-poliserna ryckt in. Vi féljde dom
med en tydligare utbildningsplan.

Pa plats i Afghanistan holl dversten ur Bundeswehr tillika COM KAIA en genomgang
med oss nyanldnda och hans upprepningar att ’This is not a vacationcountry. | repeat.
This is not a vacationcountry!” fick flera i gruppen att ténka till pa allvaret i situationen
och missionsomradet.

Givetvis var vi inte naiva om vad det var for land och mission vi akte till men vi hade
till en viss del haft huvudet i sanden mer eller mindre ofrivilligt.

Granatbeskjutning av KAIA var inte aterkommande men det hande. Okénd finkalibrig
eld likasd. Minhotet var storst och jag vill minnas tva minolyckor de forsta tre mana-
derna dar locals drabbades inne pa KAIA omrade.

I héndelse av flygplatsincident med uttryckning inom KAIA anvéande vi NATO (BEL)
QRF for vart skydd. Till en borjan arbetade vi bevapnat (pistol m/88) men det var ingen
lyckad idé vid rokdykning och varme!

Handelse

Nagra av soldaterna hade tjanstgjort i Kongo(raddningstjénst) och nagra i Kosovo (b | a
skyttepluton). Vi var tva som inte gjort nagon tidigare mission.

De som klarade omstallningen till det daliga informationslaget och hotbilden bast anser
jag vara jag och den civila brandmannen som inte hade nagra forutsattningar. Vi hade
helt enkelt inget att jamféra med. Néast var f d Kosovopersonal med skyttebakgrund
tillika f d KJ och darefter brandméannen som gjort en Kongomission. En forenklad ge-
neralisering i mina slutsatser ovan men en nddvéndig gradering.

Samst forberedd pa den mentala stressen var en “civil” soldat med en Kosovomission i
”icke stridande” befattning som gjort sin varnplikt i FV basraddningsorganisation ett
antal ar tillbaka. Soldaten sa upp sig efter ca tva veckor efter ankomst till Afghanistan
och hade darmed tre manaders uppsagning.

Jag fick nu fragan fran Sverige om han skulle stanna kvar i missionsomradet eller
skickas hem till Sverige. Min asikt var och ar fortfarande att han skulle ha skickats hem
vilket PersUS inte ville g med pa. Varfor vet jag inte. Jag vet inte heller varfor dom
fradgade. Enda anledningen, vilket vi spekulerade om i gruppen, var att PersUS skulle
ha svarigheter att hitta arbetsuppgifter for soldaten hemma Sverige under uppsagnings-
tiden.
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Soldaten sjalv ville naturligtvis ut ur missionsomradet till en borjan men svangde se-
nare i sin asikt efter egna samtal med PersUS och kunde tanka sig att stanna kvar i Af-
ghanistan under uppsagningstiden.

Upprepade ganger stod jag fast vid att han skulle hem trots en belastande vakans i
gruppen. PersUS menade att en rekrytering skulle ta tid och att vi fortfarande kunde
anvanda honom i organisationen. Gruppen i Afghanistan ordnade da sjalva fram ett
namn pa en intresserad brandman som skulle kunna snabbutbildas och &ka ner.

Det jag upplevde som svart i ledarskapet var i det har laget kanslan av att vara utlam-
nad till att fatta svara beslut bade for individen och fér brandgruppen. Jag hade dessu-
tom danska och portugisiska brandman att ta hansyn till i skiftet och jag ville dessutom
visa svensk flagg for mina islandska och finlandska chefer pa KAIA. Jag hade kénslan
av att vi hamnade mittemellan kontingentschefen pa Camp Warehouse och min chef pa
KAIA. Jag hade givetvis stort stod av min stf kollega och av gruppen som blev sam-
mansvetsad av omstandigheterna.

Min kollega och stf delade kanske inte hela tiden mina asikter men stéttade mig hela
tiden utat i gruppen vilket ocksa givetvis paverkade min situation positivt.

Samtidigt som jag var av den absoluta asikten att soldaten skulle skickas hem fick jag
ocksa sta sjalv och forklara for honom och gruppen hur vi skulle l6sa raddningstjansten
utan att belasta den avvikande brandmannen. Soldatens psykiska val fick sta tillbaka
for gruppen vilken jag prioriterade.

Jag hymlade aldrig med min asikt utan upplever att jag hela tiden var arlig med att jag
ville bort honom d v s ut ur missionsomradet och ur tjanst, vilket var primart. Det fanns
en anledning till hans uppséagning och den ansag jag att man inte l6ser genom overtal-
ning pa plats. Sekundart beslut var att inte anvanda honom i raddningstjansten vilket
jag ansag skulle ha skapat tillitsproblem i gruppen.

Forfattarens fragor

Jag anser att den daliga forberedelsetiden i Sverige bar skulden.

Vi borde ha kunnat fa mer officiell information om det radande sakerhetslaget i Afgha-
nistan. Mer information fran Fs07 som redan var i Afghanistan. Det var inte okand
mark for Forsvarsmakten. Vi mérkte ocksa av att var utbildningsledare pa SWEDINT
arbetade i motvind och att han hade en mycket hog arbetsbelastning vilket i sin tur
medforde att var missionsutbildning blev lidande.

Vi visste och forstod naturligtvis att mycket var oklart gallande rutinerna kring radd-
ningstjinsten eftersom vi var ”forst in”. Vi skulle vara tvungna att utbilda oss pa ut-
landsk raddningstjanstmateriel. Vi skulle samarbeta med nationer vars utbildnings-
standpunkt skulle vara lagre an var och med andra krav &n vara svenska. Vi skulle ar-
beta med for oss okanda flygplanstyper. Allt det har visste vi och det var vi ocksa for-
beredda pa. Resurser for att I6sa den har typen av problem fanns i gruppen. Det var
daremot brister i allt det andra.

Vet vi hur vi tas om hand om nagon blir skadad eller dor?

Kan vi rutiner for hur vi ska transportera 0ss?

Kan vi agera med vara vapen om det hander nagot vid transport?
Vet vi hur vi ringer hem till familjen?

Vet vi hur vi nar den svenska kontingenten?

Finns det Internetdatorer for oss svenskar i NATO-organisationen?
Kan vi skicka post pad KAIA?

Far vi post pd KAIA?
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Far vi l6nen pa kontot som Kosovo far?

Har vi samma réttigheter som NATO-soldaterna?
Vet vi hur vi ska sova?

Vet vi var vi ska sova?

Allt det har 6kade naturligtvis stressen pa oss alla. Thop med att Afghanistan var farligt
(’This is no vacation country!”) i jaimforelse med den uppsagdes tidigare befattning i
Kosovo samt att han hade samre kunskap i rdddningstjanst och rokdykning an oss
andra tror jag att det helt enkelt blev fér mycket stress och han valde att sdga upp sig.

S& héar blev det

Det fanns en tjanst som innebar att serva flygplatsen med vatten. En sadan tur tog en
dag i ansprak och hade ingenting med raddningstjanst att gora. Det innebar ingen ren
arbetsstress men var ocksa en befattning som faktiskt ingen ville ha och den var fruk-
tansvart langtrakig.

Det var mitt beslut att lata den uppsagde soldaten vara fast pa den positionen under
resterande tid. Vissa pass sattes han dven som radiooperatér men det var mer av med-
kdnsla an med tanke pa tjansten. Den andra gruppen, A-shift (NOR-ICE-FIN), turades
om vilket innebar tva dagar i manaden pa positionen.

Beslutet fattades dels for att ”16sa ut” soldaten ur skarp raddningstjanst dels for att jag
ansag att han personligen skulle ma béattre av minskad stress och dels for att inte riskera
en belastning for gruppen vid skarp réddningsinsats.

Aven en portugisisk brandman placerades under en period pé vattentjanst da han hade
brister i engelska spraket. Det I6stes senare genom att han enbart arbetade med sina
landsman i vissa positioner. Aven da var det mitt beslut i samrad med stf (SWE) och
aven C Firebrigade (ICE).

Det ar min asikt att PersUS borde ha varderat mina (och gruppens) asikter hdgre och
tagit hem soldaten till Sverige oavsett arbetsuppgifter. Det hade varit battre for mig, for
oss och det hade sannolikt varit battre for honom att inte gora nagonting hemma pa LG
an att inte gora nagonting i Afghanistan dock med en helt annan psykisk belastning. Jag
har inte haft nagon kontakt med honom sedan hemrotation.

Jag kan minnas vissa saker och detaljer felaktigt men jag hoppas karnan kommer fram.
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De-eskalering vid sb6koperation i Kosovo
Av Christoffer Bergman, KS03

Bakgrund Kosovo

Hosten 2000 var serberna instdngda i enklaver i Kosovo (undantaget Mitrovica). De
hade ingen rorelsefrinet pa grund av albanernas motatgarder som ofta slutade med
misshandel i de fall serberna forsokte lamna sina enklaver utan eskort. | svenska omra-
det fanns tre serbiska byar som bendmndes Triaden. Dessa lag ca 7 km soder om hu-
vudstaden Pristina. Byarna hette Caglavica, Preoce och Laplje Selo. Befolkningen be-
stod som jag tidigare ndmnt av serber med ett litet antal romer.

Nar den serbiska armén utrymde Kosovo 1999 sa lamnades ett stort antal vapen kvar
till serberna for att de skulle kunna férsvara sig mot albanerna.

Genom byarna gick ocksa en storre vag (benamnde HAWK) som trafikerades av alba-
ner.

Léngs den hédr vigen hade det forekommit “drive-by-shootings” dar bland annat p-skott
avlossats mot serbiska hus. Mig veterligen hade dock inga serbiska motatgarder vidta-
gits i form av att serberna skot tillbaka med de vapen som fanns gdmda i byarna.
Innehav av vapen och ammunition var forbjudet for bade serber och albaner men inga
storre sdkoperationer hade genomforts i Triaden.

| varje by fanns en byledare som vi inom KFOR hade som officiell kontaktperson. Vi
holl regelbundna méten med dessa. | byn Laplje Selo hade byledaren nyligen bytts ut
till en larare som hette Filic, som jag ansag vara bade sympatisk och samarbetsvillig till
skillnad fran den forre byledaren.

Handelse

| oktober sa faststalldes att en sokoperation skulle genomféras mot ett antal objekt i
Triaden. Objekten var identifierade som mdjliga platser dar vapen kunde forvaras, vil-
ket hade faststéllts genom spaning. Ett av objekten var ett jordbrukskollektiv i Laplje
Selo.

Tidigt pa morgonen sa sparrades omradena av med hjalp av svenska och brittiska for-
band, som understodde operationen. Svenska forband brot sig in pa jordbrukskollekti-
vets omrade och pabdrjade sin sokning efter vapen.

Runt kollektivet stod svenska fordon och soldater posterade for att halla byinvanarna
borta.

Ganska snart borjade byinvanarna samlas utanfor kollektivet och efter hand fanns ett
par hundra invanare utanfor. Stamningen blev alltmer hétsk och det var tydligt att ett
par agitatorer i gruppen foresprakade en mer offensiv protest mot KFOR. | mitten av
gruppen stod den nyvalde byledaren, Filic, som stravade efter att de-eskalera sina byin-
vanare.

Det framstod emellertid som alltmer klart att det blev svarare och svarare for honom att
halla tillbaka invanarna. En kravall mellan byinvanarna och de svenska KFOR solda-
terna kom alltmer narmare.

Forfattarens fragor

Varfor reagerade byinvanarna sa har starkt pa sokoperationen?

De visste ju mycket val att det var forbjudet att inneha vapen och att det var vapen som
KFOR letade efter?

Min uppfattning ar att serberna sag KFOR som beskyddare. Det enda som stod emellan
dem och albanernas utbredning var soldaterna fran KFOR och det var dessa de litade pa
som sina beskyddare.

Hur reagerade de da nar KFOR genomforde sokoperationen?
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Formodligen sag de situationen som att deras enda beskyddare nu hade vant sig mot
dem i syfte att ta ifran dem deras sista skydd de hade mot albanerna, d.v.s. de vapen
som fortfarande fanns gémda i byn.

S& héar blev det

Jag fanns tillsammans med min serbiske militartolk pa plats vid kollektivet och valde
att forsoka losa situationen genom att inledningsvis samverka med den svenske kom-
panichefen som fanns pa plats och ledde s6koperationen. Han berattade att de hade
hittat ett fatal vapen undangémda i byggnaderna. Vi kom 6verrens om att férekomma
den presumtiva kravallen genom direktkontakt med byledaren Filic.

Jag tog av mig min faltjacka 90, min hjalm och stridsutrustning férutom min pistol, och
gick barhuvad och i skjortdrmarna rakt igenom folkhopen och fram till Filic. Med mig
hade jag ocksa min militartolk. Direkt jag kom fram till Filic sa halsade jag hjartligt
och lange pa honom och sag till att sa manga som majligt av byinvanarna sag det. Jag
forklarade lugnt och tydligt for Filic vad vi hade gjort och vad syftet med operationen
var. Jag hade tidigare kommit dverrens med den svenske kompanichefen att erbjuda
honom att komma in pa det avsparrade omradet for att visas runt. Detta forslag fram-
forde jag nu till Filic som accepterade med forbehallningen att han fick ta med sig yt-
terligare en van fran byn.

Tillsammans gick vi fram till avsparrningen dér kompanichefen motte upp och lika
hjartligt som tidigare hélsade pa Filic och hans foljeslagare.

Darefter gick vi in pa omradet och tittade pa det som blivit forstort under inbrytningen i
omradet, bland annat dérrar, fonster och ett stangsel som blivit nerkort av en pansar-
bandvagn. Pionjérsoldater var redan i fard med att reparera skadorna vilket vi nogsamt
pavisade for Filic. Var malsattning var att allt skulle vara i samma skick som nar vi
kom till kollektivet vilket vi meddelade Filic.

Vi papekade ocksa det faktum att vapen hade hittats pa omradet vilket legitimerade
sokoperationen.

Efter rundturen atergick Filic till folksamlingen utanfor och forklarade for alla vad han
sett och vad som hade hant inne pa kollektivet.

Hans framférande lugnade ner situationen och efterhand gick folk hem till sitt och op-
erationen avslutades utan friktioner fran var sida.

Min uppfattning &r att ett antal faktorer paverkade hur situationen lostes.

e Ett gott samarbete med representanter fran byn som &r etablerat sedan tidigare.
Personkannedom &r har av avgoérande betydelse. Representanter fran byn vill
forhoppningsvis inte kasta sten pa en person fran KFOR som de kvéllen innan
bjudit hem pa middag och som dessutom kan namnet pa deras respektive fruar
och barn.

e En forstdelse for bakgrunden till konflikten &r synnerligen viktig for att forsta
hur lokalbefolkningen kommer att reagera pa olika situationer. Exempelvis va-
pensok.

e En kulturell forstaelse for det omrade man som officer skall verka i dar inte
minst sprakkunskaper &r viktiga. Att kunna lite mer &n att sdga “hej” pa det lo-
kala spraket visar att man faktiskt ar intresserad och engagerad i den konflikt
man verkar i.

e Den attityd som man gar in med i ett omrade infor en sékoperation &r ocksa
viktig. Laget maste naturligtvis styra, men i det har fallet sa var det forband
fran den svenska bataljonen som genomférde operationen och det var tillika
svenska forband som hade omradesansvar i Triaden. Om dessa tva faktorer
sammanfaller sa anser jag att man bor ha i atanke att man faktiskt skall fortsatta
verka med patruller och méten med byborna dven efter exempelvis en sokoper-
ation, vilket stéller krav pa sattet man genomfor operationen. Det faktum att vi
kunde visa att vapen faktiskt hade hittats samt att vi efterat reparerade det som
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gatt sonder anser jag bidrog till att vi aven fortsattningsvis kunde ha ett gott
samarbetsklimat i Triaden.

Att genom en sadan enkel sak som att anpassa sin kladsel i form av att man tar
av sig stridsutrustningen och pa sa vis visar att man inte forvéantar sig att det
egentligen skall bli nagra problem anser jag bidrog till de-eskaleringen. Hade
man istallet gatt fram till Filic i full stridsutrustning samtidigt som soldaterna
forberett sig med kravallutrustning sa tror jag situationen hade l6sts pa ett helt
annat satt.

. k ! ?N‘Ja.*“wguq e .,

Foto: Forsvarets bildbyrd
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Sittkissaren
FS

Bakgrund

Ett MOT (Military Observation Team) pa 8 personer och 2 fordon, forstarkt med ett
extra fordon med en mekaniker/forare och mig. Vi &r hogt upp i Hindi Kush bergen i
sodra delen av vart omrade, upp till tvd dagsmarscher fran Provincial Office (safe
house). Enheten bestar av bade finsk och svensk personal. Jag tillhor inte teamet, utan
ar med pa patrullen for att rekognosera broar och vagar samt genomfora viss samverkan
i omradet. Jag &r enda kvinnan i patrullen. Omréadet &r bedomt som ”gront” vad avser
insurgenter, men vissa begynnande oroligheter har nyligen rapporterats.

Handelse

Vid en kisspaus sitter jag bakom en sten. Da hor jag i Motorolan; “Framat framat!” pa
finska. Over kanten pa stenen ser jag de forsta tva fordonen &ka ivag. Bokstavligen star
jag med byxorna nere! ”No no, women peeing!” svarar jag i Motorolan. Bilarna stannar
och jag springer mot mitt (det tredje) fordon samtidigt som jag forscker fa pa mig vas-
tar och vapen. ”Vad hidnde?” fragar jag foraren i bilen. Ingenting hade hint. Det var
bara dags att dka. Jag fick reda pa att en kisspaus enligt teamets rutiner dr ”Ett 5/20 sok
+ 3 minuter!” (5/20-s6k ar en sakerhetsatgard man genomfor innan man tar en paus,
for att sékra omradet runt fordonen). Och vad blir konsekvensen om man stannar ytter-
ligare ett par minuter sa jag kan kissa? Problemet kvarstod aterstaende dag. Vid pauser
sa chefen; Vi aker nar DU é&r klar”. Men jag tog mig dnda tiden att utrdtta mina behov,
eftersom alternativen var mindre angendma. Vad kan man géra som gruppmedlem om
man inte vill ta konflikten under pagaende patrull? Dricka mindre? Strunta i 5/20-
soket? Vélja bort att anpassa kladseln vid pauser for att hinna kissa istéllet?

Forfattarens fragor

Teamet hade aldrig tidigare haft med en kvinna pa patrull och chefen hade nog aldrig
reflekterat Gver att det tar nagra minuter extra for en kvinna att kissa (av med utrustning
— gora det man ska — pa med utrustning). Sa varfor kan inte chefen/gruppen anpassa sig
efter de nya omstandigheterna?

Jag hade innan denna patrull vid ett flertal tillfallen forstarkt olika MOT under saval
endags- som flerdagarspatruller utan att problemet uppstatt. Detta dven i extrem hetta
nar man tvingades dricka stora mangder vatten — med Okat kissande som naturlig foljd.
Det var faktiskt forst under denna patrull som jag reflekterade Gver att ’sittkissare” kan
vara ett “problem”. Hur hade det fungerat med de andra grupperna? Att véinta in mig
nagon minut har aldrig ens ifragasatts. Jag har vid nagot tillfalle instruerat en MOT -
chef om att det med fordel far finnas en liten sten/svacka dar man stannar for paus.
Annars satter jag mig bakom bilen, eller bygger en liten vagg av skyddsvésten (ex. i
oknen), eller sa far de val helt enkelt titta bort. Sedan har det alltid fungerat utmarkt,
aven i omraden med hdgre hotniva. Sa problemet i just detta MOT kan inte bero pa ett
sakerhetstankande utan snarare pa attityder. For att stanna for att ta foto pa en vacker
utsikt gick bra. Ar det I6jligt att vanta p& ndgon som kissar? Har det nagot att géra med
det faktum att jag ar kvinna? Alltsa att det inte ar vantandet i sig som &r problemet, utan
att det &r mig som kvinna som &r problemet? Den senare teorin starks av en tydlig utan-
for-kansla som jag inte upplevt i nagot annat team jag arbetat med.

S& héar blev det

For denna patrull 16ste sig problemet genom att jag anpassade mig. Den l6sningen fun-
gerade for den korta tiden. Men kan det vara sa att detta lilla “’kiss-exempel” (jag blir
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kvarglomd bakom en sten) ar ett synligt och konkret symptom pa ett storre problem?
Jag tror det. For att 16sa detta tror jag inte det racker att komma fram till att ex. dka
kiss-pausernas lingd med 2 minuter. Det 4r bara att “bota symptomen”. Om jag hade
ingatt i teamet som organisatorisk medlem tror jag att det hade behdvts I6sas pa ett
djupare plan. Vad &ar problemet egentligen? Ar det mig som person som inte &r val-
kommen i gruppen? Ar det for att jag ar kvinna som jag inte &r valkommen i gruppen?
(och vad &r skillnaden daremellan?) Vad gor man i en sadan situation?

Sa den viktigaste fragan att stalla sig vid ett sadant har till synes praktiskt problem &r
kanske; Vad ar problemet egentligen? Och hur gor vi nagot at det egentliga problemet?

Foto: Forsvarets bildbyra
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Argumentera for ledningens beslut
Av Percy Hansson, FK 01

Bakgrund

FK 01 (Flygplatsenhet DR Kongo, 87 personer) grupperade vid Kindu flygplats mitt
inne i centrala DR Kongo, granne med Kongofloden. Fran huvudstaden Kinshasa ar det
ca tva timmars flygning med C130 till omradet. Vi levde mycket isolerat 7000 km fran
Sverige.

Kriget var avslutat nagra manader tidigare och RCD-gerillan beharskade denna delen
av Kivuprovinsen. Den politiska ledningen av RCD befann sig i Kindu. Trupperna
(gerillagrupperna) befann sig i vart omrade och runt var gruppering vid flygfaltet fanns
400-500 soldater, tungt bevapnade. Intrycket var att stor del av gerillaférbanden var
mycket unga och rentav fanns barnsoldater. Utanfér den “ringen” fanns den undan-
trangda Mai-Mai-gerillan som utgjordes av stolta krigare bevapnade med spjut, knivar
och andra enkla vapen.

Forbandets uppgift var att driva Kindu flygplats inom ramen foér FN:s/MONUC verk-
samhet och i viss samverkan med lokala myndigheter.

Handelse

Efter hand som tiden gick blev det allt tydligare att s& kallad “’leave” var en viktig del.
Isoleringen, stressen av de okénda hoten, hemléngtan, sjukdomarna mm blev tydliga.
Tidigt hade vi i ”ledningsgruppen” bestdmt att resan definitivt skulle gé till Sverige.
Anledningen var att vi bedémde att det ar hemma bland anhdriga som vila erhalls. Krav
restes fran nagra att de ville aka till Thailand direkt, Goma, Grekland m.fl. platser. Min
syn var att samtliga skulle ma bast av att komma hem till anhériga. Samtliga resor gick
till Sverige och alla trivdes med det.

Men en dag kom en av forbandsmedlemmarna till mig. Han ville till Sydafrika. Argu-
menten var tydliga, hans familj var dar for tillfallet. Skulle han aka till Sverige sa hade
han inte traffat sin fru och sina barn. Jag beslutade att han sjalvklart skulle aka till Syd-
afrika. Han betalade dessutom resan sjalv.

Men protesterna uteblev inte. Jag fick tydligt argumentera for mitt beslut, kanske fick
jag lagga onddigt mycket energi pa, att for en del pastridiga forbandsmedlemmar, for-
klara det korrekta i detta beslut.

Forfattarens fragor
Skulle jag dnda hallit hart pa att &ven han skulle stillt sin “leaveresa” till Sverige?

S& héar blev det

Han dakte direkt till Sydafrika och traffade dar sin familj, kom tillbaka utvilad glad o
lycklig.
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Med sol kommer stenregn
Av Ola Svensson, KS09

Bakgrund

Jag vill borja med att fortydliga min installning till befolkningen i Kosovo. Jag akte dit
i syfte att fa se hur folket har det och samtidigt gora en insats for fortsatt fred.

Jag fick en positiv bild av folkgrupperna och det var inte svart att halla sig opartisk.
Kravallerna vi rakade utfor fick mig att kanna hat. Jag kidnde mig lurad av albanerna
som ena dagen sager att de dlskar en och nasta dag forsoker sla ihjal en. Likadant med
serberna i Caglavica som t 0 m skjuter pa oss nar vi ar dar for att hjalpa dem och som
efterat tror att det var amerikanarna som raddade dem.

Man kan inte dra alla 6ver en kant och det gor jag inte heller men trots allt deltog ca
55 000 albaner i upploppen de dagarna och vi slogs mot 13 000 av dem. Av den massan
vi slogs mot var givetvis inte alla valdsamma men spetsen pa kolonnen var det. Jag
forstar blodshamndens kraft och jag ser dér ingen skillnad pa folkslag.

Min positiva instéllning har inte paverkats mot folket i sin helhet, men givetvis kanner
jag ilska mot albaner och serber som angrep den styrka som var dar for att radda dem.
Varen lag i luften, men ocksa tkad spanning och oro.

Enstaka mord pa albansk och serbisk sida forstorades upp i media och det var alltid den
andra sidan som mordat, dven om bevis kunde peka pa uppgorelse inom egna maffian.

Situationen i omradet

Serberna var oroade éver sin sakerhet och kravde atgarder av UNMIK och KFOR. Det
resulterade i den manga ganger beprévade taktiken att sittstrejka och blockera den
sodra huvudvéagen till Pristina. Detta gjorde en grupp serber i Caglavica och albanerna
ville givetvis ha bort dem.

Den 17 mars, samma dag som Swebat planerade att fosa bort serberna skedde en for-
anmald politisk demonstration i Pristina. Demonstrationen pagick i centrum ca 3 km
fran den serbiska véagblockaden. Det hela forflét relativt normalt men laget skulle
snabbt &ndras 6ver hela Kosovo.

Politiska demonstrationer i samband med stundande val foregick samtidigt 6ver hela
Kosovo.

Plotsligt &ndrar dagen inriktning. Albansk media skriker ut att en serbisk man med
hund jagat ner ett antal barn i en flod med dodlig utgang. En tonaring dverlevde och
hans vittnesmal fick grytan att koka dver.

Folkmassorna som redan fanns ute pa gator och torg p.g.a. de politiska motena uppvig-
lades snabbt till att attackera serberna i blodshdmndens namn.

KFOR och UNMIK —POLICE blir totalt 6verraskade och borjar agera i efterhand.
Snabbt forflyttar sig folkmobben fran Pristina mot Caglavica....

KFOR forutsattning och lage i CAGLAVICA 17 Mars 2004

1 st IMF pluton med Sisu fran RL och enstaka utspridda skyttegrupper i Swebat Aor.
Stf Ch Ovlt Hans Hakansson ar av en slump pa plats i Caglavica for éverblick av
blockaden nar larmet gar.
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IMF plutonen med Sisu upprattar kravallinje pa vagen precis utanfor Pristina och i di-
rekt anslutning till den vagsparr som polisen nyligen snabbt tvingats fly fran, men da
vagen omges av Oppet landskap springer albanerna latt forbi och Swebat far ett smak-
prov pa stenkastning och brinnande polishilar. Plutonen omgrupperar till Caglavicas
infart samtidigt som Ovlt Hékanssons order till Swebat kommer “All tillgéinglig perso-
nal till Caglavica!”.

Har kommer jag forst in i matchen. p.g.a. spant lage och darmed valdigt hard belastning
pa bat har jag under natten ansvarat for huvuddelen av Pristina med en tillfallig sam-
mansatt pluton bestdende av sold fran stab/tross, batpraster, sjukskoterskor och brand-
man m fl. Min ordinarie pluton var uppdelad med en grp pa levae i Sverige, en grupp
pa fast bevakning och QRF och den tredje grp hade understallts en annan pluton och
ingick i IMF-plutonen. Natten hade inte varit handelselos da vi bl a fatt understodja
polisen med en skottlossning som de bedémde var knuten till brottslighet.

Jag vécktes pa formiddagen och fick order att frr till platsen med RL pack och stabsgrp
med uppgiften att bedriva IMF. Jag samlade snabbt gruppen och forklarade att vi stod
infor en stor sammandrabbning och att vi inte hade tillrackligt manga soldater. Solda-
terna tvekade inte att bli inkastade som frontsoldater trots att de bara 6vat som B-styrka
under kravallévningar, de t o m log! Vi slangde pa oss utrustningen och gjorde upp-
sittning i Sisun, vi motte upp kompch och frr in bakvégen genom Caglavica i riktning
mot kravallinjen. Manga tankar han fara genom huvudet nar jag som uppluckad vagn-
chef motte panikslagna bybor som desperat samlade pa sig stenar, spadar mm. Blickar-
na jag fick uppfattade jag férst som onda och jag befarade att vi skulle bli utsatta for
stenkastning av serberna men plétsligt upptéckte jag den tjocka vaggen av albaner som
stod framfor vara kamrater. En serbisk kvinna gjorde korstecken nar hon sag oss och
det skulle snabbt visa sig att vi behévde det.

Vad Hande?

Nar vi kom fram till kravallinjen fanns det knappt tre plutoner fran KFOR, det var en
blandning av finnar och sold fran QL och RL. Ca en km langre fram pa véagen kunde
jag aven se en eller tva plutoner som visade sig vara finnar och irlandare tillsammans
med var samverkansofficer och sjukskoterska. Folkmassan verkade kringga dem rétt
latt men de hade bundit en ratt stor styrka och det skulle visa sig att dem avlastade 0ss
fram till stridens sista timmar. Hos oss fanns det férutom KFOR minst lika manga poli-
ser och det var en blandning av den lokala polisen KPS, Indiska och Jordanska Special
Police Unit (SPU) samt enstaka internationella polisbefal. Mitt fértroende for UNMIC
polis var begransad och det visade sig att vi nu inledningsvis var understéllda dem.

Samtidigt som vi utan forberedelsetid forsokte organisera forsvaret samlades serberna
200 m bakom oss pa en hojd och folkgrupperna hade darmed direkt 6gonkontakt. Mina
farhagor i Sisun pa vag mot uppgiften pa hur blodigt det har kommer bli bekraftades i
min dverblick och

jag konstaterade att snart, valdigt snart sméller det.

Fran Sisun har jag bra 6verblick och jag observerar hur folkmassan konstant okar i
storlek och aggressivitet. For varje brand och spark som genomfors 6kar deras sjalvfor-
troende och aggressivitet. Uppviglare soker kringgang forbi linjen och andra samlar in
olika vapen som t ex: Molotovs, stenar, jarnrdr mm. Olyckligtvis hamnar kravallin-
jen intill ett akeri tillika byggplats och albanerna far tillgang till bensin och skrot men
framforallt gravmaskin och lastbilar.

En grupp soldater hindrar albanerna fran att bryta igenom en grind vid akeriet, samti-

digt forsoker nagra intill starta en stor svensktillverkad gravmaskin i syfte att sopa bort
sold fran grinden. Nu borjar det ga upp for mig hur valdsamt det har kommer bli och
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hur svara besluten blir. Vid tillfallet med gravmaskinen sitter jag fortfarande uppsutten
som vagnchef och malanger gravmaskinen for HMG-skytten. Jag fasade for konse-
kvenserna for en order om eldgivning. Gravmaskinen startade inte och jag anslét med
grp till linjen och pabdrjade IMF till fots. Har fick jag kontakt med min ordinarie grupp
som var under plutch kollegas befal. Konstig kénsla. ..

Det blir snabbt oroligt i linjen. Polisen star langst fram och vi direkt bakom men poli-
sen backar gang pa gang okontrollerat samtidigt som albanernas segervittring 6kar och
varan minskar. Polisen var livradd och inget av deras befél vagade pa véara uppmaning-
ar kliva fram och forhindra retrétten. Nu fanns det inget utrymme att backa langre vi
var i byns ytterkant och katastrofen var nara. Var frustration vaxte och vi kravde att fa
ta befdlet och kora fram vara Sisu framfor de Obepansrade kravallbussarna poliserna
hade och som nu knappt rullade.

| praktiken tog vi efterhand befélet men det borjade mer och mer likna enskild sold
strid likt vi forsvarade en gammal fornborg och dér starkast och uthalligast skulle
vinna.

Albanerna kringgar oss pa den ppna vanstra flanken och héftig skottlossning utbryter.
Samtidigt ”flyr” poliserna bakét och vér pluton blir omringad ensam pa vigen.

Vi far order om att forsvara platsen och inte dra oss tillbaka for atersamling och nytt
anfall inifran byn. Jag tyckte forst det var helt fel beslut men i efterhand visade det sig
vara ratt. Pa nagra minuter ar det full strid bakom oss utan att vi fullt ut greppar vad det
ar som hander. Var radiokommunikation var i princip noll da vi inte hade hunnit fa med
bérbara radio ut och Sisubesattningen hade svart att éppna dorrarna for samverkan med
oss. Sold stod kvar och holl tillbaka den stora massan pa vagen och jag skrek ut ori om
vad som hénde bakom oss.

”Explosionen ni hor &r att dem antéinder hus och det exploderar i dem samtidigt!”
” KPS skjuter varningsskott!”

”Serber skjuter mot albanerna!”

”Nu brinner tva hus, tre hus! osv”

10 hus stod nu i lagor och vi visste inte om folket och barnfamiljerna han ut. Andra

enheter ur UNMIK-P lyckas driva bort albanerna fran vanster flanken men vi var fort-
farande omringade ca 100 m framfor de andra enheterna.

-89 -



Foto: Soldat ur férbandet KS09

Targas borjade skjutas fran polisen och vi hoppades pa att vi skulle klara oss fran gasen
eftersom vi inte hunnit fa pa oss maskerna, de var kvar i stridspackningen i Sisun.
Flopp-Flopp, targasen hamnar i var linje och vi far svarigheter. Tack och lov ar alba-
nerna snabba pa att ta bort dem bl a med hjélp av att lagga dem i vattenhinkar och vi
klarar oss.

Jag ori sold om att albanerna tommer fordon fran bransle inne pa akeriet och gér Molo-
tovs.

En plutch tar med sig mig och fem sold och pabérjar anfall mot dem. Jag fick ett adre-
nalinrus och jag kénde en blandning av radsla och ilska. Vi sprang mot dem medvetna
om risken att folkmassan skulle upptécka oss och vénda sig mot oss.

Flopp-Flopp polisen skjuter targas rakt pa oss och vi blir utslagna. Enskilt drar vi oss
tillbaka i forhoppning att inte fa en kniv i ryggen. Val framme vid vagnarna letar jag
upp min vagn och tar pa mig masken. P& samma satt gor soldaterna det efterhand, det
fanns inget utrymme att géra det samordnat.

Hér stod vi nu omringade utan kontakt med sidoférband, kunde det bli vérre?

Ja det kunde det, plétsligt borjar albanerna peka pa en serbisk skytt och de kravde att vi
skulle skjuta. Forutom HMG skyttarna sa ar vi officerare de enda som har vapen och
detta i form av pistol, detta upptécker albanerna och de forsoker stjala dem i syfte att
skjuta in mot byn. Jag fick darfor stoppa min i en stangd benficka. Utpekad Kalaschni-
kov- skytt var ca 150 m ifran oss och han skt i var riktning. Diskussion férdes om han
skot i luften eller direkt mot nagon, samtidigt som vi ansag att han bedrev nodvéarn. M h
till all skottlossning vi horselobserverade sa var han sannolikt inte den enda bybon som
skot mot albanerna och ganska snabbt hejdades det albanska anfallet och pa sétt och vis
fick vi hjalp. Albanerna som nyss ville sla ihjal oss sokte nu skydd hos oss och kravde
var hjalp. De krop ihop i mindre grupper intill var Sisu, i diket mm och vi befarade att
snart har vi elden pa oss. Slag, sparkar och stenar pa skéldarna minskade nagot men
pagick aven under beskjutningen.
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Végbanken bakom oss blev snabbt dodens vag och anfallande albaner som sprang pa
den blev skjutna. Vi skrek ”Get down, Get down!” och pekade pé dikessldnten. Svaret
vi fick var ”Fuck you KFOR!” och de tuffaste tonaringarna fortsatte. Bam - Bam! Ku-
lorna tréffade och de skéts ihjal framfor oss.

Sidoforbandet fran grannkompaniet forsvarade inledningsvis var vanstra flank och stod
darmed med ryggen mot skyttarna och handelserna. Vi hade inget samband och da de
fortfarande stod upp med skdldarna var risken stor for att de skulle bli skjutna i ryggen.
Jag tog beslutet att springa bakat pa dodens vag och in bakom dem pa en sidovag for att
ge dem en Ori om laget samt att forsoka fa info vidare till en prickskytt som var grup-
perad i deras narhet . Jag han tanka pa hur dumt det var att springa pa vagen som hittills
kravt dodsoffer och att det var ett svek mot min sambo, jag hade lovat att inte ta oné-
diga risker...

Jag hoppades att de inte skulle skjuta en KFOR soldat men kande oro for risken att den
stressade skytten skulle ha tunnelseende och skjuta allt pa vagen. Jag borjade jogga i ett
jamnt tempo bakat och kunde konstatera att mitt kroppsskydd inte fungerade i sida dar
kulorna kom ifran. Jag sprang hogt och tydligt pa en vagbank, tvartemot allt jag lart
mig i strid. Nar jag sprang de 50 meterna pa vagen tankte jag att ska jag do sa ska jag
gora det snyggt, strack pa dig! Jag kom fram till flanken och fick tag i en plutch och
gav han ori, de intog darefter knastaende och fortsatte IMF-forsvaret. Jag sprang till-
baka till var omringade plutonen och pustade ut.

Jag beordrade sold “’Jag observerar 6vriga skydd!” Skyddet intogs vid Sisuns hjul sam-
tidigt som vi forsokte halla linjen. Jag malangav den serbiske skytten till tre HMG-
skyttar och de malfoljde och invantade order. Vi ville undvika att nedkampa skytten for
pa nagot satt sa bedrev han nédvarn och vi klarade uppenbarligen inte uppgiften da 10
hus stod i lagor och jag sag sjalv hur albaner kastade in vad jag bedémde vara Hgr och
Molotovs i husen i ndrheten. Jag klev darfor fram flera steg och fick hans uppmark-
samhet. Jag viftade med batongen att han skulle upphéra och backa annars skjuter vi.
Det fungerade for stunden han omgrp och jag stéllde mig ater intill Sisun. Jag han tanka
pa risken med det jag gjort och backade in ett steg. Da small det pling-pling, skytten
var tillbaka och skét nu mot mig. En av kulorna fastnade i lastbilsreflexen pa sisun,
exakt dar jag stod for tva sekunder sen. Samtidigt skjuts det mot sisuns hjul dar sold
star pa andra sidan och nedanfér HMG skytten sa att det smaller i sidoplaten strax un-
der honom. Reflexmassigt tittar HMG-skytten ner pa mig och jag skriker och pekar
EEEEELD!!!!

Tva HMG Oppnar eld varav den ena star sa nara att han skjuter genom den ena sisuns
flagga.

Jag han tdnka “Helvete vad hiander nu, vi star pa en viagbank och har bada sidor emot
oss, nu dor vi”. Jag skriker ”Eld upphér!” och vi observerar. HMG-skyttarna har skjutit
nedanfor skytten men den varningen réackte inte. Han omgrp och beskjuter oss pa nytt.
HMG svarar direkt och skytten tar den varningen pa allvar. Vi ser hur han kastar sitt
vapen och springer ivag 20 m och sétter sig ner och haller handerna for ansiktet likt att
han grater. De sold som stod direkt intill HMG fick tillfalligt problem med hérseln och
nar jag kollar av laget upptéacker jag tva paralyserade UN-arbetare. De sitter blixtstilla
utan att réra en min i en Obepansrad minibuss precis bakom var nyss beskjutna Sisu
och jag ser ett skotthdl som har gatt in i huvudhdjd pa sidorutan vid baksatet. Fan vad
hé&nder? Vi skjuter HMG vad hénder harnast?

Vi borjar kanna av tréttheten samtidigt som albanerna imponerar med sin underhall och
sjvkedja. Bagare kom ut med brod och vatten, ambulanser med ansiktsskydd mot targas
och en underhallsvag for vapentransporter med bil. Vi hade raka motsatsen, sjv var
inledningsvis pa fel plats, underhall med vapen och vitska hade svarigheter att komma
fram.
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”Gud &r en norsk kompanichef™ (citat fran en svensk soldat).

Efter timlangt kdmpande nadde forstarkningen oss. Norskt IMF kompani anslot baki-
fran och slog sig tillslut fram till oss. Linjen var nu hel, dock ej rak och vi som stod pa
végen var utsatta for en stenvals fran tre héll och skdlden kan bara vélja ett hall...

Order och kommando fran ledningen som nadde mig var férhallandevis fa. En Ori jag
minns fran en hogre chef var ”Det kommer 10 000 till fran Pristina!” Denna rapport
stamde formodligen da vi hade hkp som gav rapporter kontinuerligt samt egna forband
i Pristina som gav tata rapporter. Uppskattningen av tagna Hkp bilder visar en styrka av
ca 13 000 albaner i en bred ko fran Pristina C till kravallinjen.

Trycket var nu sa stort att linjen bestod av 5-6 man i djup och trycket var enormt. Un-
der ca 13 h slogs vi fram och tillbaka pa en 60 m stracka. Det gick inte att fokusera pa
en specifik fara, t ex kunde vi inte ta skydd for Hgr eller beskjutning for da skulle vi bli
ihjaltrampade och slagna. Kunde det bli vérre?

Ja i kaoset av utslagna polisbilar och punkterade sisus var det trangt och jag visste att
om jag ramlar eller fastnar dor jag. Plotsligt uppenbarar sig en lastbil som férsoker
ramma sig igenom linjen. Mh till folkmassans tjocklek och darmed begrénsad sikt upp-
tacker vi den sent. Sold forsoker komma undan men det gar inte i trangseln, de kommer
att bli 6verkorda. Bam! en utlandsk soldat agerar och skjuter med pistol varningsskott i
rutan men lastbilen fortsatter. Bam-Bam-Bam! Chaufforen dodas men lastbilen fortsét-
ter och en sold kastar sig snabbt upp pa ratten och lyckas styra ner lastbilen i slanten,
cm innan de andra sold skulle korts 6ver. Chaufféren hanger dod éver sidorutan och
ytterliggare en alban kors dver av lastbilen pa vagen ner mot den utbranda och branta
dikesslanten. Hatet mot oss var nu enormt och det kandes sa djavla fel att std dar som
ett latt mal med en skold i plast. Skottlossningen var kraftfull 360 grader runt oss och
det rackte med att en man i folkhavet skulle sanka sin Kalasjnikov mot oss eller att en
sten byts mot en Hgr.

“-ta?: “'1*1:' 4 AN

otograf: Soldat ur drbandet KS09

-92 -



I kaoset fyllde svenska soldater ensamt igen luckor nar skadade féll undan. Normannen
daremot var mer organiserade och backade kontinuerligt 10 m och atersamlades. Detta
skapade panik, frdmst hos polisen och de flydde i panik och vi tappade direkt 30 m.
Effekten av detta blev att vi befal tappade kntrl ver vara mans position.

Jag tankte manga ganger att nu kan det inte bli varre, men det accelererade hela tiden.
Vi hoppades pa att de skulle avbryta och ga hem nar det blev morkt och de var hung-
riga likt man har gjort tidigare kravaller som sold i linjen haft erfarenhet av, men idag
blev det vérre.

Morkret sankte sig och var sikt blev samre och samre, vi upptackte foremal forst nar de
traffade hjalmen och det var som ett konstant trumsolo pa skold och hjalm. Vid ett till-
falle traffas jag av en kraftfull sten direkt pa hjalmen och jag kanner symptom likt en
lattare hjarnskakning, jag blir groggy och tappar balansen. Jag klarar inte att halla skol-
den och sldpar mig bak till skydd av Sisun. Min forsta direkta tanke var ”Skont nu &r
jag sa skadad att de avtransporterar mig och jag overlever” men lika snabbt som den
tanken kom en annan och slog bort den ”Vad fan ténker jag, hur kan jag ens tinka sa?”
Jag tittade upp och sdg kompch bara vralstirrar pa mig oroligt med stora 6gon och 6p-
pen mun. Jag passade pa att driva med honom och ruskade darfér om huvudet och
strackte overdrivet pa mig och marscherade tydligt fram igen till linjen. Denna lilla
“teater” stirkte visade det sig senare bdde mig och kompch.

Nu kom molotovsen fram och det blev otackt. Bl a sag jag hur min mekaniker traffades
av en Molotov nér han satt i HMG- tornet. Jag sag hur han sjonk ner i vagnen och tor-
net var ett eldhav. PI6tsligt kryper han upp igen med en brandslackare och nedkdmpar
elden och atergar till sin oskyddade plats som om inget hade hént, helt otroligt!

Pa marken kampade sold tappert med brandslackare och de lyckades begransa effekten.
Ett starkt minne jag har var ndar min tillfalliga stridsparskamrat som férmodligen var
irlandare traffas av en flaska och det borjar brinna i hans ansikte. Vi ar bada sa trotta att
vi inte far panik, han star kvar lugnt och jag slacker elden pa kinden med min handske
innan han fors bakat av tva man.

I skenet av elden gungar plétsligt roda fanor fram likt en perfekt Hollywood film. Det
var en krigsveteran foreningen som anslot och piskade upp stamningen ytterliggare.
Det visade sig att den framre finsk/irlindska enheten som bedrivit "Motti taktik” hade
tvingats dra sig ur for att ansluta till oss, trycket blev nu outhérdligt och sold kollapsade
i linjen som flugor. Stenvalsen forstarktes med oljefat, betongblock, truckpallar mm
mm. De soldater som stod langst fram holls mer eller mindre upp av de bakom som
skoldar innan de byttes och nésta klev fram till rakning. | det hér skedet traffas en mina
sold sannolikt av ett betongblock och hans kamrater paborijar livraddningsatgarder in-
nan han slutligen fors ivdg och dverlever.

Uttalad ledare for albanerna pabérjade forhandling och vi fick en minst fem minuter
lang och hyfsat lugn stridspaus. Jag fick mina sold avl6sta och vi fick forst nu tillfalle
att tryckte i oss lite russin och vatten i dikesslanten. Skottlossningen pagick under pau-
sen och kulorna bérjade landa intill oss, segt och lite motvilligt bytte vi sakta dikesslant
och satte oss ner pa andra sidan (férvanansvart hur ens normalbild &ndras fort). Samti-
digt avbréts forhandlingarna och vi blev aterigen beskjutna i diket, samtidigt som linjen
tillfalligt kollapsar och vi forlorar mark.

Sisun var bra som en avlastningskil men de blev hart utsatta. Vid ett tillfalle bryter
linjen ihop och vi trycks panikartat bakat. Jag hor ndgon kommendera ”Upp i Sisun!”
jag skriker “Nej ni hinner inte!” Det blev oorganiserat och det gick véldigt snabbt
bakat, vi skrek ”Hall linjen, Hold The Line, Hall linjen!” f6r att samordna alla national-
iteter som var huller om buller i mérkret, tillslut bromsar vi upp och lyckas lappa ihop
linjen.
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Da upptécker vi att den framsta sisun inte foljde med bakat. Den stod kvar och albaner-
na klattrade upp pa den likt apor och forsokte komma in. Vagnen hade fatt motorstopp
och vi stod nu 50 m bakom och sag pa. Paniken spred sig hos oss och jag han téanka pa
dem som forsokte ta sig in i vagnen. Ar stridsluckorna 6ppna nu pga det och ar dem &r
ihjalslagna? Min hjarna borjade dra paralleller med verklighetsbaserade filmen Black-
hawk Down och lynchningen av beséttningen.

Sold skrek att vi maste ta oss dit och de var totalt skrackslagna i ansiktet. Alla sold och
befal kommenderade framat men trycket var for stort, vi kom ingenstans. Sekunderna
och minuterna gick och vi stod och sag pa hur vara kamrater formodligen slogs ihjal.
Jag sprang bakat och skrek efter kompch. Jag fick tag pa honom och ori om det allvar-
liga laget. Jag fick besked att han forsokte samordna ett anfall med den norska kompch
for att fa effekt. Jag sprang tillbaks till linjen och forsokte rapportera positivt men sold
skrek panikartat ”Ni maste gora nagot, dem dor ju!” Jag sprang tillbaks till kompch
igen utan att fa tag pa honom i kaoset, istallet fick jag tag i den norska kompch som gav
samma besked. Kokande av ilska och rédsla sprang jag tillbaks till linjen. Intill mig
hade jag panikslagna svenskar, norrmén, finlandare, irldindare och poliser. Jag forsokte
aterigen sjalv driva igang ett anfall. Jag borjade skrika ut uppmaningar till soldaterna:
”Vi maste fram och rddda dem, svenskar, finnar och norrmén fram med ert vikingablod
nu ska vi doda aporna!” (jag syftade pa dem som forsokte bryta sig in i stridsluckorna).
Jag skrek allt jag kunde och borjade sla pa skélden, jag var okontrollerat arg. (Att sla pa
skolden var totalt forbjuden for oss, mh till erfarenhet sades det under var IMF utb).
Det spred sig snabbt och soldaterna vénde sin rédsla och frustration till aggressivitet
och hamrandet pa skéldarna blev som vikingatrummor. Alla bérjade skrika och upp-
mana varandra och jag tror alla uppfattade det som sista chansen. Vi skrek
“Fraamaadat!” och paborjade for vara kamrater ett livsavgdrande anfall med livet som
insats. Till var férvaning blev albanerna livradda och dem flydde till Sisuns framre del.
Vi kom till Sisun pé ndgra sekunder och skrek ”Hall linjen, Hold The Line!”

Jag visste och sag att vi inte skulle kunna halla linjen dar mer an nagra sekunder och
jag manade pa sold. Jag sprang samtidigt bak till dérrarna pa sisun for att driva pa eva-
kueringen.

Ingen Oppnade, jag sag dock genom glaset att dér satt en sold fran grannpluton. Jag
skrek ”Oppna dorren det dr Lt Svensson fran BR och RL!”, men ingen dppnade. Det
visade sig att albanerna skrikit ungefar samma uppmaningar pa svenska innan och han
végade inte lita p&d mig. Samtidigt skrek sold att Vi klarar inte att hélla, kom igen!” Jag
sprang vaxelvis mellan sidorna pa Sisun och manade pa sold samtidigt som jag forsokte
overtyga besattningen att 6ppna. Efter nagra langa sekunder Gppnar han dorren och vi
far ut besattningen och viktigaste mtrl. Sold gjorde sitt yttersta i linjen under tiden men
trycket var dvermaktigt och vi foll bakat exakt samtidigt som vi fick igen dorren. Vi
lyckades!

Skottlossningen fran albanerna var massiv och ibland horde vi tung eld i bakgrunden,
kanske fran HMG? Jag var inte séker pa om besattningen fick med sig sin HMG fran
den Gvergivna sisun och jag kunde nu se hur albanerna aterigen klattrade pa taket. Tank
om dem riktar HMG mot oss och skjuter?! | efterhand fick jag info att vi hade fatt med
0ss HMG:n. Albanerna lyckades med inbrytning i Sisun och de satte darefter snabbt eld
pa den. Den blev under albanskt jubel totalt utbrand som tur var utan soldater fran oss i
den.

Tidigare under dagen hade vi fatt understod av en lastbil med vattenkanon fran norm-
annen. Denna l6sning har jag alltid trott varit perfekt vid kravaller men vi larde oss att
en lastbil mot 13 000 uppretade manniskor som inte drar sig for etnisk rensning inte ar
tillrackligt. Tvartom blev det varre likt man haller vatten pa ett getingbo.
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Min forhoppning gick istéllet till polisens batongskott, en 40 mm bred gummibatong
som skjuts ivag. Forst sent pa kvallen borjar den anvandas och skyttarna &r aterigen de
tappra polisenheterna fran SPU utan tydlig ledning som véljer eldstéllning bakom vara
soldater och skjuter hoftskott. Ett tydligt resultat blev att nagra av vara soldater och
officerare vadabeskots i ryggen. Pa natten borjar de skjuta mer organiserat under en
brittisk polis ledning. Den kontinuerliga elden ger oss en distans pa ca 40 m. Jag kande
att det har kan vara den enda I6sningen och Kklarar vi inte det nu kanske det 6vergar till
ett ”Observe and Report uppdrag” under etnisk rensning. Hoppet om 6verlevnad och
seger borjar infinna sig och jag tyckte att de borde 6ka eldinsatsen. Polisen tanker up-
penbarligen samma sak och han beordrar mer eld. Under tiden skjuter normannen kon-
stant narlys, vilket ocksa har en skrammande effekt. Elden minskar plotsligt i intensivi-
tet och jag tinkte ”Bara dem inte sdger att ammunitionen &r slut” D4 hor jag britten
skrika ”Whath no more bullets?” Jag visste inte om jag skulle skratta eller grata. Har
hade vi plotsligt fatt turen pa var sida och folkmassan anféll inte. Det enda som nu holl
dem pa avstand var enstaka kontinuerliga betongskott och narlys, men det rackte.

Auvstandet till folkmassan 6kade sakta mer och mer. Vi kunde observera biltrafik som
anslot och korde tillbaks folk till Pristina. En av de sista albanerna som ldmnade platsen
sa artigt till normdnnen “Thank you for today, se you tomorrow!” Det skulle visa sig
stdmma och pa morgonen kom det ett nytt forsok att ta byn, som dock dven det miss-
lyckades.

Ett av de allra sista ansiktena vi sdg pa natten var politiska ledare rokandes cigarr dver-
blickandes laget. N&r folkmassan organiserat drog sig tillbaka visste vi inte om de for-
beredde en ny attack, kringgang eller annat, mh till vart svaga forsvar. Vi vantade oss
mer och jag passade pa att utnyttjade tiden till att leta upp saknade soldater. Nu var jag
riktigt radd, efterhand jag fann soldater ur mitt forband anvisade jag dem till var sjuk-
skoterska i Sisun. Jag fick snabbt klart for mig att fem man saknades ur mina tva grup-
per och nagra var dessutom transporterade svart skadade till bakre samlingsplats. Pani-
ken spred sig i min kropp, jag sag sjalv hur snabbt det gick nar albanerna tog vara skol-
dar och sprang bakat till vantande bil, pa samma sétt som jag sag de bilarna komma
med vapen. Jag var radd for att soldater ryckts ut ur linjen och kidnappats och kanske
dodats.

Jag gick runt i linjen och ropade utan svar, jag tog tag i soldaters axlar och fragade
”Are you a Swedish Soldier?” ”No sir i'm irish” Det gick inte att urskilja pga. morker
och pulver fran brandsléckare som gjort uniform och skyddsmaskbeklatt ansikte oigen-
kannliga. Efter hand finner jag nagra soldater och slutligen finner jag en kollega som
statt vid samlingsplatsen for skadade. Det visade sig att han statt dar och bl a samlat in
namnbrickorna pa alla soldater som avtransporterats. Det hade jag inte en aning om,
men hur som helst nu visste jag att alla mina soldater var atertraffade varav en av mina
grp hade halften pa sjukhus. Vilken lattnad alla lever!

Det starkaste minnet av avslutningen var att kort efter att jag fatt grepp pa mina solda-
ter och vi var atersamlade vid Sisun kom sjukskéterskan med vétska och i bakgrunden
sdg jag brandméannen paborja slackningen av den utbranda Sisun. Da visste jag att vi
klarat det, vi klarade det, jag 6verlevde! Min kropp sa at mig att sjunka ner pa vagen
och bara stortjuta men jag kunde inte. Jag bet ihop och forsokte halla masken, jag 1a-
nade en telefon och skickade ett sms till min sambo att hon inte skulle oroa sig och
anslot darefter till upprensnings anfallet mot Pristinas utkant d&r morgondagens strider
skulle ske.
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Forfattarens fragor

Vad sag vi?

e Livradda serbiska familjer som la sina 6den i vara hander.

e Uppretade albaner som krévde blodshamnd.

e Hur situationen stegvis eskalerade med aggressivitet, sten, beskjutning, hgr,

o brandbomb, mejning med lastbil, prickskyttar.

e Skadade manniskor och soldater som omhandertogs.

e Unga man dédades framfor 6gonen pa oss

e Hgr kastades in i barnfamiljshus. Hus som exploderade och anténdes.

e De forsokte ta vara vapen, skold, pistol och ak 5.

e De brénde och forstorde all UN och KFOR mitrl, ex fordon.

o Mordhot mot sold i framsta linjen, gester, tryckande av pistol mot skéld mm

e Albanska pojkar som dversatte vara svenska kommandon.

o Konstant stenvals som forstarks med jarnrér, Molotovs, oljefat mm allt grip-
bart.

e Vi sag helt enkelt ett vald utan sparrar och vi forstod vad som skulle handa om
vi misslyckades.

Stressorer

o Styrkeforhallande ca 200 sold och poliser pa linjen mot 13 000 albaner.

e Strid - ej kravall. Vi arbetade enligt IMF med skoéld och batong istallet for ksp
och hgr.

e Hgr och Molotovs in i barnfamiljshus. Hann dem ut? Vad gor vi?

e Konstant beskjutning och vral fran mobben. Nar traffar kulan mig?

e Targasmiljo, avsaknad av mask, siktforhallande i mask mm.

o Serbisk skytt skjuter mot albaner som brutit igenom. Vi beskjuts nar albanerna
tar skydd hos oss. Sidoférband QL star med ryggen mot skytten och uppmark-
sammar ej. Vi hade inget Radiosamband och jag tvingas springa pa ”dédens
véag” till dem for att varna.

e Vitvingades dbda - nu dédar de oss.

o Modrker, sikt, igenkénning, sten syns ej innan den traffar etc.

e Soldater béars skadade ivag. Linje av skadade med bandage om huvudet likt 1:a
VK.

e Soldater forsvann — ”Black Hawk Down situation” nu torteras dem?

e Sisun, pansarglas slas sonder och forsok att elda upp besattningen.

e Urdragning omojlig — vi vinner eller dor...

e Vattenkanon, hundar och betongskott paverkar inte, det blir istéllet varre.

e Avsaknad av tydligt och direkt ledarskap pa hog niva. UNMIK-P styrde inled-

ningsvis forsvaret darefter SWEBAT men Ra system saknades och ledarskapet
otydligt pa frontlinjen.
Vi ar for fa, vad hander imorgon om vi klarar dagen?

Reaktioner hos mig och soldaterna

Jag var livradd och néara doden manga ganger. Ex en kula stannar i Sisun 2 dm
ifrdn mig, omringad, konstant stenkastning, hgr i flanken, brand i ansiktet pa
sidokamrat mm.

Vid ett tillfalle traffade en kraftfull sten illa i huvudet. Jag tankte sként nu
transporteras jag skadad hérifran och 6verlever ddrmed” Jag slar ifran mig tan-
ken direkt och ruskar pa huvudet likt en boxare efter en snyting och atergar till
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sold. Kompch berattar senare att han sdg hela handelsen och min nonchalanta
skakning pé& huvudet efter smallen gav honom extra mod och tillfrlitlighet.
For att ge sold motivation och styrka skrek jag flera ganger “Téank pa barnen
som ligger och skakar av rddsla under séngarna, det &r dem vi rdddar!!” Sold
berattar senare for mig att det hjalpte men att situationen var sa extrem att de
slogs for egen 6verlevnad.

Jag utgick fran att flera sold skulle fa panik och vilja fly. Framforallt de utan
utb i IMF men jag sdg inte en enda sold med det beteendet. Alla var otroligt
samlade.

Jag hade en konstant radsla att sold skulle ta egna initiativ och borja skjuta mot
mobben. Skulle det ske okontrollerat visste jag att manga av oss skulle do. Det
hande inte, tvartom var sold sa slutkord att befal hade en viktig roll att driva pa
och 0ka aggressiviteten.

Sold var kraftfullt besvikna pa albaner som uppenbarligen bott i Sverige och
fatt hjalp men som nu &versatter vara kommandon och forsoker locka ut be-
sattningen fran Sisun.

Besvikelse pa avsaknad av order och orienteringar uppifran. Vi bara stod dar
och bedrev en kamp utan tydlig taktik, starkast vinner.

Att tanka pa gallande ledarskap

Forebyggande &r att skapa kontakter och samdva/ptrl de olika enheterna med
dina soldater. Ex att sjv och lakare ptrl, pers bygger upp fortroende osv. For-
bandsanda!
Tank, var beredda och 6va pa olika “vérsta scenario” om inte blir chocken svar.
o Ex campforsvar drabbade alla. Assistenter fyllde mag och sandséck.
Striden var néra.
o Attityden ar ofta att nr pa mission ar lika med riskfaktorn, dar fick
manga fel.
Chefen maste synas i striden. Bast forband var dar chefen var hogljudd och ak-
tiv. Det ger en trygghetskansla. Aktivt foregangsmannaskap, situationer blir
aldrig lika tydliga som under 6vn och dar maste chefen visa vagen och ta stort
ansvar.
Kravallerna bestar inte bara av sten. Vapen finns éverallt och skyttar nedkam-
pas. | vart fall tvingades vi bl a. besvara elden med byn som kulfang. | sadana
situationer underldttar det for skytten om chef skriker jag tar ansvar!” Skytten
berattar i efterhand att han var orolig for rickoshett mot barn och mitt agerande
underléttade.
Glom inte bort forband som inte dr pa plats. Ex Camp Bifrost fick ori: ”Sisu
nedkdmpad” Var den utslagen av RPG? De var valdigt oroliga.
Enkla saker som fri tobak och mycket godis hdjer stamningen.
Plutoner var splittrade i ex en grp pa leave, en grp QRF och en grp i kravaller-
na. Det forsvarar ledarskapet under strid da det blir tillfalligt sammansatta for-
band och efterat med bearbetningen.
Efter handelsen blev forbandet last pa manga fasta posteringar pa bekostnad av
ptrl och frihet. Det tog mycket energi i ledarskap.

Erfarenheter stora och sméa

Anfallsstrid med IMF fungerar inte i alla situationer.

Pga. styrkeforhallande, uthallighet, avlGsning, tg mm. Forsvar & mer sannolikt.
Ansvariga slog ifran sig den tanken fullstandigt, hoppas ni inte gor det.

Avsaknad av prickskyttar

Manga tydliga ex pa nar psg behovdes, ex nar lastbil forsoker ramma linjen. Sold i
linjen tvingades dppna eld och blev genast attackerade.
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e Varningsskott med finkalibrig vapen har ej ndgon funktion.

UNMIK-P och KPS skt konstant i luften. Folkmassans atg var att ducka latt men
fortsatte framat. Varningsskott tappar effekt om det inte foljs av verkanseld.

e lgenkanning

13 timmars strid pa samma plats utan ansiktsmaskering gav radsla for hamnd mot
anhdrig.

Det var latt att identifiera ex mustasch och kntrl vem det ar pa www.mil.se.

e Utrustning

Lat de som utsatts for faran bestimma mer 6ver behov och tilldelning. Ex blev vi
av med amtilldelning, targas och chockhgr innan kravallerna pga. osannolikt att det
behdvdes.

Tillse att fordon &r forberedda med concertina, lysamm, extra mat och am.

o Gruppbeteende

Trots mojligheter att kringga oss holl de flesta sig pa vagen och vagade inte sticka
ut.

e Media

Man om att ge korrekt info fran sold och befal. Positivt resultat, klagomal i pressen
likt polisinsatsen under ”Go6teborgskravallerna” forekom inte. Anhoriga fick arlig
info.

e Svenskars lugn, trygghet och mod oavsett militar bakgrund.

Stor skillnad mellan nordbor och 6évriga nationer. Sold fyllde enskilt igen luckor i
linjen. Trots kort utb fungerar forbanden mycket bra, vpl system etc. ligger rétt.

e Auvlastning

Alla forstod vikten av att prata av sig. De fall dar grpch 6ppet grat och pratade om
sina radslor underlattade bade for soldater och chefer. Det var en oerhord lattnad att
grupperna sjalva éppnade sig och kom igang med kamrathjalpen.

e Stottning och understod fran Sverige

Enorm lattnad och glédje att veteraner och regering staller upp snabbt och kraft-
fullt. Ljudet av Herculesplan som trotsar faran for att na fram till oss ar fantastisk.

Vad kande vi direkt efter och hur mar vi idag?

e llska, vi far inte hamna dar igen, ckad bevapning och aggressivare taktik.
Kénde oss lurade och svikna av folket vi var dar for att hjalpa (ca 55 000 del-
tog).

e Raédsla, vill inte d6. Oro vid rapport om stora folksamlingar efterat.

Oro 6ver hur vara anhériga mar, kommer vi fa traffa dem igen?

e Stolthet, vi vann trots forhallandena, antligen stridsvarde 5. Hade vi forlorat
kunde vi haft ett nytt Srebrenica och vi matt som de hollandska soldaterna.

e Lang bearbetning i missionsomradet. Efter ett par dagars panik vande det till
normallage. Det gick ofattbart enkelt och man kunde tro att det aldrig hade va-
rit upplopp. Detta underlattade var bearbetning och vi fick ca 2, 5 manader i
lugnt men spént lage.

e Soldater och chefer gav berém, jag angrade inga beslut och fick fortsatt for-
troende.

e Genomgatt normala stressreaktioner, valdigt bra stod fran Prehab.

e Oprah Winfrey. Tv- reportage om kénslor i Irakkriget drog ut pluggen for mig
efter ca 6 manader och dér fick jag min svaraste period.

e Egna atertraffar, valdigt vardefulla. Sold sokte frivilligt upp mig i hemmet
och vi gav varandra pusselbitar i bearbetningen. Innan atertraff skedde i befals-
laget undvek jag kontakter och minnen.

e Anhdrig, langre bearbetning for sambo bl a pga. avsaknaden av att bearbeta
det tillsammans med en annan flickvén i samma situation, jamfort med hur vi
gor.
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e Missionslangtan. Aven de svérast skadade soker idag nya missioner. Utlands-
styrkan i sin helhet kan inte fa battre och tydligare betyg.

S& héar blev det

Generellt angrar jag inga beslut och mina soldater har gett mig fullt stod efterat, det
stodet ar enormt starkande. Daremot har jag tankt mycket pa om det hade hant vad hade
jag gjort da? Och om det hade hant i den situationen, vad hade hant da? = mycket pa-
frestande mentalt.

Jag sag inga nordiska soldater fa panik, trots situationerna och det tror jag vi far tacka
foraldrarnas uppfostran fér och den gamla sanningen att vi av naturen &r ett lugnt folk-
slag.

Jag anser att varnpliktssystemet med sin bredd visade att vi klarar svara uppgifter, utan
att vara direkt experter pa nagot sarskilt. Vi hade begransad traning i IMF och den tek-
niken kom anda inte direkt till anvandning m h till styrkeforhallande och 6ppen omgi-
vande terrang.

Kamratskapen och samarbetet pa bat efterat blev fantastisk, kunde vi arbetat upp den
innan?

Bearbetningsmassigt sa fick vi tre relativt lugna manader efterat, till skillnad mot t ex
Bosnienmissioner, vilket gjorde att vi inom kamratskapet gemensamt kunde varva ner.
Svarast hantering och angest, enligt min mening fick de sold som hade svart att se att
den nionde missionen kunde bli otdck. Mental férberedelse och 6ppenhet for fara ar
viktigt.
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Understalld personal hdmtas av polis
Av Henrik Vidin, KS05

Bakgrund

Forbandet, RL, mekskyttekompani ingaende i KS05, ar stationerat pa Camp Bifrost i
bataljonens norra AOR (area of responsibility).

Min pluton, BR en mekskyttepluton, har uppgift att vaxelvis tjanstgéra som BatQRF
(Quick reaction force) pa Camp Victoria, patrullera RL AOR samt vara Campvakt pa
Camp Bifrost.

Laget i bataljonens AOR é&r lugnt och avspant.

Kompaniet genomfor rutinméassiga operationer i eget AOR och som BrigQRF.

Manga av operationerna, speciellt nar plutonen ar BatQRF pa camp Victoria, ar sk
VCP:er (Vehicle checkpoint). Vid dessa operationer bestamdes centralt pa bataljonen
att plutonsjukvérdaren inte skulle delta med anledning av hans status som “’rodakorsba-
rare”.

Denna plutonsjukvardare rekryterades av undertecknad sjélv. Detta med anledning av
att han hade goda meriter fran akutsjukvard samt att han var lite aldre an 6vriga solda-
ter.

Handelse

Jag har sjalv akt hem till Sverige pa leave. Jag nas av kompanichefen i mitt hem, da
han meddelar att min plutonsjukvardare har blivit omhandertagen av polis nar han ater-
vant till Sverige pa en kortare tjanstledighet. Detta omhandertagande sker som en razzia
dar samtliga leaveresendarers packningar kontrolleras. Ingen pa leaveresan visste varfor
denna razzia egentligen skedde, eller att nagon blev omhandertagen vid densamma.

Jag blir inte informerad om vad han blivit anhallen for. Detta var namligen inte inform-
ation som kompanichefen fick sprida.

Dock kunde jag senare under leaven lasa i tidningen att en soldat blivit anhallen for att
ha en ganska stor mangd med barnpornografi i sin mapp pa welfaredatorn pa campen.
Jag far ingen ytterligare information om handelsen forran jag atervander till missions-
omradet.

Vi kan i efterhand konstatera att plutonsjukvardaren tillbringat sin tid, da han inte
kunde tjanstgora i VCP:erna, till att surfa pa barnporrsidor pa nétet.

Forfattarens fragor

Var det riktigt av kompanichefen att meddela mig informationen att en av mina solda-

ter blivit anhallen, utan att meddela mig for vad? | princip blev hela min leave forstord
pga. att jag mest funderade pa vad som hade hant.

Kompanilaget var inte 6verens i hur de skulle hantera denna fraga.

Hade det varit béttre att vanta med att informera mig och de 6vriga pa plutonen tills jag
kom tillbaka sa vi kunde bearbeta handelsen som pluton?

Sa har blev det

Nér jag kom tillbaka hade huvuddelen av plutonen som inte varit pa leave, redan bear-
betat denna handelse. Jag hade det inte, da jag inte kunnat prata med nagon annan fran
plutonen. Jag tog valdigt starkt till mig denna handelse da jag sjélv rekryterade honom.
For mig levde detta kvar lange i mitt samvete som chef for plutonen. En handelse som
jag inte kunde bearbeta tillsammans med plutonen (eftersom de bearbetat och gatt vi-
dare vill jag inte réra upp nagot)
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Tolken som blev ensam
Av Erfarenhetsanalytiker, FS

Title:
Ingen ur personalen ska sldppas ivag utom synhall och skydd fran de dvriga i gruppen.

Observation:

En CIMIC-grupp var pa vag genom Kabul. Inne i centrala Kabul hamnade gruppen i en
demonstration i anslutning till en rondell. Gruppen fick till uppgift, via radion, att ta
reda pa vad den handlade om. Gruppen korde da in och stannade i anslutning till den.
Sedan skickades tolken ut ensam for att fraga demonstranterna och for att lasa bande-
rollerna. Demonstrationen hade inget med ISAF att géra men det uppstod anda en hatsk
stamning mot CIMIC-gruppen och tolken. Under en viss tid, nagra minuter, hade grup-
pen ingen visuell kontakt med honom. Till slut aterkom tolken och gruppen korde vi-
dare. Det gick bra denna gang, men i efterhand kan vi konstatera att tolken utsattes for
en risk helt i onddan och att det inte hade funnits nagon majlighet att avgora om en for
honom farlig situation hade uppstatt.

Discussion:

Beslutet att skicka ut tolken ensam var férmodligen ogenomténkt. Troligen fick tolken
en ofullstdndig order som inte innefattade att han inte skulle lamna bilens omedelbara
narhet.

CIMIC-gruppen bestod av tva svenska och tva finska officerare samt en lokalanstalld
tolk. Gruppen fardades i tvd Toyota Landcruisers med tolken i det framre fordonet. Dér
fardades ocksa den finlandare som var gruppchef.

Demonstrationen handlade om I6ner som inte hade betalats ut.

Vi kéanner inte till om ISAF har nagra regler som galler for en sadan situation som be-
skrivs har. Var uppfattning ar att det ar olampligt att ge en sadan uppgift till en CIMIC-

grupp.

Lesson learned:

Tolken ska betraktas som en i gruppen och han har rétt till samma skydd som alla
andra, forutom att han sjalv ar obevapnad. Ordrar maste vara genomtankta och bl.a.
syfta till att forhindra att enskilda forsvinner utom synhall och utan skydd fran kamra-
terna. Det har handlar om sakerheten for alla, saval den egna personalen som de loka-
lanstallda.

Recommendation:

Ta med detta tidigt i utbildningen som ett praktikfall med diskussioner dar gruppen
enas om hur det ska ga till. Det ska goras nar gruppen ar samlad vilket i detta fall, dar
svenskar och finlandare arbetar tillsammans i en grupp, innebér att det ska géras i miss-
ionsomradet.

Att ingen ur personalen, egen som lokalanstalld, ska slappas utom synhall och skydd
fran de Gvriga, bor regleras i en staende order.

Comments:

Inom den egna gruppen tillampas numera regeln att tolken aldrig gar ut ensam, inte ens
om det bara galler fem meter.
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Sammanstallning av forkortningar i materialet

AAR — After Action Review

AOR — Area of Responsibility

BA — Svenska insatsen i Bosnien

CIMIC - Civil/Military Cooperation

DO — Desk Officer

EOD - Explosive Ordnance Disposal

EW — Electronic Warfare

FS — Svenska insatsen i Afghanistan

HMG — Heavy Machine gun

HQ — Headquarter

IED — Improvised Explosive Devices

IMF — Insats mot folkmassa (I detta material)

ISAF — International Security Assistance Force

KS — Svenska insatsen i Kosovo

KFOR - Kosovo Force

LMT — Liaison and Monitoring Team

MA — Svenska insatsen i Makedonien

MEDEVAC — Medical Evacuation

MO — Military Observer (I detta material)

MONUC — UN Mission in the Democratic Republic of the Congo
MOT — Military Observation Team

MOVCON — Movement Control

MP — Military Police

NCO — Non Commissioned Officer

NIC — National Intelligence Cell

NSE — National Support Element

OP — Observation Post

OPT — Observation Post Temporary (I detta material) vanl. Operational Planning Team
QRF — Quick Reaction Force

ROE — Rules of Engagement

SIDA — Swedish International Development Cooperation Agency
SWECON - Swedish Contingent

TACP — Tactical Air Control Party

UNIKOM - United Nations Irag-Kuwait Observation Mission
UNMIK - United Nations Mission in Kosovo

VB - Vakthavande Befél

VCP — Vehicle Checkpoint
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Mall for case — ledarskap vid internationella insatser

Rubrik:

Forfattare: Forband:

Bakgrund:

Handelse:

Forfattarens fragor:

S& har blev det:
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