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Inledning

Om utbildning i Forsvarsmakten

Utbildning dr forberedelse for insats!

All utbildning i Forsvarsmakten syftar ytterst till att starka vara krigsforbands
insatsforméga. Att leda och delta i utbildning ar ansvarsfyllt, da den verk-
samhet den forbereder for - insatsen - dr sa allvarlig. Utbildningens resul-

tat blir inte bara avgorande for enskildas liv, utan ytterst for Férsvarsmaktens
formaga att forsvara Sverige, virna svenska intressen och frimja sakerheten
genom insatser pa vart eget territorium, i niromradet och globalt.

Vi vill tydliggora att i en militar kontext syftar méanskliga handlingar till att fa
négot gjort: att fi uppgifter 16sta. Militdra enheter finns till for att l6sa uppgif-
ter, det dr det som konstituerar dem. Utbildning och ldrande kan alltsa stude-
ras med uppgiften som utgangspunkt. Innehéll i och resultat av en utbildning
kan bedémas mot bakgrund av hur de bidrar till férmégan att 16sa kom-
mande uppgifter.

Uppgiften som utgangspunkt tydliggor kraven pé att alla i ett forband ar del-
aktiga i - och har ett ansvar for - att uppgiften blir 16st. Alla férvantas alltsa,
efter sin formaga, att bidra till att de forméagor som kravs ocksé har utveck-
lats. Individen férvantas leva med fragan: vilken forméga behover jag ytterli-
gare utveckla? Och aktivt verka for att den formagan ocksa utvecklas.

For att detta ska vara mojligt krdvs att alla nivaer har en fordjupad och tidig
forstaelse for vad som ska dstadkommas. Att i ett forband aterkommande
genomfora realistiska dvningar som sa verklighetstroget som mojligt aterska-
par de skarpa forhallandena och sedan analysera genomférandet, ger en sta-
bil utgangspunkt for att svara pa fragan: Vad behover vi fortsatt 6va?
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Om att vara professionell

Utbildning ska befordra professionalism!
Professionalism &r inget en individ en gang for alla erdvrar - Den maste erév-
ras varje dag.

I vara minsta enheter formas den gemenskap dar individens professionalism
utvecklas och vardas. Hér skapas ocksa nodvandig tilltro till den egna och
kamraternas professionalism. I den professionella gemenskapen tydliggors
och forstas den gemensamma plattformen for samarbete och uppgiftslos-
ning. Har maste ocksé finnas den moraliska resning och éverblick som kréavs
for att professionen ska utvecklas i en positiv riktning.

Den professionelle har bland annat kunnande, vilja och uthallighet att varje
dag folja reglementen, regler, checklistor, staende order etc. Sadana struktu-
rer och rutiner bidrar till den grund och stadga vilken kravs for att férbandet
ska ha handlingsberedskap infér det ovintade.

Medvetenhet om personalens, materielens och utrustningens aktuella kvalité
mojliggor rimliga riskbeddmningar i 6vning och insats. Genom visitationer
och kontroller kan vi visa varandra att vi ar redo, fortroendet mellan indivi-
der stirks liksom fortroendet till forbandets férmaga att 16sa uppgiften.

Den virdegrund, attityd, hallning och vilja som krévs och visas under insats
ska grundlédggas i Forsvarsmaktens dagliga verksamhet. For att kunna upp-
fylla yrkets och samhéllets krav har varje individ en skyldighet att kontinuer-
ligt utveckla sitt eget yrkeskunnande, sin férméga till ansvarstagande och sin
moral.

Den professionelle identifierar sig med det ovanstaende, det blir en yrkesi-
dentitet. Att dela en gemensam yrkesidentitet 4r av fundamental betydelse
och den starker samhorighet i den lilla gruppen séavil som i Férsvarsmakten
som helhet. Sammantaget innebér detta en god disciplin.

Om individer stiller sig 6ver det gemensamma genom att gora undantag
for sig sjalva, ta genvégar i rutiner och i handling lamna den gemensamma
grund som uttrycks i vara styrdokument: da borjar professionalismen och
dédrmed disciplinen att brytas upp.



Om denna bok

Formaga som instruktor vilar pé tva ben. Det ena handlar om kunskap i det
som ska ldras, det andra handlar om kunskap kring hur ldrandet kan orga-
niseras. Denna bok handlar om det andra benet och beskriver en generell
instruktorsformdga. Nivan pa denna férmaga dr vad som krévs av en instruk-
tor pdA GMU. Eftersom GMU é&r gemensam for hela Forsvarsmakten har vi
dven valt att hamta de flesta exempel hdrifran. Med denna féormaga som
grund, kan instruktoren sedan utveckla sig efter de forutsattningar som rader
dér hon eller han ska verka. Vi forutsitter att en sddan utveckling stods av
handledning i ndgon form.

Denna bok har en praktisk inriktning. Den praktiska erfarenhet boken vilar
pé kommer i forsta hand fran tvé killor, dels studier av dldre publikationer
kring utbildningsmetodik och dels erfarna utbildare som bidragit med sitt
kunnande.

Handbok i utbildningsmetodik vilar pa Férsvarsmaktens pedagogiska
grundsyn s& som den uttrycks i Pedagogiska grunder (2006). Alla teoretiska
utgangspunkter i denna bok kommer fran Pedagogiska grunder, darfor finns
ingen fortlopande kéllhdanvisning. Den ldsare som vill ha en teoretisk for-
djupning av denna boks resonemang hénvisas i forsta hand till Pedagogiska
grunder.

I bokens inledning ges en bakgrund till utbildning i Forsvarsmakten.

Kapitel 1 ger en kort beskrivning av vilken syn pa begreppen kunskap, kom-
petens och larande boken vilar pa. Kapitlet beskriver hur denna bok “hakar
i” Pedagogiska grunder.

I kapitel 2 beskrivs planering av 6vning. Kapitlets struktur ska kunna anvan-
das som struktur i planeringsarbete.

Kapitel 3 handlar om genomforande och utvirdering av 6vning. Kapitlet ar
uppbyggt kring ett antal kortare avsnitt vilka ger perspektiv p4, tips och rad
for hur genomférandet av 6vningen kan ske. De olika avsnitten ar relativt
fristaende till varandra. Vi har valt att betrakta utvirdering som en del av
genomforandet.

Exempel pa olika utbildningsmetoder och hur dessa kan anvéndas finns i
kapitel 4.

1
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I kapitel 5 finns ett exempel pa hur utbildning av blivande instruktérer kan
organiseras. Exemplet dr lampligt att anvdndas vid t ex gruppchefsutbild-
ningar.

Boken avslutas med kapitel 6. I detta har vi samlat ett antal exempel pa plane-
ring, genomférande och uppf6ljning av 6vning. Exemplen 4r utformade som
berittelser och syftar till att ge ett sammanhang kring den enskilda 6vningen.
De ar framst riktade till den som saknar erfarenhet av att arbeta som instruk-
tor.



Om bokens begrepp

Boken uttrycker en praktisk syn pad kunskap. Kunskap fyller en funktion,
16ser ett problem eller underldttar en verksamhet. Kunskap fungerar som ett
redskap.

Med uttrycket “kunna” menar vi att framgangsrikt handla och utféra. Det
visar att individen dger nédvindig kunskap, men ocksa har vilja, engage-
mang och forstaelse for att praktiskt handla.

Kompetens definierar vi hidr som “En individs - eller en grupps - férmaga i
forhallande till en viss uppgift eller situation”.

Med ldrande menar vi att individer (grupper) utvecklar kunskap.

Metodik eller utbildningsmetodik star i denna bok for instruktorers och
elevers tillvagagéngssatt i stort vid planldggning, genomférande och uppfolj-
ning av utbildning och trining. Med metod eller utbildningsmetod menar
vi instruktorers och elevers sitt att organisera en begriansad del av planligg-
nings-, genomforande- eller uppfoljningsaktiviteter i ett visst syfte. Begreppet
utbildningsmetod fokuserar framst pa aktiviteter i genomférandeskedet.

Vi anvinder begreppet 6vning i vid bemérkelse; det kan sta for lektion inom-
hus lika val som for fardighetstraning utomhus. Tréning dr synonymt med
Ovning.

Med utvirdering av en 6vning menar vi en sammanvagd virdering av
ovningens utfall och véigen fram till detta utfall. Med virdering menas de
bedomningar och mitningar vilka gors for att vara underlag i utvirde-
ringen.

Lirare och instruktor 4r synonyma. Vi anvidnder som regel begreppet elev
for den som deltar i en 6vning. Deltagare, rekryt, soldat och sjoman ér
synonyma med elev.

13






Kapitel 1 Kunskap, kompetens och ldrande

Kapitel 1 Kunskap, kompetens och
larande

Vi 6var, tranar och utbildar oss for att utveckla ny formaéga eller for att bibe-
hélla nivan pa vér forméga. I dessa aktiviteter ar tre begrepp centrala. Kun-
skap, kompetens och liarande. Vi ska hir kort redogora fér bokens syn pa
dessa begrepp.

Kunskap

Fragan om kunskapens natur r en av de eviga filosofiska fragorna. Nagon
entydig definition av kunskap finns inte.

I denna bok har vi en praktisk och handlingsinriktad syn pa kunskap. Kun-
skap fyller en funktion, Iser ett problem eller underléttar en verksamhet.
Kunskap fungerar som ett redskap. Genom kunskaper dkar var férmaga att
arbeta med varlden runt oss, var forstéelse av denna vérld vaxer.

Med kunskap okar vér forméga att handla framgéngsrikt. Om vi ocksé viljer
att i en situation handla - och dessutom gor det framgéngsrikt - 4r en fraga
om kompetens. Mer om det nedan.

Kunskap - fyra begrepp

Begreppen kunskaper och firdigheter anvéinds ibland som skilda storhe-
ter. I denna bok anviands kunskap som ett sammanfattande begrepp for fyra
olika typer av kunskap. Fakta, forstdelse, firdighet och fortrogenhet. De fyra
samspelar med varandra utan inbérdes rangordning, men betoningen kan
variera beroende pé situation och individ.

Faktakunskap ar vetande om sakforhallanden. Att ha faktakunskap ér att
veta att ndgot finns och forhaller sig pé ett visst sitt.

Svarar pé fragor som:

« Hur mdnga patroner rymmer magasinet?

+ Vad heter flottiljchefen?

Forstaelse ar att begripa. Jag forstar meningen med saker och ting och begri-
per hur de hidnger samman och beror av varandra.

15



Kapitel 1 Kunskap, kompetens och ldrande

Svarar pé fragor som:

o Varfor ska posttvaan hela tiden vara eldberedd?

o Beskriv hur avfyrningsmekanismen fungerar?
Fakta och forstaelse dr en grund for vidare kunskapsutveckling.

Nar var kunskap bestar i en firdighet, vet vi hur nagot ska goéras och vi kan
ocksa gora det. Medan forstéelse ér en teoretisk kunskapsform ar fardighet
en praktisk som kan beskrivas med ord och demonstreras. Det finns ocksa
intellektuella firdigheter. I exempelvis ett taktiskt bedomande krévs fardighet
i att utfora tankeoperationer inom omradet taktik.

Svarar t ex pd kommandot:
« Byt magasin!

o Gor fast i pollaren med dubbelt halvslag!

Fortrogenhet ar férmaga att handskas med ett visst fenomen sa att vi utan
hjalp ser vad det dr fraga om och vet vilka konsekvenser som olika atgarder
kan medféra. Fortrogenhet kan gilla kunskapsomraden, metoder, sociala
situationer, teknisk utrustning m m. Foértrogenhet utvecklas i handling. Vi
kan besitta fortrogenhetskunskap utan att vi kan beskriva den med ord.

Med fortrogenhet kan man hantera situationer som,

o Ska vi avvakta eller ta kontakt med byborna direkt?
o Lyssna pd pumpen, dr det dags att byta den?

 Vinden verkar tillta och sikten forsamras, ska vi avbryta?

Kunskapsbegrepp - en sammanfattning

e e |genomar

Fakta Veta att Information Memorera
Forstaelse Veta varfor Mening/Innebdrd Tolka/analysera
Férdighet Veta hur Forméga Ova/géra
Fortrogenhet Veta vad Omdéme Delta/fa erfarenhet



Kapitel 1 Kunskap, kompetens och larande

Kompetens

Kompetens definierar vi hir som: ”En individs - eller en grupps - forméga i
forhallande till en viss uppgift eller situation”. Formégan bestar dels av

o all min kunskap
o min vilja och mitt engagemang

o min forstielse av sammanhanget.

Till detta kan laggas tillfille. Jag kanske aldrig far tillfille att visa min kompe-
tens, skilen till det kan vara méanga.

Hur kan du bidra till att manniskor faktiskt far visa vad de kan?

Kompetens har flera dimensioner

Det finns nagra dimensioner av kompetens vilka vi kan anvinda nar vi dis-
kuterar utbildning och lirande. Vi tar nedanstdende figur till hjélp.

Uppgiften |

-7

iy
Faktisk S Situationens
krav pa

S
kompetens \
& i \\4‘ & 2 kompetens

Handling
(Nyttjad kompetens)

Formell < Foreskriven
kompetens kompetens

En uppgift eller situationen staller alltid krav pd kompetens. Vi kommer ald-
rig att helt sikert veta vilken, men var ambition méste alltid vara att forsoka
begripa vad som kommer att krdvas av oss. Det far inte utgé frén allméint
tyckande, vi ska vara sakliga, konkreta och sa sikra som forutsittningarna
medger. Det vi inte dr sikra pa dr antaganden.

17



Kapitel 1 Kunskap, kompetens och ldrande

Pd vilka satt kan du ta reda pa vad kommande

uppgifter kraver av dig och din enhet?

Med foreskriven kompetens menas den som vi officiellt sager kommer att be-
hovas. Den uttrycks i t ex utbildningsplaner, befattningskrav etc. I den basta
av vérldar ar foreskriven kompetens minst lika med vad situationen kommer
att kréva.

Med formell kompetens menar vi den kompetens en individ férvérvat genom
olika typer av formell utbildning och som kan dokumenteras med betyg,
intyg, certifikat, diplom eller liknande. Formell kompetens ér alltsa det som
kan utldsas om en individ “pé papperet”.

En individs faktiska kompetens star for hennes eller hans samlade férméaga. I
denna ingar den formella kompetensen, men ocksa allt annat som han eller
hon lart i livet, saval i arbete som pa fritiden, i foreningslivet, i vinkretsen
och familjen.

Men: Det édr endast i handling som individens formaga moter uppgiften.
Handlandet i den konkreta situationen kallar vi nyttjad kompetens. Det ar
den férmaga som personen anvinder vid utforandet av en uppgift.

Alltsd: Véra utbildningsinsatser ska forbereda for de uppaifter vi har att losa.
Ju battre kunskap vi har om dessa uppgifter - och de situationer i vilka de
ska losas - desto battre utbildning och desto battre forberedda ar vi.

Hall i sar vad vi vet och vad vi antar om dessa uppgifter och situationer.
Vad mdste vi kunna och vad kan vara bra att kunna? Prioritera utbildning
mot det vi vet kommer att kravas.

En viktig slutsats for organisering av utbildning ar: Genom att fa uppleva
uppgiften sa verklighetsndra som majligt kan jag fa en uppfattning om min
faktiska kompetens. En utbildning bor alltsd vara upplagd sé att individer
och férband far 16sa aktuella uppgifter i relevanta situationer och sedan
analysera

o vad som kravs av dem,

o vilken férméga de visat och
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o vilken férmaga som behover utvecklas.
Vad som kravs

Ett sdtt att gora detta ar att anvdnda “loopen”
som pedagogisk idé. Den beskriver vi i kapitel 2.

-Vad jag kan
= Larbehov

Att kunna

Fortsdttningsvis i boken anvénder vi ofta uttrycket “kunna” Uttrycket sam-
manfattar det som ovan sagts om kunskap och kompetens. Att kunna nagot
stdr i denna bok for att framgangsrikt handla och utféra. Det visar att indivi-
den dger nodvindig kunskap, men ocksa har vilja, engagemang och forstdelse
for att praktiskt handla.

Det individen ska kunna ska ocksé vara mojligt att betrakta. Vi ska alltsa i
handling se att individen kan det hon eller han ska kunna. Om en elev ska ha
forstaelse for nagot ar vi intresserade av vad eleven ska kunna géra med for-
stéelsen, inte av forstdelsen i sig.

Larande

Med ldrande menar vi att individer (grupper) utvecklar kunskap.

For att ett effektivt lairande ska ske dr individens avsikt - intention - att lira
avgorande. Intentionen uppstdr antingen darfor att innehallet upplevs som
intressant eller darfor att eleven forstar dess betydelse for sammanhanget.

Mot detta kan vi stélla ett larande dér eleven tar fasta pa de yttre kraven: Vad
kommer pa provet? Hur kan jag gora instruktoren n6jd? Vad sdger boken? I
ett sadant larande utvecklar inte eleven nagra egna forestdllningar om inne-
héllet och forsoker heller inte formulera egna tankar om hur saker hanger
samman. Da spelar det heller ingen roll hur mycket tid vi anvdnder, vilka
metoder vi valt eller hur manga instruktorer som deltar.

Ar eleverna aktivt engagerade i uppgifter de uppfattar som meningsfulla: da

kommer de att lira. Vad behover vi da forsta for att som instruktor kunna
stodja intentionen att ldra?

19
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Tre utgangspunkter for att stodja intentionen att lara

Vi beskriver hir tre utgangspunkter for bokens resonemang om larande. Den
forsta handlar om att det 4r den enskilda méanniskan som sjdlv konstruerar
kunskap. Den andra handlar om att det behovs ett begripligt ssmmanhang
kring det som ska ldras och den tredje om att den som ska lara behover forsta
meningen med det som ska léras.

1. Utveckling av kunskap dr en aktiv och skapande process hos
den enskilda mdénniskan

Individens ldrande ér lite som att bygga hus. Nya delar behover féstas i ndgot
som redan finns. Vi fir nya insikter och modifierar det vi redan byggt. Jag
behover vixelvis tanka i stort respektive i detaljer. Vi behover prova det vi
gjort och se om det fungerar for olika syften. Det ar en viktig hjalp att se hur
andra gor, att fa rdd och tips. Men, det ndgon annan visat eller sagt gor inte
med automatik min egen hand skicklig. Jag maste sjélv fa kdnna, préva och
ova.

Lite tillspetsat kan vi sdga att ingen ménniska kan ldra ndgon annan nagon-
ting. Kunskap 6verfors inte fran instruktor till elev, den konstrueras hos den
larande individen. Dérfor pratar vi inte i denna bok om att lara ut och lara in,
utan bara om larande. Instruktdrens uppgift r att organisera goda situatio-
ner for elevens larande.

Drivkraften i ldrandet kan beskrivas som den “obalans” vilken uppstér i skill-
naden mellan vad jag vill kunna goéra, och vad jag kan géra med den kun-
skap jag har just nu. Det jag vill kunna gora men just nu inte kan gora, kan
ses som “fragor” jag lever med. Ett exem-
pel: Jag vill uppna att tréaffa mitt i prick
med min automatkarbin, men vet inte hur
mycket jag méste rikta upp mot den starka
sidvind som nu blaser.

Vi kan jamf6ra detta med att en person
blir hungrig, en obalans uppkommer, men
ett intag av foda kan aterstilla jamvikten.
Pa motsvarande sitt kan en individ upp-
leva kunskapsbrist som en obalans i for-
héllande till det hon eller han vill kunna.
Genom att inhdmta saknad information
och utveckla nodvandig kunskap kan indi-
viden na sitt mal. Jamvikten aterstalls.

Obalans och jamvikt.
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Om individen sjdlv identifierat vad han eller hon behover kunna har larandet
redan startat. Instruktoren kan fokusera pé att stodja larandet.

Initiativet till vad som ska laras kan ocksd komma fran andra. Det kan t ex
vara ett ldrarlag som planerar vad eleverna ska lara under en viss 6vning. I
detta fall maéste instruktoren forst bidra till att eleven upplever den “obalans”
vi tidigare talat om. Det kan ske genom att eleverna t ex far uppleva vad de
ska kunna eller se det forevisat. Nar eleven gjort behovet till sitt, da har ldran-
det startat.

Om du undan fér undan utvecklar évningen genom att skapa nya obalanser,
dvs introducerar nya saker eleverna méste kunna hantera, drivs larandet mot
malet. Utmaningen maste vara hanterbar. For stor obalans gor att eleven kan
tappa sugen: det dér klarar jag aldrig! For liten utmaning kan leda till att
eleven aldrig kopplar pa sin intention att lara, utan dgnar sin kraft 4t nagot
annat.

Hur forsta det som ska laras?

Nar instruktoren organiserar vningar och pa olika satt stodjer elevernas larande
ar det bra att paminna sig om att vi manniskor forstar samma saker pa olika satt.
Eleverna forstar det som ska ldras utifrdn sin egen forstaelse: inte utifran hur

instruktoren forstar det. For en instruktor &r det intressant att veta vad eleverna
redan kan och hur de forstar detta. Har du som instruktor forklarat nagot pa ett
sdtt och eleverna inte forstdr: da har du lart att det sattet inte var framgangsrikt
i denna situation. Att hoja rosten och ge samma forklaring en gang till
hjalper inte, det krdvs ett nytt satt att forklara, instruera eller visa.

2. For att meningsfull kunskap ska utvecklas dr det viktigt att
det som ska Idiras kopplas till ett sammanhang

Det som ska ldras behover kopplas till ett ssmmanhang f6r att meningsfull
kunskap ska utvecklas hos individen. Precis som vi i husbyggandet behover
ha ett sammanhang - en bild av hur det fardiga huset ska se ut - for att kunna
gora ett meningsfullt arbete dér vi dr nu.
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Jamfor med att ldgga ett pussel bestdende av flera hundra bitar

utan en bild pd kartongen. Hur ska det se ut nar det ar fardigt?

| Pussel 1000 bitar

Vi kan skilja mellan fysiskt och socialt sammanhang.

Med fysiskt sammanhang menar vi den fysiska omgivningen som eleven
befinner sig i. Ska jag lira mig att vara infartspost vid en stabsplats lars det
bést vid infarten till en stabsplats. Det fysiska sammanhanget blir tydligt i
6vningar med simulatorer. Simulatorsystemet méste efterlikna det samman-
hang utbildningen ska forbereda fér. Om det inte gor det, finns det risk for
att eleven utvecklar kunskap som bara dr anvindbar med simulatorn.

Det sociala sammanhanget handlar om elevens samspel med andra. Om
larandet sker i ett ssmmanhang dir den enskilde far hjalp, kdnner sig trygg
eller kan se hur andra anvinder kunskapen ar det positivt. Det handlar ocksé
om att ldra tillsammans med dem jag sedan ska 16sa uppgifter tillsammans
med. Genom samarbete och samtal byggs det upp en gemensam kunskap. I
ett gott samarbete blir denna kunskap négot mer eller nagot annat dn sum-
man av de enskilda individernas kunnande. Gruppen skapar forutsattningar,
regler och verktyg som blir en grund for effektivt samarbete i framtida upp-
gifter.
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3. Den som ska ldra sig behover férstd meningen/funktionen
med det som ska Iéiras

Vi har tidigare beskrivit att vi ser kunskap som redskap vilka fyller en funk-
tion, l6ser ett problem eller underldttar en verksamhet. Kunskap hjélper
oss att dstadkomma négonting. Om eleven inte ser att det som ska ldras

har négon funktion, inte 16ser nagot problem, inte underldttar verksamhe-
ten eller hjélper henne eller honom att dstadkomma négot: da utbildar vi
antingen pa fel saker eller har vi inte organiserat larandet tillrackligt bra.

Kunskapens mening 4r ndra kopplad till ssmmanhanget: utan sammanhang
kan kunskapen knappast fa ndgon mening. Infér och under en 6vning ar det
alltsé inte bara viktigt att forstd sammanhanget, utan dven vilken kunskap
som kan anvindas - f4 en mening - i detta sammanhang. I en utbildningssi-
tuation handlar det ofta om att sjdlv kunna identifiera vad det &r jag behover
ldra mig. Ser jag meningen, paverkar detta positivt min intention att ldra.

“en sdn behover jag”

Om eleverna inte kan forsta vad det som ska ldras kan anvéndas till, dr risken
att larandet for framtida uppgifter uteblir. Intentionen kan istillet bli att l6sa
ovningsuppgiften med minsta méjliga anstrangning som kravs for att géra
instruktoren nojd.
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Vi kan exemplifiera de tre utgangspunkterna genom barnets naturliga sprak-
utveckling.

Aktiv skapande process: barnen upptécker sjilva de grammatiska reglerna
nér de anvander sitt sprak.

Sammanhanget: sprakutvecklingen sker i ett fysiskt och socialt ssmman-
hang, dvs att lyssna p& och samtala med andra.

Mening/funktion: barnen utvecklar spraket for att kunna kommunicera
och 16sa problem.

Fyra instruktorsuppgifter

I detta kapitel har vi beskrivit forutsattningar for elevers larande. Vi har
ocksa sagt att instruktoren ska organiserar goda situationer for detta larande.
Vi kan dela upp organiserandet i fyra dvergripande uppgifter:

Den forsta instruktorsuppgiften ar att skapa forutsattningar for eleverna
att utveckla relevanta bilder av vad som ska kunnas.

Den andra dr att fa eleverna att uppleva avstandet mellan dessa bilder
och vad de kan nu. Nir de ser avstdndet kan de definiera sina lirbehov.

En tredje uppgift att skapa forutsattningar for eleverna att 6va och fylla
larbehoven.

Den fjdrde uppgiften ar att lata eleverna prova sitt kunnande i nya situa-
tioner.
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Kapitel 2 Planering av ovning

Utgangspunkten for planering

Utgangspunkten for planering av utbildning ar vad deltagarna ska kunna
efter denna: malet.

Mal och malbilder

Utbildning &r forberedelse for kommande uppgifter och maste "haka i” den
verksamhet den forbereder for. Vi kallar detta “uppgiften som utgédngspunkt”
Det innebir att vi i planering och forberedelser ska utga fran de uppgifter vi
har att 16sa i kommande verksamhet. Vad stiller uppgiften for krav pa kun-
nande for att bli 16st?

Alltsa: Malet for utbildningen ska kommunicera med, och passa in i, det som
kommer efter.

-Idning
—-— e mal e »-amhet

Vid planering av utbildning tas utgangspunkten i malet. Varje atgard som
vidtas i utbildningen, varje moment den innehaller, dr en konsekvens av
malet. Precis som i skarpa uppgifter, maste i en utbildning instruktérer och
elever ha en gemensam uppfattning om vad som ska astadkommas: en mél-

bild.

/
-Idning / ¢
> Mal { ‘

Gemensam
malbild

Med malbild menar vi hur en individ tdnker om innebdrden i ett mal. Att ha
en gemensam malbild innebir att en grupp individer tanker likartat om vad
mélet innehaller. Exakt lika kommer de aldrig att tdnka!
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Vi kan betrakta malbilden som gemensam nér:

o elever och instruktorer uppfattar att de talar om samma sak.

o eleverna uppfattar att de i utbildningen gor saker som leder till att de
lar sig det som krévs for att na malet.

Vid ett forband presenterar sig malbilder ofta av sig sjdlva. Nér forbandet
o6var blir det tydligt vilket kunnande som saknas eller ar bristfallig hos indi-
vider och grupper. Nar enheter utvirderar sina insatser ska alltid upptackta
lirbehov antecknas. Upplevelsen av évningen > utvirderingen av genom-
forandet > resultatet i form av lairbehov, ger utmirkta mojligheter att skapa
gemensamma malbilder. Att 6va mot dessa mal blir f6r individen relevant
och meningsfullt.

Vid formell utbildning, t ex GMU, presenteras mal for projekt i sarskilda
malbildsévningar. Genom dessa presenteras sammanhanget och vad som ska
kunnas efter utbildningsavsnittet. Eleven liter sitt eget kunnande méta denna
bild, och mellanskillnaden blir vad som behover laras: larbehoven.

Planeringens olika moment

11. Genomgang, dukning, forévning 1. Vad ska kunnas efter 6vningen
10. Fardigstall 6vningsplanen 2. Formulera mal for 6vningen
9. Avslutning och efterarbete 3. Bestam 6vningens innehall
8. Riskanalys 4.Vilj metodik och organisera 6vningen
7. Kontroll 5. Materiel och utbildningshjalpmedel

6. Rekognosering
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Parallellt med planeringsprocessen dokumenteras planeringen i en 6vnings-
plan. Denna ir sedan stdd i genomférandet. Ovningsplanen beskriver vad
som ska 6vas och hur det ska ske. Ett Ovnings PM beskriver oftast endast
vad som ska ovas.

Planen har inget egenvarde, den dr ett resultat eller konsekvens

av planeringen. Det dr planeringen som dr det viktiga!

Vad ska kunnas efter 6vningen
Klarligg, Vad som kravs

« vad som ska kunnas efter vningen och -Vad jag kan

o vad eleverna redan kan av detta. = Larbehov

Mellanskillnade ar det som ska ovas.

Det ér en fordel om detta kan ske genom aktivt deltagande av eleverna. Da ar
forutsattningarna goda for hog intention att ldra i den kommande 6vningen.

Formulera mal for dvningen

Mal formuleras for att vi ska kunna kommunicera vad som ska kunnas efter
en utbildningsinsats. F& mal talar for sig sjdlva, de méaste kommuniceras pa
olika sitt for att de ska kunna uppfattas likartat hos flera personer. Anvind
vanlig svenska och lat garna formuleringen véxa fram i en dialog kring vilken
formaga som kravs for att 16sa en uppgift. Att uppleva eller fa malet forevisat
ar en bra grund for att forsta dess innebord.

Mal anvdnds pa olika nivder

Slutmal anger vad som ska kunnas efter en ldngre utbildning, t ex GMU eller
en befattningsutbildning.

Delmaél anger vad som ska kunnas efter en del av slutmalet. T ex efter ett av
projekten i GMU.

Mal for enskild 6vning.
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Mal formuleras sa det framgér

 vad som ska kunnas, i forsta hand formulerat som vilken uppgift jag ska
kunna l6sa

« ivilken situation det ska kunnas

o hur det ska kunnas, vilket ocksa definierar de krav som visar om jag 4r

godkind.

Situationsbeskrivningen innehaller viktig information om sammanhang och

forutsattningar for det som ska kunnas. T ex typ av motstandare eller parter i
en konflikt, samverkansparter, vider, terring mm. Dessa olika faktorer som

péaverkar nar vi ska l6sa uppgiften brukar kallas friktioner.

Exempel pa formulering av mél finns i styrdokumenten fér GMU.

Mal kommunicerar vad som ska kunnas.

Syfte kommunicerar varfor det ska kunnas.

Bestam dvningens innehall

Innehallet far du genom att analysera malet f6r 6vningen.

o Vilka olika delar bestar det av?

o Hur paverkar situationsbeskrivningen. Finns det en grundversion av det
som ska kunnas? Ska den sedan kunnas under olika former av friktioner?

Organisera dessa delar sé att de blir "Jagom stora” for att kunna vara 6vnings-
moment i den fortsatta planeringen.

« Forutsatter ndgot dvningsmoment att ett annat forst behérskas?
o Ar det ndgra vningsmoment som bist dvas enskilt? i grupp? Etc
« Vilka krav dr kopplade till de olika momenten.
Bestim ordningsféljden och beskriv mal och krav fér de olika 6vningsmo-

menten. Se till att du har utrymme f6r att anpassa planen till hur 6vningen
utvecklar sig.
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Glom ej att prata med erfarna kollegor for att fa tips och rad!

Be ndgon erfaren kollega visa moment du kanner dig osaker pd,
ova dem tillsammans med kollegan!

Vilj metodik och organisera dvningen

Som instruktor ska du organisera goda situationer for elevernas larande. Din
forstaelse for hur individer lar ar den viktigaste utgangspunkten. I kapitel
1 har vi beskrivit grundldggande utgangspunkter kring kunskap och larande.

Fundera 6ver vilken typ av kunskap som eleverna ska utveckla. I tabellen
“kunskapsbegrepp - en sammanfattning” pa sidan 16 far du stod for den
analysen.

Direfter funderar du kring hur de tre utgdngspunkterna pa sidan 20-24 kan
stodja organiserandet av de olika 6vningsmomenten. Dvs,

1. att det dr eleverna sjalva som ldr > se till att det blir elevaktivitet och att
du inte forsoker prata dver kunskap till eleven.

2. att det finns ett ssammanhang runt 6vningsmomentet > “en bild hur det
ser ut nér alla pusselbitarna fogats samman”

3. att det gér att forstd meningen med det som ldrts > bést niar eleven sjalv
har konstaterat "detta maste jag kunna!”

Manga andra faktorer paverkar hur 6vningen organiseras t ex
+ antalet elever
« antalet instruktorer och deras forméga
o tillgdngen till utbildningshjalpmedel
Med stod av punkterna A-F nedan kan du nu mer i detalj borja utveckla hur

de olika 6vningsmomenten ska genomféras. Du bestimmer ocksa momen-
tens ordningsfoljd.
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A. Upp och ner i trappan

For att eleverna ska kunna uppleva mening och sammanhang i 6vningen ar
det bra om 6vningsforloppet vixlar mellan del och helhet. I vara tankar om
utbildning utgér vi ibland frén forestallningar om att ldrande sker stegvis:
fran latt till svart; frén ként till oként; frén enkelt till komplicerat; fran del

till helhet. Det brukar kallas for "det stegvisa larandet”, och illustreras med

en bild av en trappa. Det vi beskrivit om de tre utgangspunkterna i kapitel 1,
visar att en individs ldrande snarare handlar om att g& upp och ner i en sadan
trappa.

Tidigt i larandet 4r det lampligt att g& upp i trappan for att se pd samman-
hangen (slutmélet/helheten) och dérefter gar ner och 6va delar som far sin
mening i detta ssmmanhang. Upp igen for att se hur delarna férhaller sig och
passar till ssammanhanget, ner igen for att komplettera, fordndra och ldra nya
delar osv. Langre fram i utbildningen gar man ner i trappan for att repetera
delar.
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B. Loopen

Ett sétt att g upp och ner i trappan &r att organisera 6vningen som en strom
av loopar.!

-

En enskild loop bestar av foljande delar:

For?ered Helheten

Helheten

Ova delar

Utvéraering

1. Helheten

Hir moter eleverna uppgiften och sammanhanget. Det kan t ex vara grupps
strid fran stridsstallning eller stridspars framryckning. Forsta genomférandet
ar att visa grundbeteenden och inga sirskilda friktioner forekommer.

2. Utvardering

Eleverna utvérderar sitt genomférande och klarldgger vilka delar de behover
6va mera pé innan ndsta genomforande.

1 Loopen kan dven anvandas vid Gvning med forband. Inledande moment med t ex kompani. Genomforandet utvérderas. Plutonerna dvar det som utvarderingen visat.
ardering. Ev individuella (par, omgéng) dvningar. Helheten dvas igen, antingen steg for steg (grupp, pluton, kompani) eller kompani direkt.

G ovar. Ut

Pp!
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3. Ova delar

Eleverna 6var delar. Det kan vara enskilt, i par eller hela gruppen tillsam-
mans. Det kan vara med eller utan instruktor.

4. Forberedelser

Inta utgangslage for ny helhet, fylla p4 ammunition mm.

1. Helhet

I detta genomférande ska eleverna visa att de behérskar det som behovde
oOvas efter forra genomférandet. Om instruktoren ser att sa sker, tillfors ett
nytt moment. T ex att man upptacker en fiende.

Loopen fortsatter enligt tidigare. Pa detta sitt kan instruktéren driva fram
6vningen genom att introducera nya moment. Denna princip uppfyller alla
de fyra lararuppgifter vi tidigare redovisat. I helheten far eleverna relevanta
bilder av vad de behover kunna. I utvirderingen far de definiera larbehov. De
far sedan 6va dessa behov och i ndsta helhet prova sitt nya kunnande.

De olika momenten kan organiseras som stationer vilket innebér att alla del-
tagare dr engagerade i 6vningsforloppet men pé olika platser och positioner i
loopen.? Om antalet instruktorer inte ricker till alla stationer prioriteras hel-
hetsmomentet.

C. Huvuddvning, delévning och bakomovning

Huvudovning

Del6vning

Kontroll och
repetition

Malkastning
Bakomovning

2jmf exemplet “Grupps strid” sidan 95
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En huvuddvning organiseras nér utbildningsanordningar, antalet elever eller
instruktorer inte medger att alla kan 6va samtidigt mot mélet for 6vningen.
Ett exempel kan vara formellt kast med spranghandgranat. Det skarpa kastet
ar huvudovning. I en delévning sker direkt forberedelse for huvudévningen.
I handgranatsexemplet dr det t ex 6vningskast och repetition.

En bakomovning kan - men behéver inte - vara kopplad till huvudévningen.
I vart exempel kan bakomévningen omfatta precisions- och laingdkast med
blind handgranat. Men det skulle ocksa kunna vara repetition av annat som
6vats. En bakomovning ér ett sétt att organisera bort risk for vantan. Dess
innehall ska svara mot larbehov som finns hos eleverna, den far inte bli tids-
tordriv!

D. Parallellévning

I en parallellévning delar 6vningsledaren och en kvalificerad medhjélpare pa
6vningen. De leder samma 6vning men pa olika platser och har fordelat elev-
erna mellan sig.

E. Stationsévningar

Denna form kan t ex anvandas nidr ménga ska 6va med materiel som finns i
begrinsad mangd eller nér det finns flera instrukt6rer med olika kvalifikatio-
ner.

F. Hur tiden nyttjas

Var uppmarksam pa “tidstjuvar”. Tank igenom &vningens fléde och efter-
strava flyt! Var finns risk for “oflyt” och vantan? Hur kan vi undvika detta?
Om sédana situationer dnda uppstér, hur kan den tiden anvindas effektivt?
Kan flera 6va parallellt? Bakomstationer, reservmoment osv maste innehélla
verksamhet som ar relevant och leder mot malen. Listor kan upprattas diar
deltagarna, enskilt eller i grupp, antecknar sadant som de upplever behéver
repeteras och 6vas. Nar 6vningstid av nagot skél "uppstér” kan behov tas fran
listan och en 6vning omedelbart starta. Alla inblandade i 6vningen har ett
ansvar for att all tid anvéinds val.

Observera att du i vissa 6vningar behover ldgga in reflektionstid, dar eleverna
kan tdnka efter, fundera, formulera fragor och utveckla sin forstaelse for det

som Ovas.

Blanda inte ihop vintan med vila! Se sidan 60.

33



Kapitel 2 Planering av 6vning

34

Planera tiden for:

o Forberedelser. Bestillning och hdmtning av materiel, genomgéng med
medbhjélpare, dukning, f6r6vning mm.

o Forflyttningar - vad kan 6vas under dessa?
o Efterarbete. Stidning, insamling, aterlamning etc.

o Reservtid.

G. Graden av realism

Overvig graden av realism i de olika 6vningsmomenten. I utbildningen é&r
som regel den hogsta graden av realism vi kan astadkomma en tillimpad
6vning med skarp ammunition. Fienden utgdrs av olika typer av malmate-
riel. Darefter kommer sannolikt en dubbelsidig 6vning med 16s ammunition
och simulatorer.

Ljud, bilder och filmer kan ménga génger vara tillracklig grad av realism

for att askadliggora nagot. Modeller av terrdng kan anvindas for att visa

hur olika uppgifter kan l6sas. I sédana modeller kan man ocksé genomféra
muntliga stridsévningar. Att hora ljudet av ett stridsfordon 4r betydligt mer
realistiskt dn att instruktoren ropar “ni kan nu hora..” Men i ett givet sam-
manhang kan beskrivningen “Fientliga patruller kan vara i den hér terrdngen
om 20 minuter” vara tillrackligt realistiskt i forutséttning och lage.

Att agera i verkliga situationer ar det mest konkreta och att hora nagon prata
om dessa dr det mest abstrakta. Du borjar med att klara ut vad du vill astad-
komma for realism i din 6vning, darefter ser du vad du kan astadkomma
med de forutsittningar som du har.
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H. Graden av konsekvens

Med konsekvens menar vi att i en 6vning dra konsekvenserna av utfallet. Om
du domer ut en skadad i gruppen maste du ha klart fér dig hur langt du drar
konsekvenserna av detta och hur det paverkar 6vningen. Den skadade ska tas
om hand, transporteras av ett antal gruppmedlemmar som blir borta en viss
tid, vilket paverkar hur gruppen kan 16sa sin uppgift etc. Vilken grad av kon-
sekvens du viljer beror pa malet fér 6vningen dvs vad som ska kunnas efter
denna.

I. Kombinera olika metoder
Utbildningsmetoder presenteras i kapitel 4.

Materiel och utbildningshjalpmedel

Klargor vilken materiel och vilka utbildningshjalpmedel som krévs for att
genomfora 6vningen.

Vid 6vning anvinds elevens egen utrustning och forbandets utrustning. Ge

order om vad som ska medforas av vem! Avdela tid for att forbereda materi-
elen (skottstallning, kalibrering mm).
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Utbildningshjilpmedel kan vara

« anldggningar och anordningar: t ex skjutplatser, malspel, provkammare
« utbildningsmateriel: t ex ammunition, 6vningsmateriel
 publikationer: t ex reglementen och instruktioner

o ldromedel: t ex nitbaserade produkter, filmer och planscher.

Om instruktoren upplever brist pa resurser far man ga tillbaka i planeringen.
Kan jag lana materiel av ndgon enhet? P4 vilket annat satt kan dvningen

organiseras med de resurser vi nu disponerar? Forst nar dessa mojligheter
ar uttomda funderar instruktoren kring en dndring av malet. Andrat mal
mdste kommuniceras med den som stallt utbildningsuppgiften.

Rekognosering

Oversiktsrekognosering genomfors for att

« hitta lamplig terrang, lokal eller utbildningsanordning,
« kontrollera att de dr disponibla och

o for att se deras mojligheter.

Oversiktsrekognosering genomfors tidigt i planeringen.
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Detaljrekognosering genomfors for att klarligga

o om terring, lokal eller utbildningsanordning passar dina
ovningsmoment

» om moment och mal behéver férandras med hinsyn till
forutsittningarna

» om forandringar kan ske i miljon sé att den béttre passar din 6vning
« platser f6r 6vningsledare, elever, materiel mm

o hur utbildningshjalpmedel kan och ska anvindas samt deras status
och funktion

o riskanalys, inklusive annan verksamhet som kan péverka évningen

« for fortsatt planering ar det bra om du under detaljrekognoseringen
antecknar, ritar skisser, tar foto, filmar etc.

Rekognosering av dvningsplatser, terrdng och utbildningsanordningar
ar alltid en viktig forberedelse. Om du kanner val till terrang och

utbildningsanordningar behover du kanske inte genomfora
oversiktsrekognosering. Detaljrekognosering ska alltid goras.

Kontrollera

Detaljrekognoseringen kan behova kompletteras med kontroll infér genom-
forandet. Har foljer nagra exempel pa kontrollpunkter infor en lektion i lek-
tionssal: Hur dr belysningen? Var tdnder och sldcker jag? Hur syns tavlor och
bladderblock fran olika delar av lokalen? Finns det fungerande tuschpen-
nor, vilka far anvandas pé tavlan? Fungerar dator och projektor? Hur fa ner
filmduken? Hur morklagger jag lokalen? Hur fungerar den tekniska utrust-
ningen? Vem kan hjélpa mig med den om det skulle beh6vas? Hur manga ar
eleverna — var bor de sitta om de inte fyller salen? Kontrollera din uniform
och utrustning! Nasduk i fickan, vatten att dricka etc.

Riskanalys

Att bedoma risker dr en forutsattning for att vi ska kunna 16sa uppgiften, det
giller savil vid 6vning som vid insats.

I S&kI finns exempel pa hur en riskanalys kan goras. Aven i GMU:s strimma
D finns exempel pé riskanalyser och hur man kan arbeta med att utveckla
riskmedvetenhet. Ovningsledare ska kunna redovisa gjord riskanalys. Ris-
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kanalysen ska vara levande eftersom forutsittningarna for 6vningen andras,
t. ex vidret, annan verksamhet eller att utbildningsstindpunkten var hogre
eller ldgre &n forutsatt.

Glom inte att ta del av inrapporterade avvikelser. Dér kan finnas viktig infor-
mation, t ex om problem med olika system eller felaktigt handhavande.

Avslutning och efterarbete

Bestdm hur du vill avsluta 6vningen. Den kan t ex ske genom ett avslutande
tillimpningsmoment eller alla moment i ett ssmmanhang. Aterknyt till
inledningen/malbilden och till den eventuella fortsittning som féljer efter
denna 6vning. Utvérdering av 6vningen planeras.

Planera vilket efterarbete som ska genomforas. T ex insamling av 6vnings-
materiel, stddning, aterstdlla utbildningsanordning, vird, aterlimning av
materiel etc.

Fardigstall ovningsplanen

Planen maste inte vara skriven i dator, det gar ocksé bra med papper och
penna.

En 6vningsplan bor innehalla:

1. Sidhuvud eller 6verskrift dir det framgar vem som gjort planen och nir,
samt rubrik ”Plan f6r 6vning i..”

Omfattning: Pa enkel svenska beskriver du vad 6vningen omfattar.
Ovningsledare: Namn och uppgifter under évningen.
Deltagare: Ange vilka som ska 6va. T ex 1. pluton vid 121.komp.

Mal: Ange 6vningens mal. Kan vara flera.

A

Utbildningsstandpunkt: Beskriv vad deltagarna redan kan inom det som
ska 6vas. Hir kan du ocksa ange ev kontroller och repetitioner som ska
ske fore 6vningen.

7. Utrustning: Vilken utrustning deltagarna ska bdra och medféra.

8. Materiel: Materiel som 6vningsledarna medf6r. Vem som ansvarar for
vad anges.

9. Tid och Ovningsplats: Ange datum och tid for nir 6vningen ska ske och
plats/platser.
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10. Forberedelser: Hir anger du vilka forberedelser som ska ske i anslutning
till 6vningen och vem som ansvarar fér vad. Det kan t ex vara uthamtning
av am, dukning, etc.

11. Riskanalys: En riskanalys ska genomf6ras for alla moment ingdende i
ovningen. Riskanalysen ska i 6vningsplanen dterges som sakerhets- och
6vningsbestimmelser.

12. Detaljplan: Hér beskrivs detaljerat 6vningens vad och hur. Ett satt 4r att
dela in sidan i spalter. Rubriker i dessa kan vara:

« Moment: Ovningen struktureras i ett antal genomforandemoment.
Beriknad tid anges.

o Omfattning, mal och krav. (Vad)
+ Genomforande. (Hur) Sikerhetsbestimmelser och 6vningsbestimmelser.

o Anmirkning. Hir anger du det som sérskilt ska uppmarksammas, t ex
risker fran riskanalysen.

1/10 min Avldmning och Ovnledaren visiterar truppen, Aven kontroll fordon
visitation bitradande 6vningsledare
kontrollerar medford materiel

2/10 min Inledning OBS. Kontroll att alla har hérselskydd.

Vid mer omfattande 6vningar beskriver planen det grova genomférandet och
gemensamma bestimmelser. Den kompletteras med bilagor som reglerar
6vningens olika delar.

Genomgang, dukning, forovning

Har du medhjélpare under 6vningen ér det bra om de kan delta redan under
planeringen. Da vixer en gemensam forstaelse kring dvningens vad och hur
fram vilket underlattar genomforandet. Arbetsglddje, samhorighet och inte
minst kompetensutveckling stods.

Oavsett om gemensam planering varit mojlig bor en gemensam genomgdng
- eller muntlig stridsévning - av 6vningen ske dér den ska genomféras. Klar-
lagg i genomgéangen

« vad som ska kunnas efter 6vningen - malet

o hur situationen dar det ska kunnas ser ut

 hur 6vningen ska genomf6ras
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vem som ansvarar for vad
riskanalys

kritiska moment, t ex moment som méste genomforas for att Gvningen
ska kunna fullféljas

om ’oflyt” och vintan kan uppsté samt hur det ska hanteras.

Stréva efter att 6vningsplatsen ar dukad nidr eleverna anldnder. En dukad
6vningsplats innebar att

6vningsmaterielen ér kontrollerad och finns pa plats
anldggningar och anordningar ar klara och provade

eventuell mél- eller b-styrka ar instruerad, férévad och grupperad
samband &r upprittat

medbhjilpare ér instruerade och finns pa plats

sakerheten ar klar.

Om 6vningen innehaller moment med mal- eller b-styrka bor forovning
genomforas med dessa.
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Planering med korta tidsforhallanden

Ibland ar tiden mellan att ett lirbehov identifieras och att det ska 6vas
mycket kort. Ett exempel kan var nir forbandet 6var, ett genomférande
utvirderas och brister uppticks som méste atgirdas innan forbandet fortsat-
ter ovningen.

Efterhand som din erfarenhet som instruktdr 6kar bor du fundera 6ver vil-
ken metod som passar dig bist vid kort forberedelsetid. Anteckna s& du har
det tillgdngligt ndr du ska genomfora 6vning under dessa forutséttningar.

Det ar vanligen tva olika typer av 6vning det handlar om

« materielkunskap och

 Ovning i egen uppgift (t ex grupps forsvar).
Vid materielkunskap kan metoden “visa, instruera, 6va, Gva, prova” oftast
anvéandas. Vid 6vning i egen uppgift brukar metoden “spika, mala, reka..”

vara en bra grund, men du maste modifiera den med hénsyn till forutsatt-
ningarna. Bada metoderna beskrivs i kapitel 4.

Oavsett hur kort férberedelsetiden dr maste du alltid minst klargéra

« vad som ska kunnas efter 6vningen och

o riskanalys.
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Kapitel 3 Genomforande och utvardering
av ovning

I kapitel 1 har vi sagt att instruktorer ska organisera goda situationer for elev-
ernas larande. Vi delade upp organiserandet i fyra 6vergripande uppgifter:

+ Den forsta instruktorsppgiften &r att skapa forutsattningar for eleverna
att utveckla relevanta bilder av vad som ska kunnas.

o Den andra dr att fa eleverna att uppleva avstandet mellan dessa bilder
och vad de kan nu. Nir de ser avstandet kan de definiera sina ldrbehov.

 En tredje uppgift att skapa forutsittningar for eleverna att 6va och fylla
larbehoven.

o Den fidgrde uppgiften ér att lata eleverna prova sitt kunnande i nya
situationer.

I detta kapitel ger vi i korta avsnitt perspektiv, tips och rad for hur dessa upp-
gifter kan 19sas. De olika avsnitten ér relativt fristaende till varandra. Exem-
pel pa planering, genomfoérande och uppfoljning av 6vning finns i kapitel 6.

Larande ar dynamiskt

Elevernas ldrande 4r en dynamisk process. Det som ldrs maste knyta an till
det de redan kan. Du maste vara beredd pa att elevernas lirande inte alltid
foljer det du planerat. Folj efterhand upp hur larandet gar: kontrollera, fraga,
tillampa. Anpassa takten i 6vningen. Det viktiga 4r vad eleverna faktiskt lar,
inte att du hinner med alla planerade moment.

Genomférandet av 6vningen kan ske efter en "undan-férundan-planering’,
dvs att varje steg i utbildningen bygger pa resultatet av det féregédende. Vissa
larbehov ar kinda i forvag eller kan forutses uppsta. Darfor kan motsvarande
ovningsmoment forberedas. Andra larbehov kommer att synliggoras forst
under 6vningen utifran en efterhand utvecklad forstaelse och de maste da
motas pa plats. Generellt dr det viktigare att en 6vning eller 6vningsmoment
kommer rtt i forhallande till ett aktuellt lairbehov &n att den kommer ritt i
forhéllande till en mer eller mindre detaljerad férhandsplanering.
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Ovningens inledning

Du bérjar med att ta befilet! Nér du gjort detta ar du forman for de som
deltar i 6vningen, oavsett vilken grad deltagarna har. Det innebér att de
ar skyldiga att folja de order, instruktioner mm som du ger och som berér
6vningen. Klargér vem som dr 6vningsledare.

Ovningsledaren ansvarar for att visitation och kontroll av utrustning och
materiel genomf6rs. Det innebir bland annat kontroll av att den materiel
som dr beordrad dr med och ir i funktionsdugligt skick. Ovningsledaren ska
ocksa klargora deltagarnas stridsvirde och kompetens.

Ovningens start dr mycket viktigt fér hur hela dvningen kommer att frlépa.
Forbered detta noggrant. Om inledningen kdnnetecknas av strul, tveksam-
het, oklara besked etc. kan det ta lang tid att aterféra 6vningen till att foku-
sera pd ldrande.

o Vi]j plats for inledningen sé att eleverna om mojligt kan se de platser du
pratar om. Beordra utrustning, kladsel och gruppering s eleverna kan
fokusera pa vad som ségs.

o Borja med att ge en bild av vad som ska kunnas efter 6vningen. Det kan
t ex ske genom att anknyta till var ni slutade senast eller med en enkel
mélbildsévning.

o Forklara 6vningens uppldgg i stort, tider, platser mm.
o Ange 6vergripande mal och krav.

o Ge nddvindig information for att 6vningen ska kunna starta, bland
annat sakerhets- och 6vningsbestimmelser.

Inledningen ska vara kort, koncis och ge de forutsattningar

som kravs for att komma igdng med det viktiga: OVANDET!
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Ovningens organisation

Eleverna kommer alltid att ha olika behov av 6vning for att na det aktuella
malet.

Hansynen till dessa olikheter kan t ex komma till uttryck i att:

o det forekommer flera olika 6vningsaktiviteter samtidigt. Detta ar ett
organiseringsproblem kring fragor som: vem ska 6va vad, var ska lararna
sdttas in, var kan eleverna vara kontrollanter eller vara hjilpinstruktorer,
hur ska vi 6va?

+ cleverna har olika fokus i en och samma 6vning. Jimfor skjutning med
eldhandvapen pé skjutbana. For en yttre betraktare gor alla samma sak,
dvs skjuter. I verkligheten skiljer sig individernas fokus starkt. Nagra
fokuserar avfyrning, andra pa andning. Nagon far instruktorens hjalp att
fokusera pa skjutstillning och nagra lagger sitt fokus pa riktningen.

Om alla elever ska 6va samma sak krivs en annan typ av organisering. Det
ar i praktiken en av de vanligaste utmaningarna vid organisering av 6vande.
Fundera kring vad vi kan ldra av foljande exempel pa en mindre bra organi-
sering!

Fem eldledningsgrupper ovar. En skjutande pjds disponeras.
Instruktoren arbetar med en grupp i taget. Han ger gruppen en
uppgift, gruppen redovisar sin losning for instruktoren, signale-
rar till skjutande forband och utvirderar skotten. Dérefter for-
flyttar sig instruktoren till ndsta grupp. Detta uppldgg innebdr
att fyra grupper standigt vintar.

Hur hade man kunnat gjort istallet? Ett alternativ dr att ge uppgiften till alla
grupper, lita dem forbereda sina 16sningar, redovisa, instruktoren bestam-
mer vilken grupp som fér skjuta, alla grupper utvirderar skottet.

Overfor exemplet till andra dvningssituationer och ge exempel pé losning!

Vilka mindre bra respektive battre organiseringar har du upplevt?

Fardighetstraning organiseras i kortare pass over langre tid. Traningen ar
ofta krdvande och koncentration 4r nédvindig. Trotthet leder till samre
effekt i 6vandet. Motmedlet dr dterkommande pauser som anvéinds for andra
6vningsaktiviteter eller vila.
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Nir du funderar 6ver svarighetsgraden i 6vningsmomentets inledning kan
foljande vara en vagledning. Det 4r bittre att borja pa en ldgre nivé, da kan
individen eller gruppen komma igéng och visa att man beharskar grunderna.
Gar det bra, gor du direkt momentet mer komplex genom att t ex tillféra
ytterligare en friktion som ska hanteras. Jaimfér med loopen som presentera-
des i kapitel 2.

Om 6vningen startar pd en for svér niva ar risken att eleverna borjar med ett
misslyckande eller inte forstar vad de ska gora etc. Da kravs det kraft for att
ater fa flyt i 6vningsforloppet.

| alla dvningar ska stravan vara att eleverna avslutar som vinnare.

Gruppering

Vid visning och instruktion ska eleverna grupperas sa att alla kan uppfatta
allt som visas och sdgs. Halvcirkeln eller 6ppen fyrkant ér ofta en bra gruppe-
ring. Den som visar eller instruerar befinner sig da i centrum, lika néra alla
elever. Riktningsangivelser, terrdngbeskrivningar m m bor goras rattvinda
fran eleverna sett. Anvind reglementerade kommandon nér du grupperar
deltagarnal!

Larare Radie

Halvcirkel ”1. grp, Vid stenen, mot mig, halvcirkel - pa stdllet!”
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a o

o

i.

Larare

Oppen fyrkant 1. grp, Vid stenen, mot mig, dppen fyrkant - pa stéllet!”

Oppen fyrkant inomhus vid bord.

A

Bredd

= Bredd w = Bredd

Larare

Om eleverna grupperas pa linje bor den som visar eller instruerar placera sig pa spetsen av en liksidig
triangel. ”1. grp, Vid stenen, mot mig, (med sprang) linje - pa stdllet!”
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Ordna trupp och utrustning sa att det underlittar flyt i 6vningen. Ligg av

ryggsackar fore tex visitation.
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Gruppera dérefter elverna sa att det finns utrymme for den som visiterar.
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Instruktorens upptradande
Foregangarskap

Foregangarskap - att foregd med gott exempel - ar starkt kopplat till fortro-
ende. Det som eleverna ska kdnna fortroende for maste vara gediget och
arligt. Ju besvirligare férhéllandena dr desto viktigare ar féregangarskapet.
”Folj mig!” dr i det militdra sammanhanget ett tydigt uttryck for detta.

Att ha ett yrkeskunnande, som i instruktérsrollen bestar i att bade kunna
det som ska ldras och ha en god idé om hur lirandet kan organiseras, r en
grundldggande forutsittning for elevernas fortroende for din person.

Ténk ocksa p4 att:
o instruktoren liksom chefen ska dela sina understélldas vedermédor. Hon
eller han vinner mer fortroende som deltagare i enhetens terringlopning
an som tidtagare vid malet.

« omvardnad av truppen 4r en av ledarskapets grundbultar, bidra till ett
gott stridsviarde hos dem du f6r befilet 6ver.

o ett arligt upptradande dér du inte asidositter ndgon individ och ar rattvis
i dina bedomningar dr ocksa en grund till fértroende f6r din person.

« ingripa mot missférhallanden, felaktigheter och nar order, instruktioner
och rutiner inte foljs!

« aldrig hota eller muta!

+ inte hidnga ut nagon enskild infor vriga. Avhandla inte meningsskiljak-
tigheter mellan instruktorer infor eleverna.

+ undvika att skapa lasta situationer genom att sla fast: "Om inte...sa ...!”

Nar 7sa” inte intraffar, till exempel for att du glomt eller blivit pa ett annat
humor, minskar fértroendet for dig.

 undvika att lova - sdg hellre vilken din avsikt 4r. Loftesbrott undergra-
ver alltid trovdrdigheten, oavsett orsaken till att du blev tvungen att bryta
loftet.
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o vara dig sjalv som instruktdr, chef och méanniska. Forsok inte spela teater
eller utge dig for att vara ndgon annan dn den du ér. Det ér bara en tids-
fraga innan du blir genomskadad och fallet kan bli stort.

o den militare instruktoren med sitt mera djupgaende och vidare ansvar dn
manga arbetsledares, behover reflektera oversitt formella upptriadande,
sitt sprakval, sin hallning och sin puts.

o dubor sta pa samma plan som eleverna, om alla bekvimt kan se dig och
inte visning eller kontroll kriver en upphojd placering. Sta stilla men inte
stelt. Ror dig naturligt nir du behover flytta pa dig.

o sepéadem du talar till. Lat blicken vandra 6ver ansiktena, avlas uttrycken.
Fanga eleverna med blicken. Det kdnns angendmt och ar positivt for lyss-
nandet att vara uppmérksammad, men ditt intresse for varje lyssnare far
inte vara spelat.

+ undvika olater som att dra dig i ndsan, ofta saga alltsd”, "va’, "lik-
som’, skramla med nyckelknippan, upprepat och resultatlost kanna
efter i fickan eller inleda meningar med oartikulerade ljud ("6hh” "ahh’,
“mmm”).

o passa Overenskomna tider.
o pratai’vi- termer”. Viska..., vi har..., vart forband...
o uppmuntra initiativ och engagemang.

o da och déd dgna en stund at fragorna: For vem &r jag har? Vilka vérde-
ringar kommer till uttryck i mitt sitt att vara? Vilket ansvar har jag i min
uppgift? Hur forvaltar jag det fértroende elever, kollegor och organisa-
tion har gett mig?

Sprak och rost

Din viktigaste kontakt med eleverna sker genom spraket. Anvénd ett sprak
som eleverna forstar. Vilka begrepp, forkortningar etc ar eleverna bekanta
med? Undvik svordomar och slang.

Anpassa rosten efter omstindigheterna. Utomhus bor du placera dig sé att
du talar i medvind. Rum kan ha olika akustik och ekoeffekter. Kontrollera

i mojlig man hur din rdst nar fram fran olika platser. Spara rosten — und-

vik ldgen dar du behover skrika. Att tala staende dr battre dn att tala sittande.
Det ér oftast béttre att tala tydligare och langsammare eller att samla eleverna
runt dig dn att hoja rosten. Det ér bittre att tala "djupt” dn hogt uppe i halsen.
Tank pé din andningsteknik och anvind buken som stod nér du talar. Arti-
kulation - andning - resonans!
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Variera talet genom att 6ka och minska tempot, éndra klangfirgen, sinka
och hoja rosten. Ibland kan det vara effektivare att sainka rosten @n att hoja
den, ibland kan en relativt markerad paus 6ka intresset.

Eftersom du inte alltid 4r medveten om ditt upptradande 4r det lampligt att
du tar kolleger till hjélp och sjalv i din tur hjdlper dem med granskning, om
de s vill. Ett alternativ &r att du gor en videoinspelning av dig sjilv och stu-
derar den.

Instruktorens roller

Under genomfoérande av en 6vning kommer instruktoren ha méanga olika
roller. Vi pekar i det foljande pa nagra av dessa.

« Informationsgivare « Handledare « Dukaren
» Forevisare « Uppfoljare o Kritikern
« Organisator » Kontrollant » Vadrderaren

Informationsgivare

Eleverna behover information for att ga vidare i sitt lirande. Informationen
ges vanligen for att eleverna ska reagera pa den - instruktdrens initiativ - eller
for att den r ett svar pa elevernas fragor. Instruktoren kan anvinda olika sétt
att gora den tillganglig.

Den talade informationen &r vanlig, den kan gérna kompletteras med model-
ler, bilder, férevisningsobjekt mm. Eleverna kan ocksé hinvisas till bocker,
reglementen, instruktioner mm. Mer omfattande information kan ges i form
av lektion, ndtbaserade produkter, studiebesok, foreldsning, film etc.

Forevisare

En visning gors oftast for att eleverna sedan ska gora efter, "hdrma det
visade”. En visning sker limpligen i tva steg.
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Forst ges en verklighetsndra bild sa fullindad som moéjligt och i realistiskt
tempo. Det ska girna ske i sitt ratta sammanhang. Den sker utan kommenta-
rer. Stréva efter att den som visar bar samma utrustning som eleverna.

I andra steget visas hela férloppet moment fér moment, ofta i lagre tempo.
Dessa kommenteras genom att instruktion ges, detaljer papekas, skil anges
for att det gors pa ena eller andra séttet. Instruktoren stodjer instruerandet
med att stélla fragor for att se att eleverna ar med. Elevernas fragor besvaras.
Ar det mdnga moment kan de delas upp s att eleverna far prova efterhand.

Som avslutning ar det lampligt att &terigen visa hela forloppet. Darefter star-
tar elevernas trining.

Organisator

Organisatoren har fokus pa att organisera aktiviteter for elevernas larande.
De fyra lararuppgifterna’® dr en viktig utgdngspunkt. Sysselsittning at alla

ar malet, undan-for undan-planering dr medlet. Organisatoren har stén-
digt blick for 6vningens flyt, férandrar, lagger till och tar bort moment for att
aterstalla flyt.

Foérutseende dr en annan av organisatorens egenskaper. Vad kan intriffa
senare i ovningen som kan dventyra flyt i genomférandet? Vad kan goras nu
som sékrar flyt senare?

"Géra forst och prata sen”

Organisatorens motto ar “gora forst och prata sen’, for han eller
hon vet att det ar battre att |dra av ndgot man faktiskt gjort an

att prata sonder ndgot man ska gora.
"Det jag hor glommer jag — det jag ser minns jag — det jag gér kan jag.”

3 Sesidan 26
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Handledare

Nir eleverna borjar bli erfarna kan du inta ett mer handledande f6rhéllnings-
sitt. Det innebar att du lagger storre vikt vid att eleven sjalv soker sig vidare i
lirandet. Du arbetar mera indirekt genom att stélla uppgifter och tydliggéra
mal. Du arbetar mycket med fragor for att hjélpa eleverna att se vilken kun-
skap de har och vilken de behéver. Du stodjer eleverna i deras 6vande genom
att vara en resurs. Du uppmuntrar och berémmer. Du organiserar moment
dér de far prova vad de lart.

Vid mer tillimpade utbildningsmoment kan handledningen ske mer struktu-
rerat i tre steg. Under de tre delarna har handledningen olika karaktar. For-
handledningen handlar om bilden av och forestillningen om den kommande
uppgiften. Genomfoérandet géller det som hinder dir och da och efterhand-
ledningen handlar om det som hiande under genomférandet.

. ) i ..

Férhandledning Handledning i genomférande Efterhandledning

Forhandledningen handlar om att eleven utvecklar sin forstaelse for den 6-
restaende uppgiften. Under férhandledningen ar handledarens roll att hjélpa
eleven att utveckla forstéelse for de problemomraden hon eller han ser, och
de forestillningar som ligger bakom hennes eller hans syn pa uppgiften. Det
kan handledaren gora genom att stélla fragor om hur eleven har tinkt, varfor
hon eller han har tinkt s, om eleven ser nagra alternativ, vilka erfarenheter
som ligger bakom etc.

Nir handledaren forstér elevens syn pa uppgiften kan handledaren fora

in sina egna erfarenheter och synpunkter, om hon eller han bedomer dem
limpliga for vidgning av elevens perspektiv. Handledaren méste dock vara
forsiktig sa att inte eleven ldmnar sitt sitt att se pd uppgiften och 6vertar
handledarens perspektiv.

Under férhandledningen har eleven valt sin 16sning och gjort sig beredd
pé problem som kan uppsta. Under genomforandet bor darfor handledaren
kunna inta en mera distanserad hallning. Det ar viktigt att handledaren vid
eventuellt ingripande gor detta endast pa sddant sitt som 6verenskommits
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med eleven under forhandledningen. Om handledaren ingriper p& annat sitt
kan det skapa osdkerhet om ansvaret f6r genomforandet. Eleven kan komma
att lagga energi pa att avldsa handledarens intentioner i stéllet for att koncen-
trera sig pa genomforandet.

Efterhandledningen ér framst en jamforelse mellan det som hiande under
genomforandet och det eleven under forhandledningen forestillde sig skulle
komma att handa. Syftet med jamforelsen ar att eleven ska tydliggora gjorda
erfarenheter, dra slutsatser och se konsekvenser for sitt framtida handlande. I
efterhandledningen kan man ocksa tydliggora sadant man lart sig utdver det
som var planerat.

Handledaren kan hjilpa eleven genom att stélla fragor om vad som hinde,
om det blev som hon eller han trodde att det skulle bli, varfor eller varfor det
inte blev s3, vilka erfarenheter hon eller han tycker sig ha ftt, hur eleven tin-
ker sig kunna anvinda dem osv. Handledaren kan ibland bidra med en mer
objektiv syn pa vad som hinde genom att fraga: “Jag uppfattade att foljande
hénde... Stimmer det med din uppfattning?”

Ett exempel: Enheten ska under ett lingre pass genomfora vird
av all materiel och utrustning. Uppgifterna fordelas pa stridspar
och genomfors pd mdnga olika platser. I forhandledningen far
varje par redovisa hur man tinkt losa uppgiften. Under genom-
forandet forflyttar sig chefen runt alla platser och foljer upp
genomforandet. I efterhandledningen tydliggors erfarenheter
och man drar slutsatser infor ndista vardpass.
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Handledning

Uppfoljare

Uppfoljaren foljer upp hur lirandet utvecklas och funderar kring vad elev-
erna lar sig och hur de lar det. Rollen ir sarskilt viktig nar det som ldrs har ett
ritt eller fel sitt. Ar det ritt handlag och atgirder som visas, behover det 6vas
mera eller repeteras, ska momentet géras om eller ska vi g vidare, ska nagon
elev trina enskilt med sarskilt instruktdrsstod?

Om elevernas utbildningsstindpunkt 4r felaktigt bedomd eller malets niva
inte rimligt kan uppfoljaren uppticka att 6vningens mal inte kommer att nés.
Detta maste da hanteras. Viktigt dr ocksa att lara av det intrdffade och dra
slutsatser for att undvika att det intréffar igen.

Uppféljaren ér positiv och stodjande, men maste vara tydlig och korrigera
upptackta felbeteenden. I inledningen av 6vandet &dr det ofta ldtt att se vad

som blir ratt och vad som gors fel. Senare nir forloppen blir snabbare kan

uppfoljaren fokusera pa nagra saker i taget.

Kontrollant

Kontrollanten kan ha olika uppgifter, t ex att ha koll pa
o sakerhet och risk,

o att bestimmelser 6ljs och

o att materiel och utrustning hanteras pa avsett sitt.
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Du &r ocksa skyldig att ingripa mot missférhéllanden, klandra, kritisera och
ratta fel eller olampligt beteende. Undvik dock att tjata. Din grundinstéllning
ar positiv.

Kontrollanten ar alltid

beredd att ingripa!

Dukaren

I rollen som dukare ramar instruktoren in 6vningen, gor den realistisk och
forsedd med det stod och de hjdlpmedel som krévs.

Dukningen dr en stor del i planldggningen. Terrdng, férutséttning och lage,
utrustning, materiel viljs sa att det talar for sig sjalvt. Vid 6vningar i materi-
elkunskap kan elevplatserna vara dukade med materiel som kan vara isirta-
gen, preparerad med fel etc. P4 viggen finns planscher och/eller majligheter
att visa bilder pa detaljer. N6dvindiga publikationer finns tillgingliga.

Vid 6vning i grupps férsvar med skarp ammunition handlar dukningen till
stor del om malspel, placering och utseende. Ljud, ljus och rok. Men ocksa
forutsattning och lage for att gora en realistisk och intressant inramning.

Nasta gang du ser en film, fundera pa hur man dukat for att

skapa atmosfdr och fa dig att bli engagerad i handlingen.

Kritikern

“Berom ger mer effekt an klander” dr en gammal sanning i utbildningssam-
manhang. Klander dr dock bittre dn att inte reagera alls pé gjorda prestatio-
ner. Ignorerade individer/grupper presterar som regel simre én de som far
berém eller klander.

En grundregel dr att forstirka goda ansatser med berdm. Men ett for ofta
utropat “bra” forlorar snart sitt virde.
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Ett sédrskilt ansvar har formannen nir det giller fragor kring professiona-
lism och disciplin. Om du upptacker att enskilda stéller sig 6ver det gemen-
samma, gor undantag for sig sjélva, tar genvégar i rutiner och i handling
laimnar den gemensamma grund som uttrycks i vara styrdokument: dé ska
du ingripal.

Varderaren

Viérderaren lamnar underlag till utvirdering. En véirdering bestar av bedom-
ning och/eller matning. For utveckling av vart yrkeskunnande &r det viktigt
att ofta gora bedomningar av insatser och kommunicera dem med kollegor.
Pa sa sdtt vixer det fram en praxis av vad som &r ett godként resultat. Det
finns en risk att gdmma sig bakom matresultat som kanske ingen vet var de
kommer ifran eller varfér de dr som de ar.

P4 samma sitt ar det viktigt att den 6vande individen eller gruppen utvecklar
sitt kunnande i att virdera de egna insatserna. Dessa bor alltid ges i uppgift
att presentera sin virdering. Virderaren antingen faststéller den eller f6rand-
rar den med foérklaring.

Tavlingsmoment

Inslag av tavling bidrar med spanning och glddje. Tavlingsmoment kan vara
ett moment i 6vningen eller vara det som avslutar den. En tévling kan ocksé
pagéd under langre tid med olika moment och grenar 6ver tiden. Den kan
ocksa ha en mer individuell prégel, dar varje individ har egna mal att na.

Tévlingsmoment ska stodja samarbetsformagan. Utforma tévlingsmomenten
sd att deltagarna samarbetar for att l6sa en uppgift, de som samarbetat bést
och 16st uppgiften bor vinna.

Tévlingsmoment med vapen och ammunition kan genomforas, men kraver
vil avvigd analys av 6vningsledaren.

Det finns uppenbara risker med tavlingsmoment. De kan leda till

» konkurens och att den langsiktiga samarbetsformagan forsamras

o att det alltid 4r samma elever som 4r bést respektive saimst. Bdda grup-
perna riskerar att tappa sugen

o slarvsom i sin tur leder till felaktiga handhavanden och minnesbilder,
materielslitage och risker.
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Tiden

Den viktigaste delen av 6vningen &r OVANDET. Den absoluta huvuddelen

av tillganglig tid ska anvandas till detta. Att sa sker ar ett gemensamt
ansvar for alla inblandade i dvningen.

Den professionelle méste standigt leva med fragan vad han eller hon behéver
ldra for att kunna losa sina uppgifter. Var och en antecknar fortlopande larbe-
hov som uppmirksammas. Denna lista anvands nar tid for eget 6vande upp-
stér, eller ndr man gemensamt planerar kommande utbildningsaktiviteter.

Under planeringen skedde en beddmning av hur 6vningstiden skulle anvén-
das. Vissa saker gar fortare, vissa tar langre tid 4n planerat. Fundera pa varfor
det blir som det blir och vad du kan ldra av detta. En regel ar att det 4r béttre
att gora firre saker ordentligt och komma i méal med nagot 4n att hasta ige-
nom alla planerade moment utan att nd méilen. Om 6vningen har en officiell
sluttid ska du inte forldnga den for att hinna med det som var ténkt i en tids-
optimistisk 6vningsplan.

Vila och vanta

Uthéllighet forutsatter balans mellan vila och anstrangning. Vila lagger du

in for att balansera anstrdngningen dvs sékerstélla uthallighet hos eleverna
att delta i 6vningen. Vid vila vet eleverna hur ldng tid den &r, de kan dispo-
nera tiden efter egna behov: dricka, byta strumpor, slumra etc. De ska inte ha
négra andra uppgifter att 16sa. Vila b6r normalt vara minst 10 minuter. (Vid
bjorkarna, 15 minuters - RAST!)

Att vanta 4r resultat av bristfillig organisering och/eller brist pa initiativ att
6va hos de vintande. Véntan 4r dyr verksamhet utan effekt.

Ingen Gvning blir battre av att rasten kortas. Alla Gvningar blir samre av vantan.
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Rast

Att anvanda fragor

Sokrates (ca 470-399 f Kr) kallas ibland for fragandets fader. Han foreldste
inte utan stillde ledande fragor till sina elever. Detta gjorde att de sjilva
kunde resonera fram sina egna svar. Dessa svar ledde i sin tur till nya fragor
fran Sokrates. Hans dialogform leder eleven genom lirandet. En metodik
som 4r kraftfull och hogst anvandbar dven idag.

Att stdlla fragor kan ha ménga syften. Beroende pé vilken uppgift du har, t ex
kontrollant, handledare, férevisare eller instruktor, formulerar du fragorna
pé olika sitt beroende pa ditt syfte.

Allmant om att stalla fragor

1. Som man frégar far man svar, lyder ett gammalt ordsprak. Formulera
fragan klart och tydligt!

Mindre bra Battre
"Vad gor du?” "Vilken uppgift har du?”

(véntar pa mat, tittar pa flygplanet, forbattrar poststallet)

2. Anvind ordet "inte” i fragan om du vill fa reda p& om alla uppnétt samma
lage.

Mindre bra Battre

"Har alla tagit bort aterforingsfjadern?” "Ar det ndgon, som inte tagit bort aterforingsfiadern?”

(du kommer gj att uppfatta ett enstaka nej bland alla ja)
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3.

Formulera fragan sa att eleven behover tdnka och sjilv formulera svaret.

"Behdver du inte forbattra skottfaltet?” "Vilken elduppgift har du?”- “Eld mellan... och ..

10.

“Kan du observera och verka med ditt vapen i hela det
omradet?”- “Nej, inte mot huset”

"Vad behdver du gora for att kunna verka i hela omradet?”-
“Ta bort smabjérkarna”

Formulera inte en fraga sa den kan besvaras med ja eller nej. Det kréver
for lite av eleven - 50% mdojlighet att en chansning blir rétt svar. Undantag
ar nér svaret kan f6ljas av den nya fragan ”Varfor?”

Det finns ménga sitt att svara pa en fraga. Utdver att muntligt svara kan
man t ex skriva eller rita en skiss, peka, hélla upp en viss del, visa hur
nagot ska goras etc. Eleverna kan ocksa svara pa fragan i par eller grupp,
alla svar behover inte redovisas infor alla.

Fordndra laget eller ldgg till en information och formulera en ny fraga.

- ”Om gruppen inte hade haft nagon kulspruta, vad...”

>

- ”Ingen fiende dr grupperad i vita huset, hur...”
Ge tillracklig tid for att alla ska kunna férbereda ett svar.
Variera ditt sitt att stélla fragor!

Uppmuntra eleverna att stélla fragor. En fragestallare dr aktiv och intres-
serad. Du kan svara pé olika sitt. Med ett rakt svar pa fragan. Om du inte
sitter pa svaret kan du be att fa aterkomma eller kolla om négon annan i
enheten vet. Du kan ocksé nyttja fragan som uppstart till en dialog som
aktiverar flera elever. ’Nagon som vill svara?”, "Har du sjilv nagon upp-
fattning/idé om svaret?”

Fragor dr ett viktigt och mycket bra hjalpmedel. Fundera 6ver hur du
anvénder fragor: vilket syfte har du med dina fragor? uppfylls ditt syfte?
hur blir elevernas reaktion vid olika sitt att fraga? Hur kan du utveckla
ditt satt att arbeta med fragor?

Exempel pa fragor

Beroende pa ditt syfte kan fragorna handla om t ex fakta, forstaelse eller
utveckling. Fragor om en firdighet innehéller tva delar. Med firdighet menas
att vi vet vi hur nagot ska géras och vi kan ocksé gora det. Det innebdr att
fragan “hur sker magasinsbyte pa Ak5?” kan besvaras som en faktafraga och/
eller genom att visa.
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Exempel pa faktafragor:

Vilken &r din befattning ombord?

Vilken &r detta fartygs huvuduppgift?

Vilka andra fartyg i flottan har till huvuduppgift att bekdmpa sjomal?
Rékna upp alla vapen med vilket fartyget kan bekdmpa sjomal!

Vilka vapen finns nu pé dack?

Hur manga olika ubatstyper har vi?

Vad dr definitionen pa en korvett?

Exempel pa forstaelsefrdgor:

Vad har ubatar och korvetter gemensamt?
I vilken ordning bor férbanden aterhamta? varfor?

Nér ni ser vilken bevdpning detta fartyg har, vilken huvuduppgift tror ni
da det har?

Pa vilket sitt skiljer sig fartygen som &r péd orlogsbesok fran vara egna?
Vilka fordelar ser ni med denna grupperingen av underhallet?

Hur bér den hir informationen om atgérder vid brand ordnas i en
checklista for VB?

Exempel pa utvecklingsfragor:

Hur skulle anvdndningen av denna moérkermateriel kunna fordndra
ert sitt att patrullera?

Vad skulle det innebéra om alla i gruppen hade samma kunskap om
fordonet som du?

Hur skulle ni vid kommande patrullering kunna anvénda dessa
flygfoton?

Med hinsyn till detta nya upptradande hos parterna, hur bor vi férandra
vart sitt att patrullera?

Pa vilka olika satt skulle du kunna beskriva denna kanon fér andra?

Utifran hur du nu forstar din uppgift, finns det saker du gor for att 16sa
den som du kan géra annorlunda?
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Frageserier — dialog

Sé till Sokrates igen. I en frageserie kan olika sorters fragor kombineras och
bli till ett verktyg for att stodja elevens kunskapsutveckling.

Du kan bérja med att stilla faktafragor. Svaren anvinds for stélla forstaelse-
och utvecklingsfragor. Faktafrédgor igen for att sakerstilla att eleverna har ritt
information, osv. Vi exemplifierar frdn en 6vning i posttjénst.

Instruktoren Eleven

"Vad ska man mera tdnka pa nar man "Pagéende poster ska kunna ta sig
viljer plats for ett poststalle?" dit dolt"

"Varfér ska pagdende poster kunna ta "For att de inte ska réja var poststéllet &r."
sig till poststéllet dolt?"

"Ar den stig vi gick hit fran téltet lamplig
om man ska kunna férflytta sig dolt?"

"Varfér inte?" "Vi gick runt huset, dar kunde vi ses fran
andra sidan parkeringsplatsen."

"Vilken vég borde vi vélja istallet?"
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Tvd exempel pa anvindning av fragor:
1. Uppstart/repetition

Nir du startar 6vningen kan du skriva upp ndgra begrepp (eller
visa bild, peka pd ndgra detaljer i ett fordon eller pa ett vapen
etc) som dr aktuella i det ni haller pa med. Anvind whitebo-
ard, bliadderblock eller ldt eleverna anteckna. Ldt sedan elev-
erna tvd och tvd forklara “begreppen” for varandra eller tillsam-
mans. Finns det tid kan paren redovisa for ett annat par. Du
kan sedan ge ndgra allmdnna tankar om begreppen. Detta blir
en anknytning till det ni gjorde senast, en liten repetition. OBS
att redovisning infor alla innehdller lite elevaktivitet, en presen-
terar alla andra lyssnar. Mer aktivitet sker med redovisning i
smdgrupper.

2. Fragesport

Lat varje elev eller grupp gora ndgra fragor inom ett omrdde ni
hallit pa med. Det kan vara teoretiskt och/eller praktiskt. Svaret
kan avges som text eller genom att visa. Du kan precisera del-
omrdden for att det inte ska bli samma fragor fran flera.

I detta fragekonstruerande sker naturligtvis ett lirande. Sedan
later du eleven/gruppen ldsa sina fragor och évriga svara.Skrift-
ligt eller muntligt. Alla kan far svara och sedan gar ni

igenom ritta svar eller lat den som forst vet svara och dela ut en
podng eller en kotte till den/de som svarar ritt. Rikna ihop och
kora segrare. Tavling och repetition i ett. Gdr att variera i det
odndliga.

Reflektion

Ett effektivt larande kréver reflektion 6ver vad du och gruppen upplevt.
Reflektionsstunden kallas "eftersnack’, "backspegel’, "aterblick”, sammanfatt-
ning”, "diskussion” eller nagot annat. Det &r viktigt att var och en, i en storre
eller mindre grupp, far ge sin och ta del av andras syn pé situationer och han-
delser. Nér individen pa sa sitt fatt prova sin uppfattning gentemot andras,
blir larandet patagligt. Allt behover inte tas upp; det som kommer upp blir
minneskrokar for hela forloppet. Hjdlpmedel kan vara en bild, karta, "mind-
map’, minnesanteckningar eller annat som ger struktur at verksamheten och
utbildningsmalen. Om 6vningen har varit anstringande, kan man lata natt-
vilan klarna sikten. Nista utbildningsdag inleds da med en diskussion som
lampligt avstamp infér det man ska ta itu med. Backspegel mot féregaende
utbildningsdag som forsta moment for dagen stodjer larandet.
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Utvardering

Aven utvirdering av 6vning r trining. Utvirderingen ska inte bara ge svar
pé om malet dr natt, utan ocksa trina elev/grupp pa att viardera den egna
insatsen. I det militira sammanhanget maste varje soldat/sjoman kunna vir-
dera om verkan har natts, om avsett ldge ar uppnétt och om risker hanterats
pé ett godtagbart sdtt. Detta dr en grund for val av nésta handling.

Om vardering

En védrdering grundas pa bedomningar och/eller métningar. Bedomning
utgar fran beddmarnas kompetens, erfarenheter och omdomesférmaga.
Bedoémningarna ska vara 6ppna mot dem som bedéms och bedomningen
ska kommuniceras mellan beddmarna. Nar bedomningar kommuniceras
utvecklas yrkeskunnande samt praxis om vad som dr godkanda resultat. Var-
deringen kan ske av en varderingsgrupp om tva eller flera erfarna yrkesmén-
niskor med gott omdome, vid enskilda dvningar dr det ofta instruktéren sjdlv
- i rollen som vérderare - som gor varderingen.

Vid mitning dr begreppen giltighet (validitet) och tillforlitlighet (reliabili-
tet) centrala. Nar man faktiskt matt det man trott sig méta, sigs matningen
ha hog giltighet. Den har férmaga att méta det som man avser att mata.

Niér man oavsett giltighet mitt exakt, sigs méitningen ha hog tillforlitlighet.
Observera att det i mitningssammanhang finns en félla (reliabilitetsfillan),
dvs att vi mdter det som ldter sig mdtas utan att ha riktigt klart for oss vad det
dr som miits. Lag giltighet kan inte uppvégas av hog tillférlitlighet! Om vi ska
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baka en sockerkaka maste vi veta vad vi haller i skalen — det racker inte att
veta att det dr exakt tusen gram.

Virdering av om malet med 6vningen dr nétt anges som (G) eller inte (IG).
Alternativt pagér ett lairande mot ett utbildningsmal, detta med anledning

av att eleven/ gruppen dnnu inte ar godkand. Aktuell utbildningsstiéndpunkt
anges vid behov genom att beskriva komplexiteten i den situation dér uppgif-
ten for narvarande kan losas.

Exempel: "eleverna kan fullgora uppgiften infartspost enligt malbeskriv-
ningen, utom under friktionen moérker”.

Delar av den férméga som krévs for att 16sa en uppgift har séllan ett egen-
virde. Vanligen dr delarnas virde att de ingér som hjilpmedel i ett storre
sammanhang. Att kunna anvinda en handgranat eller sitta upp en larmmina
ar i allmédnhet ett medel for att l6sa en uppgift. Virdering av en enskild kom-
petens bor darfor ske inom detta stérre sammanhang och inte separat. For-
maga i handgranatskastning och uppsittning av larmmina kan till exempel
varderas inom ramen for uppgiften “férsvar av stridsstallning”

Underlag for vardering

For att fa underlag till varderingen kan 6vningen avslutas genom att
o jamfora resultat med krav
« genomfora tillimpningsmoment under delvis nya férhéllanden
» genomfora ett prov

« diskutera resultatet med eleverna, inte minst for att de ska kunna
utveckla sin varderingsformaga.
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Generell utvarderingsmodell

1. Vilken var var uppgift?

2. Hur genomfdrde vi
uppgiften?

7.Vad behover vi utveckla?

Utvarderingsmodell

3.Vad var styrkorna i vart
genomforande?

6. Hur hanterade vi risker,
bedémda och uppkomna?

/

4.Vad var svagheterna i vart

. g
5. Blev uppgiften 16st? A emTarande?

Modellen kan genomforas av eleverna sjilva. Instruktor och elever tillsam-
mans, eller ledas av instruktorerna. Den sista varianten sirskilt om det har
varit fysiskt anstrangande och eleverna r trétta.

 Avslutas med sammanfattning vilken leder fram till vairderingen G
eller IG.

Sékerstall att resultatet av utvdrderingen kommer med i fortsatt planering
for enheten. Férmodligen har utvirderingen pekat pé larbehov som behover
hanteras.
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Nagra tips:

Anvind orden “styrka och svagheter” istillet for “bra och daligt”

Faststill ” fel eller rdtt ” bara om det finns reglementariska bestimmelser
for “rdtt forfarande” Virdera annars vad som ar lampligare dn det andra.

Om 6vningen innehéller manga krav kan du dela upp dem och koppla
dem de olika momenten i dvningen. Det &r lattare for eleven att ta till
sig tre krav tydligt kopplade till det jag 6var nu, dn 12 krav som ska vara
uppfyllda vid 6vningens slut.

En utvérdering av enskilda genomforande i 6vningen, t ex nir loopen
anvinds, ska ge underlag for vad som ska 6vas infor nésta genomfor-
ande. Virderaren sammanfattar darfér aldrig med ™till nasta genomfor-
ande ska ni tdnka pa”. Det man skulle tdnka pa gloms bort, det som 6vats
har man lart sig!

Om utvirderingen leder fram till manga punkter viljer du de (tre)
viktigaste att forandra till ndsta genomférande. For méanga punkter blir
overmaktigt.

Vid din avslutande sammanfattning borjar du med att patala felaktighe-
ter och svagheter. Agna sedan huvuddelen av tiden &t det som genom-
forts bra. Vid ett mindre val utfort genomforande gor du tvartom.

Avsluta med att fraga eleverna hur de uppfattat 6vningen. Ur deras
upplevelse far du underlag bland annat till din sjalvvardering.

Avslutning av dvning

Du avslutar 6vningen

nédr mélet dr natt

sd att ni hinner med utvirdering

sa tid finns for avdukning, avstddning, insamling av materiel mm
genom att gora kontroller av materiel, antal och skick

sd eleverna kommer i tid till nésta aktivitet eller avslutar dagen i rétt tid.

Glom ej att avrapportera!
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Ater till mig sjalv

For att du ska utvecklas som instruktor maste du reflektera 6ver de 6vningar
du deltagit i. Har du en handledare som kan hjélpa dig med detta &r det
utmirkt. Ar ni flera kollegor som genomfort $vningen, bér ni igna en
gemensam stund at reflektion. Fraga ocksa eleverna hur de uppfattat
Ovningen.

Utga fran nagra fragestillningar, kanske har ni tagit fram dem redan i plane-
ringen. Har foljer ndgra exempel:

o Var mélet ratt?

+ Naddes malet?

» Hanterade vi risker?

 Nivan pa 6vningen, for latt - for svart?

o Momentindelningen, lamplig?

« Ovningens inledning, hur blev den?

+ Var den valda metodiken lamplig?

o Hur nyttjades tiden?

« Platser, terrang, lokaler anldggningar mm, var de lampliga?
+ Dukningen, hur var den?

« Hur nyttjade vi tillgdngliga resurser, instruktorer? materiel?
e Var eleverna med, eller var de tveksamma? varfor?

 Vila och vantan?

« Mitt eget upptradande?

 Kan vi ga vidare i utbildningen, eller...?

o Slutsatser infor nasta 6vning?
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Kapitel 4 Utbildningsmetoder

Alimant

Begreppet utbildningsmetoder har i detta kapitel en bred innebérd. Vardet av
att skilja ut och sitta namn pa metoder ligger framst i att vi lattare kan disku-
tera dem. I sjélva utbildningssituationen har definitioner och beskrivningar
mindre betydelse. Utbildningsmetoder har mycket gemensamt och en skarp
grans mellan dem &r inte alltid mojlig eller ens lamplig att dra. En metod

kan utgora en del i en annan. I ett utbildningsférlopp kan metoderna néstan
omirkligt vaxla och flyta in i varandra. En erfaren instruktér kdnns bland
annat igen pé sin formaga att i en och samma 6vning skickligt vaxla mellan
metoder.

Formella respektive tillampade metoder

Formella metoder och tillimpade metoder anknyter till slutna respektive
oppna problem. Med formella metoder skapas forutsattningar for att lira ett
exakt och riktigt handlande i en klart definierad situation, dvs ett slutet pro-
blem. Med tillimpade metoder skapas forutsittningar for att utveckla for-
méga till effektiv handling i oklara (extrema) situationer, dvs 6ppna problem.
I utbildning med tillimpade metoder kan individer och grupper paverka
héandelseutvecklingen och fortlopande fa aterkoppling pa sitt handlande.

Formella och tillimpade metoder kan anvdndas véxelvis i samma 6vning.
Ovningen kan vara formell i borjan for att efter hand bli mer tillimpad, pa
samma sitt som en tillimpad inledning kan 6vergé i ett formellt avsnitt. En
ovning kan vara formell och kind fér nagra deltagare medan den ér tillim-
pad och okénd, ovintad och inte férévad for andra.

Malbildsovning

Mal kan presenteras i malbildsévningar. I en malbildsévning skapas forut-
sattningar for eleverna att

« utveckla relevanta bilder av vad som ska kunnas efter projektet eller
dvningen

+ uppleva avstandet mellan bilderna och vad de kan nu

e definiera sina larbehov.
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« Malbildsévningen kan byggas upp kring forevisning, upplevelse, film,
bilder, text, tal etc. Exempel pa momentindelning:

o Klarligg forutsittning och lige for deltagarna! Ovningen ska tala for sig
sjalv. Beratta inte vad de eleverna ska uppfatta! Mélbildsovningen ska
vara tydlig och tillrackligt rik pa detaljer.

o Sikerstall att eleverna har uppfattat och forstatt 6vningen i stort. Anvand
fragandet som verktyg for att fa klart for dig hur deltagarna forstatt och
for att hjilpa dem att utveckla sin forstaelse av 6vningen. Vad hande? Vil-
ken var deras uppgift? Vad var det vi sag? Vad gjorde soldaten/sjéoman-
nen vid containern? Alla ska kunna férklara 6vningen i stort.

o Definiera: Arbeta t ex i par eller sma grupper kring fragan: Vad handlar
det om? Eleverna far sjalva sammanfatta och definiera vad huvuddelarna
i 6vningen handlar om.

o Vad jag behover kunna: Vad behover jag kunna gora for att klara av
samma uppgift? Detta kan genomfdras som grupparbete. Allas behov
maste klarlaggas. Genom att resonera i termer av “vad jag behover kunna
gora” underldttas den senare mélformuleringen.

o Strukturera: Samla och organisera "vad jag behover kunna gora”

o Formulera lirbehoven som mal. Malet uttrycker vad eleverna ska kunna
gora efter 6vningen samt i vilka situationer detta ska kunna ske. "Jag ska
kunna... ” det ska jag kunna i dessa situationer... etc.

o Planering. Med larbehov och malbeskrivning som grund planeras
Ovningen.

Formedling

Mycket av vér utbildning - bade civil och militdr — har genom tiderna bestatt
i formedlad undervisning. Metoden utgar fran att det finns fardiga fakta eller
l6sningar som ska meddelas till eleverna.

Tydligt visar sig formedlingsmetodens grundtanke i metoden "Visa - instru-
era - 6va - 6va - prova!l” Instruktoren styr ensam bade innehall och utforande
ivarje led. Metoden “drill” ar en utveckling av férmedlingsmetoden dar
larandet drivs till en sdédan niva att handlingen som ska ldras blir automatisk
och inte behover styras medvetet. Dessa bada metoder beskrivs nedan.
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Visa, instruera, ova, ova, prova

Detta ar den militara utbildningens grundmetod. Med stigande erfarenhet
hos instruktoren kan den utvecklas och forfinas.

Visa

Inled med att visa momentet i ratt hastighet - detta utgér malbilden. Dérefter
visas exakt samma moment ldngsamt, helst i olika vinklar sa att eleverna kan
fokusera pa rorelser och detaljer. Viktigt 4r att instruktéren har forévat sa att
ratt sitt visas. Sjédlva visningen ér fri fran pratande.

Instruera

Nu sker visning med instruktion. Detta sker langsamt med fokus pa nyckel-
ord med eventuella analogier, t ex fatta, ryck, tryck, dra, skruva, vind, framat
bakét osv. Viktigt i det hér skedet &r att inte forklara sonder det som skall
visas - hall det enkelt!

Ova

Ovandet av olika tekniker och handgrepp skall inledningsvis fritt fran stor-
ning. Om mojligheten finns sa torréva girna rorelser inledningsvis. Dela
upp komplexa moment och sitt efterhand ihop dem till helheter. Hir &r det
viktigt att moment som sker efter varandra ¢vas i kronologisk ordning. Ar
6vningen psykiskt eller fysiskt péfrestande sa glom inte lagga in rast. Trotthet
kan aventyra sikerheten i 6vandet men kan ocksé gora att eleven forlorar fokus.

Prova

Sitt ihop delarna till en helhet dér eleverna stalls infor ett problem som ska
16sas mot ett tydligt krav eller slutlage. Se till att eleverna har fatt 6va tillrack-
ligt och har forutsattningar att klara provandet.
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Drill

Om vi flera génger forsitts i identiska situationer, ddr vi maste handla pa ett
givet sitt, drojer det inte linge forrdn vara handlingar loper “av sig sjalva’
Automatiserade handlingar bildas i situationer som upprepas. Detta giller
béde vid separata handlingar, som att trycka pa strombrytaren for att fa ljus i
rummet, eller serier av handlingar som att vaxla nar vi kor bil.

Drill 4r en utbildningsmetod som syftar till att individen automatiserar
handlingar. Syftet ar vanligen att handlingarna ska:

o kunna utforas sikert dven i extrema situationer (livsfara, stark press
och stress).

o frigora medvetande for annan verksamhet 4n att styra handlingen.

Monster, utlosningssignal och element

Exempel pa ett monster &r att byta magasin pa automatkarbin. Den dverord-
nade utlosningssignalen ar: "Byt magasin!”. Ett av monstrets element ar att
sitta in ett nytt magasin. Elementets utlosningssignal ar “séitt i magasin!”. Ett
monster maste besta av en sluten kedja av element. Ett monster bor inte besta
av fler &n fem element. Ar det flera kan man gora ytterligare en kedja med
egen vergripande utlosningssignal. Pa stallen dér ett val mellan alternativ
maste goras, beslutspunkter, bor ingen automatisering forekomma. Sadana
val méste ske medvetet.

Forutsattningar for automatisering

Drill 4r anstrangande och kréaver koncentration, det 4r en fordel att dela upp
drillen i kortare pass blandat med annan verksamhet eller vila.

Langsamma rorelser ar till sitt innehall annorlunda d4n samma rorelser
utforda snabbt. Koordinationen, kraften och kinslan fér rérelsen fordndras,
nér en ldngsam rorelse gors till en snabb. Tank darfor pa att:

o Om en handling ska kdnnetecknas av bade snabbhet och noggrannhet,
ska du klargora om storst vikt ska ldggas vid en av faktorerna eller om
lika vikt ska laggas vid bada.

o Nir snabbhet dr den dominerande faktorn, bor larandet tidigt inriktas pa
snabbhet. Nar noggrannhet ar den dominerande faktorn, ar tidig inrikt-
ning pa noggrannhet bast.

o Om uppmirksamheten inriktas enbart pa noggrannhet, kommer snabb-
heten gradvis att tillta. Om uppmérksamheten inriktas enbart pa snabb-
het, tenderar noggrannheten att minska.
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Tidskrav ska vara stabila. Om examinationen sker med ett skirpt tidskrav,
kan den uppvisade rérelsen bli annorlunda én den efterfragade. Verktyg, till-
behdr, instrument, personal m m bor ha en fast placering. Strukturen viljs sa
att den dr grepp- och synvinlig men ocksa logiskt tillgdnglig i den ordning
handlingens element ska ske. Den en gang valda ordningsstrukturen maste
behéllas, eftersom den ar en del av den automatiserade handlingen.

Stress vid larandet inverkar stérande pé det som ska automatiseras. Forst nér
den automatiserade handlingen &r siker och stabil kan den anvindas i allt
mer pressade situationer.

For att se om handlingen &r automatiserad till en sdédan niva att den inte kra-
ver medveten styrning ger man en tilliggsuppgift. T ex att svara pa en fraga
samtidigt som man byter magasin.

Planering
Klarlagg

» Vad ska ldras och varfor ska det ldras?

« Ivilka olika situationer ska det kunna anvéndas?

+ Vilken dr grundversionen?

+ Kan det automatiseras? Antal element? beslutspunkter?
» Hur bra ska man bli?

o Vilka olika tillaggsuppgifter ar realistiska?

+ Iplanen/pm:et ska finnas en noggrann férteckning av
+ den overgripande utlésningssignalen

o alla ingdende element och deras utlosningssignal.
Faststall malet, vad ska kunnas nar handlingen éar automatiserad.

Exempel pa mdlbeskrivning magasinsbyte automatkarbin 5

Magasinsbytet ska utforas enligt SoldR Mtrl Vapen automatkar-
bin 5 och vara utfort inom X sekunder efter givet kommando.
Handlingen utléses genom kommando: "Byt magasin!” Situatio-
nen dr att soldaten/sjomannen har eldstillning i ett fonster och
handlingen ska kunna utforas liggande pd

golv respektive sittande i skydd vid vigg. Under utforandet hors
eldgivning. Vid utforandet av handlingen ska soldaten/sjoman-
nen kunna svara pa en fraga av faktakaraktdr.
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Malbeskrivningen bor innehalla en beskrivning av handlingen, utlgsande
signal (tecken, kommando m m), vad som karaktariserar den situation i vil-
ken handlingen ska utforas samt hur kontroll sker av att medvetandet ér till-
gingligt for annat.

Genomforande

Drillévningen bestér av tre delar monsteruppbyggnad, automatisering och
anpassning. Diarefter nyttjas den automatiserade handlingen i olika samman-
hang.

1. Monsteruppbyggnad. Dir lir sig eleven de enskilda elementen. Anvind

hér Visa, instruera, 6va, prova.
Visa hela monstren. “Jag visar!”

Instruera. Borja med att ge den 6vergripande utldsningssignalen Byt
magasin!”, ddrefter varje element med utlosningssignal. Kommentera det
du sérskilt vill att eleverna uppmérksammar.

Ova. Bérja med den dvergripande utlésningssignalen som repeteras.
Dir efter element for element. Eleven repeterar respektive utlosnings-
signal och utfor elementet. Ritta efter varje element. Ingen korrigering
sker under utforandet av elementen. Korrigeringen kan inte uppfat-

tas och inte heller bearbetas, eftersom medvetandet dr upptaget med att
styra handlingen. Hér finns manga alternativ till genomférande, om inga
hjalpinstruktorer finns kan eleverna jobba tvd och tva, en genomfér och
en kontrollerar enligt instruktdrens anvisning. Man kan &va ett element i
taget tills det behérskas, eller alla i en f6ljd. Bedom frén fall till fall. Sakta
och lugnt. Var uppmérksam pa elevernas koncentration, hur linge orkar
de 6va effektivt? Ligg in korta vilopauser, bryt av med annan verksam-
het. Det dr battre att va i kortare pass dn langa.

Prova. Monsteruppbyggnaden ér avslutad nar individen pd monstrets
utlosningssignal kan genomfora elementen felfritt och i en f6ljd med
avgivande av elementens utlosningssignal.

. Automatisering omfattar lirande av hela monstret, pa utlosningssignal,

till en sddan niva att medvetandet ater fritt kan disponeras. Under denna
fas ska larsituationen vara sa oférandrad som majligt. Samma instruktor,
miljd, begrepp, materiel m m. Aven hir kan eleverna bitrada.

Visa. Larandet inleds med att hela monstret visas med utlésningssignal.

Ova. Vid vning repeterar eleven den dvergripande utlosningssignalen
om den ar ett talat kommando. Hon eller han genomfor monstret i en
f6ljd utan att verbalt avge elementens kommando hogt, men inlednings-
vis tyst for sig sjélv.
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Nir eleven utfor monstret, ska ingen felkorrigering eller aterkoppling ges.
Réttning ska ske nidr monstret ar genomfort. Om felen ér flera, bor eleven
aterga till monsteruppbyggnad.

Nar monstret utforts korrekt ett flertal ganger bor en kontroll ske att med-
vetandet disponeras samtidigt som handlingen utfors. Detta kan ske genom
att infora en tilldggsuppgift som tar medvetandet i ansprak. Tillaggsuppgif-
ten bor vara realistisk och omfatta varseblivning, tanke och beteende, t ex en
enkel fraga av faktakaraktdr: ”Var finns posteringschefen?” Individen var-
seblir fragan, tankeprocessen forbereder svaret och beteendet blir att svara:
”Vid bla containern!”

Tillaggsuppgiften maste varieras, annars finns risk att &ven den automatise-
ras. Att prova automatiseringen, t ex av vapenhantering, genom att binda for
6gonen visar inte att medvetandet har frigjorts.

o Préva. Automatiseringen ar avslutad nér individen omedelbart utfor
monstret felfritt pd den dvergripande utlosningssignalen samtidigt som
hon eller han kan 16sa en uppgift som tar medvetandet i ansprak.

3. Anpassning innebdr att lara sig utféra den automatiserade handlingen
under olika former av friktioner och situationer. Anpassningen far inte
péaborjas forran automatiseringen ér fullbordad. Det fria medvetan-
det behovs for att kunna anpassa och variera, vilket inte gar om det ar
upptaget med att fullfélja automatiseringen. Men risken finns ocksa att
monstret, som ar under uppbyggnad, stors eller sonderdelas vid for tidig
anpassning. Anpassningen kan innebéra krav pé variation i utférandet av
den automatiserade handlingen. Exempelvis blir, vid magasinsbyte, arm-
rorelsen en annan i ett stridsfordon 4n liggande i en skyddsgrop.

Prova. Larandet inleds med grundsituationen. T ex for magasinsbyte lig-
gande pa golvet eller sittande. Utlosningssignalen ges, individen utfor hand-
lingen. Efter ett antal korrekta utforanden tas tilliggsuppgiften med.
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Nir grundsituationen behirskas, fortsatter larandet med anpassning i vriga
situationer.

Ova. Nya situationen kan t ex vara i ett stridsfordon. Overgripande utlésnings-
signalen ges och repeteras. Hela monstret utfors. Om anpassningssituationen
avviker mycket fran grundsituationen kan eleverna vid de forsta genomforan-
dena hogt ange utlosningssignalen for de olika elementen.

Préva. Anpassningen ar avslutad nédr handlingen utfors felfritt pa utlésnings-
signalen i de olika definierade situationerna, samtidigt som individen loser
en tillaggsuppgift vilken tar medvetandet i ansprak.

Nyttjande. Uppmarksamma om monstret ar tillrackligt stabilt i olika situa-
tioner eller om ytterligare 6vning krévs.

Forelasning — Foredrag — Forevisning — Studiebesok

Var och en av dessa fyra metoder kan anvidndas som startpunkt for ett utbild-
ningsavsnitt eller gora eleverna bekanta med ett émnesomrade och nya
begrepp. Metoderna kan ocksa anvindas som stod i andra sammanhang

da informations och larbehov blivit tydliga. En nackdel som maste hante-
ras dr att metoderna i grunden bygger pa att eleverna dr relativt passiva. Det
ar viktigt att alla deltagare far mojlighet att uppfatta allt som presenteras. En
bearbetning direkt efterat, t ex i grupp, ger eleverna majligheter att ta del av
andras erfarenheter och uppfattningar kring det upplevda och samtidigt for-
mulera sina egna slutsatser. Summering, fordjupning och tillimpning kan
vara forutsattningar for att metoderna inte bara ska bli ett snabbt bortglomt
bittre eller simre underhallningsinslag.

Forelasning

En foreldsning syftar till att fordjupa resonemangen om viktiga delar av
utbildningen. Den kan vara ett alternativ ndr “experter” anlitas for att t ex ge
bakgrundsinformation. Ofta behover forelasningen innehalla moment dar
eleverna aktivt far bearbeta informationen, t ex att tvd och tva fa resonera
och exemplifiera eller frage- och diskussionsstund.

Foredrag

Foredraget dr en lingre, muntlig framstéllning av ett visst imne t ex en per-
son som berdttar om en speciell insats. Ofta finns det uttalade eller outtalade
forvantningar fran de som lyssnar att foredraget ska vara originellt, ha en hog
kvalitet i innehéllet, vara aktuellt mm. Variera féredraget genom att anvinda
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film, ljud, bilder, kartor etc. Liksom i foreldsningen bor eleverna fa tillfélle att
aktivt bearbeta informationen, t ex genom 6ppna fragor som “hur skulle ni
agerat i denna situation?”.

Forevisning

En férevisning kan svara mot flera syften. Den kan visa ndgot som eleverna
senare ska ldra sig. Forevisningen kan ocksé ske i orienterande syfte, t ex for
att visa materiels prestanda eller forbands formégor. Den kréver ofta omfat-
tande forberedelser, t ex en riktig stridsférevisning med skarp ammunition.
Ett alternativ ér att anvdnda film. Eleverna bor ges mojlighet att efterat bear-
beta samt redovisa vad de har uppfattat av forevisningen. En forevisning ska
std pa egna ben, instruktdren bor inte tala om vad man ser respektive vad
man sett eller borde sett.

Studiebesok

Ett studiebesok innebdr att eleverna besoker en verksamhet som anknyter till
deras egen eller som de av annan anledning behéver studera. Besoket kan
forberedas genom att eleverna ldser in sig pé den aktuella verksamheten.
Men besoket kan ocksa genomforas som en upplevelse utan foregaende for-
beredelser. Syftet med besoket avgor. Efterbearbetningen ér lika nddvindig
som i de flesta andra “upplevelsefallen”

Att fundera dver! Har du upplevt ndgot bra foredrag, nagon bra

forevisning eller studiebesok? Vad kan du lara av dem?

Lektion

En lektion syftar vanligen till att forbattra kunskaper i nagot &mne eller kom-
bination av &mnen. Den kan vara en férberedelse fér kommande tréning
eller en fordjupning kring nagot som har trinats. Lektionen ska kidnneteck-
nas av hog elevaktivitet! En lektion kan bedrivas som formedling, men ger
dven utrymme for t ex grupparbete och problemlésning. I en lektion med
formedling som huvudinslag kan instruktéren tillfora fakta och informa-
tion via olika hjdlpmedel, t ex bilder, film, bocker, datorer. Om lektionen ar
efterfragad av eleverna finns ett naturligt engagemang som instruktoren kan
ta tillvara genom att diskutera intressanta fragestallningar med eleverna. Vid
lektion inomhus, dér visning - instruktion - formedling véxlas med grupp-
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diskussion, 4r moblering i "oar” lampligt. Varje 6 ger plats for en grupp sa att
alla ser varandra men ocksd har fri sikt mot “tavlan”.

Ténk pa att en PowerPointpresentation ar en presentationsteknik inte en lek-
tion i sig. Pa ndtet kan du ta del av mycket tips och rad kring hur man kan
anvianda Powerpoint.

Enskild ovning

Enskild 6vning kan anvéndas for att tillgodose enskilda individers sarskilda
behov av kunskapsutveckling. Det handlar om att eleven sjdlv 6var for att
efterat t ex kunna 16sa en uppgift i sin grupp. Om flera elever har liknande
maél for sina enskilda dvningar kan det vara lampligt med dvning i samver-
kan. Eleverna kan kontrollera och hjalpa varandra och i dialog t ex bearbeta
information. I en professionell verksamhet dr det en sjdlvklarhet att individer
tar eget initiativ till enskilda 6vningar for att sdkra den egna formagan. Det
man sékerhetsmissigt kan 6va sjdlv eller tillsammans med en kamrat frigor
dessutom instruktorsresursen for andra andamal.
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Pardvning
Anvinds for att manga samtidigt ska f4 6va. Tva exempel:

o En elev kontrollerar en annan, instruktoren har gett punkter att kontrol-
lera. Kan ske vid materielovning eller fardighetstraning etc.

o Eleverna dr indelade i ettor och tvaor, ndr ettan lart sig lagga forband
pé tvaan byter de roller, den som blir omhédndertagen kan ge den andre
aterkoppling.

Samfalld ovning

Metoden innebdr att flera samtidigt 6var samma saker. Grunden é&r oftast
férmedling och en instruktér kan 6va manga. Det kan vara 6vning i materi-
elkunskap. Inomhus kan eleverna vara grupperade vid olika bord, utomhus
vid respektive fordon eller spridda pé annat sitt.

Det kan ocksé vara fardighetstraning, t ex atgérder i eldstillning eller atgar-
der pd kommando “forflyttning”. Eleverna dr da utspridda i terrangen. En
svarighet r att hinna kontrollera alla elever.

Ovningen bor inledas med att det som ska lras visas. Direfter sker instruk-
tion, ofta av ett moment i taget. Eleverna gor de atgarder som instrueras.

Vid materielkunskap dér det dr en grupp/service som hanterar materielen
kan en elev per enhet samlas till instruktoren som visar momentet, eleverna
gar ddrefter ut till sin enhet och visar 6vriga.

Vid atgérder i eldstallning kan instruktdren forflytta sig mellan de olika eld-
stillningarna och efterhand kontrollera. Ett alternativ 4r att 6va i ettor och
tvaor, sa att en elev kontrollerar den andre.

Nir alla moment instruerats Gvar eleverna allt i en foljd. For att prova att
maélet ar natt kan instruktoren ga runt och kontrollera, eller lata eleverna
anmila efterhand de kdnner "att de kan” och ér beredda pa kontroll. Det gar
ocksd att anordna en provplats, dit kommer eleverna efterhand for kontroll.
Om de inte dr godkdnda kan de ges instruktioner kring vad de behéver 6va
innan ny kontroll.
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Natbaserade metoder

Idag ar det helt naturligt for ménniskor att anvdnda natet for att lara sig
saker. Dar finns instruktionsfilmer for den som vill bli béttre pa att spela golf,
det finns diskussionsforum dér man kan fi veta mer om olika sticknings-
tekniker och det finns spel dar man kan lédra sig att driva ett foretag. Med ett
headset och en webbkamera gar det till och med att ta sanglektioner 6ver
natet.

Det blir ocksé allt vanligare att nyttja nitet ndr man organiserar laraktiviteter.
Det giller dven Forsvarsmakten. Nitet blir en allt viktigare komponent for att
kunna ge olika personalkategorier — inte minst tidvis tjanstgérande soldater
och medlemmar i frivilligorganisationerna — den utbildning de behover.

En kurs kan innehélla moment med digitala lirresurser. Med digitala lar-
resurser avses olika typer av studiematerial som kan publiceras i en digital
miljo. Det kan handla om avancerade produktioner som instruktionsfilmer
och tredimensionella animationer men &ven enklare resurser som klickbara
informationssidor med text och bild.

Men &ven hela kurser kan goras nitbaserade. Ofta anvéinds en larplattform
som grund. En larplattform kan beskrivas som en 16senordsskyddad nitbase-
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rad larmiljo, dér finns en méngd funktioner som gor det mojligt for anvén-
darna att antingen ldra sig pa egen hand genom olika former av sjdlvstudier
eller utveckla kunskap i samarbete med andra.

I ”Natbaserat larande i Forsvarsmakten” kan du ldasa mera.*

Sjalvstudier

Sjélvstudier innebar att eleven har ett material eller omfang som ska stude-
ras sjalvstandigt. Tid for studierna och hur eventuella redovisningar mm ska
ske klaras ut innan studierna paborjas. Ofta krivs ocksé att eleverna har moj-
lighet att fa kontakt med en handledare om han eller hon har behov av stod.
Vid sjdlvstudier ar nitbaserade produkter ofta lampliga. Sjélvstudierna kan
ske under kortare perioder men kan ocksé utformas som sjélvstindiga arbete
vilka pagar under léangre tid.

Bikupa

Med bikupa menas i pedagogiskt sammanhang att tva till sex elever under en
begrinsad tid genomfor en dialog kring ett problem, en information eller ett
pastaende. Bikupan griper tillfillet i flykten och ger mojlighet till omedelbar
bearbetning och kunskapsutveckling. Den dr anvindbar i de flesta samman-
hang.

Grupparbete

Grupparbete dr att lara i samverkan och samarbete, gruppen ger perspek-
tiv och mangsidighet vilket bidrar till effektivt lairande. Darmed ger ocksa
grupparbete trining av samarbetsforméga. Ett grupparbete kan besta av en
uppgift att diskutera eller att l6sa praktiskt tillsammans, t ex att forevisa en
stridssekvens.

Instruktoren stéller vanligen uppgiften till gruppen och kompletterar med
anvisningar, t ex kring allménna forutséattningar, hdnvisningar, materiel,
tider, hur resultatet ska redovisas mm.

“Tillsammans” dr ett nyckelord, eftersom alla maste kidnna ansvar for att
allas sakkunskaper, synpunkter, fragor, invindningar osv kommer fram och
behandlas. Gruppens resultat bor vara en produkt av slutligt samforstand
trots inledande olikheter.

4 Under produktion hdsten 2012.
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Instruktoren, som initierar ett grupparbete, maste noga ha tdnkt igenom
uppgiftens lamplighet for grupparbete. Innebar uppgiften en utmaning som
eleverna - med de forutsittningar som rader - kan klara?

Problemldsning

Med problemlésning menas att trina eleverna att 16sa sddana uppgifter/pro-
blem de tidigare inte mott. Problemen ska vara verkliga, realistiska och kriva
kreativitet for att 16sas. Det innebér bland annat att koppla samman tidigare
erfarenheter och kunskaper i nya l6sningar.

Problemet kan presenteras under pdgaende 6vning genom att nagot intraf-
far, t ex civila bland stridande fiende. Eleverna far resonera fram en l6sning.
Ovningen aterupptas och eleverna far i handling visa sin 16sning.

Problemet kan ocksé presenteras som text, i tal, film eller liknande. Vid t ex
chefs- och befattningsutbildning kan enskild problemlésning anvindas.

Metoden ar ratt anviand ofta stimulerande for eleverna. Den bidrar till att
utveckla deras formaga att handla i ovédntade situationer.
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Muntlig stridsovning

Muntlig stridsévning eller faltovning dr en 6vning utan trupp, men med fan-
tasin fritt spelande som om trupp, motstandare, parter, civila, samverkande
enheter etc skulle delta. Metoden bor anvéndas i terrdngen och eleverna
beskriver det tinkta forloppet i landskapsavsnittet framfor sig. Aven inom-
husvarianter med terrdngmodeller, kartor osv dr mojliga. Metoden passar for
ovningar i taktik och stridsteknik. En form av muntlig stridsévning &r spel.
Nedan ges en grund for genomforande:

1. Faststall laget.

2. Stall uppgiften, fordela roller.

3. Ge eleverna tid att tdnka, rekognosera, diskutera osv.

4. Lét dem presentera sina losningar, gdrna som de order de skulle gett.
5

. Faststidll eventuellt en 16sning till grund for vidare uppgifter.

En annan anvindning av muntlig stridévning 4r under forberedelser, t ex for
ovningar. Det ger en mojlighet att spela igenom det tankta héndelseférlop-
pet och redan under planeringen uppméarksamma, fordndra och skapa hand-
lingsberedskap for olika situationer i 6vningsférloppet.

Kaderdvning

Kader6vning anvéinds vanligen i syfte att samova en del av ett forbands per-
sonal i en viss tjanstegren. Ovningen kan vara en forberedelse for en for-
bands6évning. Harigenom blir forbandsovningen formell fér nagra, tillimpad
for andra. I formen stabstjdnstovning samovas chefer, stabspersonal, sam-
bandspersonal och expeditionspersonal. Kaderévning ar lamplig vid utbild-
ning av chefer och funktionsforetradare. Metoden kan dé vara formell eller
tillimpad.

Spika, Mala, Reka ...

Denna metod brukar bland annat anvindas vid forstegsutbildning i strid. I
vissa fall kan en variation mellan begreppen vara nédvindig, t ex att mala
kommer fore spika. Metoden kan ocksd modifieras och t ex anvindas under
avbrott i en férbandsévning dér lagre enheter ska 6va moment som fungerat
mindre bra.
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Spika

+ Redovisa forutsittning och lige.

+ Faststill laget.

Mala

o Beskriv en hindelse utifrdn det du vill 6va.

« Kontrollera elevernas utbildningsstindspunkt.

Reka

o Stridsuppgift.

o Sikerhet.

Forslag

« Olika forslag till 16sning.

o Orderexempel.

Kontroll

o Mojlighet till verkan och skydd, orderlége, tidsforhallanden.
Faststall

« Bista losningen eller kombination av flera 16sningar.
Ova

o« Ovaikader eller tillfilligt sammansatt grupp (ordinarie grupp)
« Ratta till felaktigheter

« Klara ut sdkerhet.
Prova

+ Tillimpade moment, men med samma syfte som tidigare tranats.
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Stationsovning

I en stationsévning sker utbildningen momentvis pé en serie stationer. Var
och en har en fast bemanning av instruktdrer med ett eget utbildningsmal.
Eleverna forflyttar sig efter Gvningen pa en station till nésta osv. Stationsov-
ning kan vara ett rationellt anvindande av tid och andra resurser. Det &r vik-
tigt att ovningen inte bestar av detaljer utan begripligt sammanhang.

Kombinerad metod

Kombinerad metod innebér att utbildning for att uppna olika forméagor,
vilka kravs for att 16sa en uppgift, ssmmanfors till tid och plats och inom en
gemensam forutsittning eller lige. Ovningen kan t ex inledas med forevis-
ning, upplevelse eller forklarat lage. De olika formégorna presenteras och
direfter sker olika 6vningar, t ex i ett stationssystem. Det kan ske pé olika
sétt, t ex genom att alla elever passerar samtliga stationer eller att stationerna
genomfors for olika befattningar. Avslutningsvis kan hela sammanhanget
6vas i en foljd.

Beroende pa mal och syfte kan kombinerad metod anviandas under ett
6vningspass, heldagsovning eller flera dygn.
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Inledning

Hur blir man en duktig instrukt6r? Var uppfattning ér att det sker genom att
Ova sig i att 16sa instruktorsuppgifter. I det foljande ger vi ett exempel pa hur
en utbildning av instruktérer kan organiseras centralt eller lokalt, t ex vid
utbildning av gruppchefer.

Denna bok beskriver en generell instruktérskompetens som motsvarar vad
som krévs av en instruktér pa GMU. Med denna férmaga som grund, kan
instruktoren sedan utveckla sig efter de forutsittningar som rader dir hon
eller han ska verka.

Vid utbildning i generell instruktorsférmaga rekommenderar vi att 6vnings-
objektet hamtas frain GMU. Fordelarna med detta ar:

o GMU beskriver en minsta gemensam férméga for all militdr personal i
Forsvarsmakten, dirmed édr den lamplig som 6vningsobjekt for alla.

o De allra flesta som ska utbildas till instruktdr har ocksa sjalva genomfort
GMU och har dirmed egna bilder kring hur det kan ske.

o De styrdokument, det utbildningsmaterial och de utbildningsanord-
ningar som finns framtaget fér GMU kan anvéndas liksom lokala erfa-
renheter av att genomfora GMU.

o Det ger en erfarenhet som ér direkt anvindbar som instruktér i GMU.
Vart exempel utgar fran projekt 2 "Patrull” i GMU.

Malet for instruktorsutbildningen sitts av de som genomfér den. Exem-
plet som nedan beskrivs leder till en sadan generell pedagogisk férmaga att
eleven efter denna kan vara bitrdde till 6vningsledare som genomfor projekt
2 - 4iGMU, eller motsvarande 6vningar.

For elevens fortsatta utveckling som instruktor bor

o alla mojligheter till elevledda 6vningar tillvaratas vid t ex gruppchefsut-
bildning och SOU. Handledning ska vara organiserad.

« nagon form av kollegiehandledning organiseras nir individen borjar 16sa
instruktorsuppgifter vid forband.
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Tidsomféng

For att genomfora en generell instruktdrsutbildning som beskrivs nedan
kravs ca tva - fyra veckors utbildningstid. Ju mer tid, desto fler 6vningar
kan den blivande instruktdren genomféra. Den behover inte ske i en f6ljd.
Avbrott i genomforandet ger tid for reflektion och eftertanke, men avbrottet
bor inte vara for langt.

Organisation

Utbildningen underléttas om eleverna kan arbeta gruppvis i triader. Dvs tre
grupper om 4-6 elever och med minst tvé erfarna handledare, men helst tre.
Exemplet nedan utgr fran detta forhallande. Ar det fler deltagare organi-
seras ytterligare triader. Vid farre deltagare far genomfoérandet anpassas till
detta.

Pedagogisk idé
Gora forst och samtala sedan!

Exemplet ar upplagt efter idén att ldrandet borjar med att man erfar nagot.
I vart fall att leda 6vning. Handledarna ér stindigt ndrvarande och arbetar
strukturerat med férhandledning, handledning i genomforande och efter-
handledningen®. Det 4r i efterhandledningens samtalande som mycket av
elevens larande sker. Hér tydliggors och forstds erfarenheten, slutsatser dras
infér kommande uppgifter. Detta kompletteras med studier i denna bok,
men dessa bor framforallt ske efter en gjord erfarenhet. Skickligheten kom-
mer att tillta efterhand eleverna leder 6vningar. De slutsatser man dragit i
efterhandledningen provas i nya uppgifter.

Elevernas 6vningsforberedelse struktureras efter kapitel 2 i denna bok. Deras
forméga att skriva 6vningsplaner kommer ocksa att utvecklas efterhand. Sar-
skild utbildning i planskrivning krévs ej.

Genomforande

Genomforandet foljer projekt 2 i GMU och bestar grovt av tre delar. Del 1
omfattar genomforande av malbildsévning, del 2 omfattar 6vningar som
utvecklar de formagor som beskrivits i malbilden och del tre att genomféra
examination enligt bestimmelser i GMU. Huvuddelen av tiden laggs pé del
tva. Strdvan &r att eleverna far genomfora s manga 6vningar som mojligt
och med variation i metod.

5 Pedagogiska grunder (2006) kapitel 9 samt sidorna 466-476..
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Del 1

Elevernas forsta utbildningsuppgift blir att genomfora malbildsévningen till
projekt 2, "Patrull”. Férdelen med detta ér:

o Eleverna lér sig tdnka utbildning i ritt ordning, dvs vad ska kunnas efter
utbildningen blir utgangspunkt for vad som sker i utbildningen.

« Malbildsévningen har, fér de som leder den, ett fokus pa organiserande
som eleverna sedan har nytta av i genomférande av 6vningarna i del tva.

Samma uppgift ges till triadens tre grupper. Forberedelsetid ca 12 - 16 h och
genomforandetid ca 2 h. Gruppen far tillgang till det material som finns i
styrdokumenten for GMU kring malbildsévningen. Man kan fé intervjua
instruktorer som jobbat pA GMU och genomf6rt denna 6vning.

Nér gruppen genomfor sin mélbildsdvning ér triadens tva andra grupper
deltagare i 6vningen.

Férhandledning

Under elevernas forberedelse fokuserar handledaren pa att eleverna:

 Har forstatt uppgiften. Vilken ar er uppgift? Vad ér det ni ska dstad-
komma?

o Strukturerar sitt forberedelsearbete efter kapitel 2 i denna bok och har en
idé om hur forberedelsetiden ska anvindas.

o Fér stod med information kring olika fysiska forutsattningar for 6vning-
ens genomforande. Vad som finns, t ex terrdng, lokaler, materiel, anldgg-
ningar, personal med sarskild kompetens etc. Var detta finns och hur
man kan fa tillgang till detta.

Det ér viktigt att handledaren inte tar 6ver ansvaret for uppgiften. Jobba med
fragor i handledningen.

Nar 50 - 75% av forberedelsetiden har gatt organiserar handledaren en struk-
turerad forhandledning. Tidigare om handledaren ser att férberedelserna gar
trogt, senare om de flyter vil. Den kan med fordel ske samtidigt som eleverna
genomfor en gemensam genomgang - eller muntlig strids6vning - av mal-
bildsévningen i terrangen.
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Den strukturerade forhandledningen sker som ett samtal under ledning av
handledaren. Syftet ér att:

o tydliggora hur eleverna forstar uppgiften
o vilka problemomréden de ser

o vilka synsitt hos eleverna som ligger till grund for att de ser uppgiften pa
detta sitt

o hur de ténker l6sa uppgiften

o folja upp riskanalysen.

Exempel pa handledarfragor i forhandledning finns i Pedagogiska grunder
(2006), sidan 471.

Handledning i genomférandet

En grupp i triaden genomfér sin 6vning medan &vriga ar deltagare.

Under genomférandet bor handledaren inta en distanserad hallning och
reflektera Gver det som sker. Hirigenom har handledaren en genomténkt
uppfattning om genomforandet infor efterhandledningen. Lét eleverna sa
langt det ar mojligt f genomfora sin plan och hantera de friktioner som upp-
kommer under évningen.

Ingripande gors
« om sdkerheten sa kraver
o om overordnade virden dventyras

o efter forutsittningar som dverenskommits med eleverna i forhandled-
ningen

o om 6vningsledarna tappar greppet om hindelseutvecklingen i 6vningen.

Efterhandledning

Efterhandledningen syftar till att jamfora det som hidnde under genomf6ran-
det med det man hade planerat och forestallt sig skulle hdnda. Erfarenheter
ska tydliggoras och slutsatser dras.

Efterhandledningen sker lampligen genom utvecklande samtal, dessa kdnne-
tecknas av

o att de sker som dialog

» nyfikenhet
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o att de tydliggor erfarenheter
o att de bidrar till insikter och forstielse
o att det dras slutsatser

o att de bidrar till att eleven utvecklar ny kunskap.

Samtalandet sker lampligen i flera steg, en grupp samtalar och 6vriga lyssnar.
Det ér en fordel om de som samtalar inte har 6gonkontakt med 6vriga. Forst
bor de som varit dvningsledare f4 samtala om sin upplevelse utifran ett antal
fragestéllningar. Darefter samtalar de som varit 6vade och sist samtalar eller
redovisar handledarna.

Exempel pa genomforande av efterhandledning finns sist i detta kapitel.

Nu ér det dags for ndsta grupp i triaden att genomfora sin malbildsévning.

Del 2

Den malbildsévning som genomfordes i del ett leder fram till att ett antal
larbehov tydliggors. Nu ska eleverna fa genomfora dvningar som motsvarar
dessa larbehov. Handledarna fordelar vilka 6vningar som ska genomforas.
Inledningsvis, nér erfarenheten 4r begridnsad hos eleverna, ar det lamp-

ligt att alla grupperna i triaden far samma 6vningsuppgift. Darmed far man
flera perspektiv pa samma 6vning och erfarenhet fran ett genomforande kan
direkt tillimpas av nésta grupp.

Efterhand som erfarenhet utvecklas ges grupperna olika 6vningar.

Handledarna agerar som i del ett.

Del 3

I den avslutande delen far eleverna uppgift att genomf6ra examinationen av
projekt 2 "Patrull”. Alla grupperna i triaden bér f4 genomfora examinationen
som Ovningsledare.

Underlag f6r genomforande av examinationen finns i styrdokumenten for
GMU.

Handledning enligt tidigare.
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Exempel pa genomforande av efterhandledning

Efterhandledningen &r frimst en jaimforelse mellan det som hinde under
genomférandet och det Du under forhandledningen forestillde Dig skulle
komma att handa. Syftet med jamforelsen ar att Du ska dra dina egna slutsat-
ser och tydliggora gjorda erfarenheter och lairdomar. Du ska ocksa forsoka se
konsekvenser for Ditt framtida handlande med utgéngspunkt fran det Du nu
har lart dig.

1. Forst enskild reflektion

a/ Ni som 6vningsledare funderar enskilt i denna roll kring f6ljande fragor
o Vad var det som faktiskt hande?
« Hur upplevde du det som 6vningsledare?
o Stimde skeendet med det planerade?
o Hur kan vi forstd skillnader plan - genomférande?
b/ Ni som 6vade funderar i denna roll kring f6ljande fragor
« Vad var det som faktiskt hdnde?
o Hur upplevde du det som 6vad?

2. Nu ska ni som varit dvningsledare fora ett utvecklande samtal dar

o Var och en redovisar sina reflektioner 6ver de fyra fragorna (1 - a)

o Sedan Gvergar ni till att féra ett utvecklande samtal kring de enskilda
reflektionerna.

o Niavslutar med att dra slutsatser av ert samtal, ni ssmmanfattar dessa
under rubrikerna:

1. Styrkorna med denna 6vning.

2. Svagheterna med denna 6vning.

3. Hur 6vningen bor/kan utvecklas.

3. Dags for de ovade att fora ett utvecklande samtal dar

o Var och en redovisar sina reflektioner 6ver de tva fragorna (1 - b)

o Sedan Gvergar ni till att féra ett utvecklande samtal kring de enskilda
reflektionerna.

o Niavslutar med att dra slutsatser av ert samtal, ni ssmmanfattar dessa
under rubrikerna:

1. Styrkorna med denna 6vning.

2. Svagheterna med denna 6vning.

3. Hur 6vningen bér/kan utvecklas.

4. Avslutningsvis

» Handledarna: reflektioner, tips, erfarenheter, hanvisningar till denna bok etc
o Tid for var och en att anteckna slutsatser mm.
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Kapitel 6 Exempel
6.1 Ovning i grupps strid GMU

Jag dr instruktor vid en GMU-pluton som snart ska pabérja projekt 3 "For-
svara’. Infor varje projekt har vi en sirskild plutonsrapport. Vi gar tillsam-
mans igenom de olika moment som ingér i projektet och ansvar for olika
ovningar fordelas.

Infér projekt 3 genomférde vi plutonsrapporten i terrdngen. Den borjade
med att vi tittade pa den malbildsforevisning som ska inleda projektet. Det
var en grupp fran 1. kompaniet (anstillda soldater) som forevisade. Forevis-
ningen blev utgangspunkt for vart samtal om malen for projektet och hur

vi ska né dem. Vi avslutade med att sjilva genomféra momenten, en nyttig
repetition!

Min uppgift blev bland annat att ansvara f6r 6vningarna i “grupps strid

fran stridsstallning” med skarp ammunition. Jag har tidigare varit bitrade
pé sadana 6vningar ménga ganger, men detta 4r forsta gingen jag ar ansva-
rig. Nir jag far uppgiften att leda 6vningar méste jag fora en dialog med
béde plutonchefen, andra och mig sjdlv under hela resan fram tills dess att
6vningen dr genomford. Att stélla fragor kommer att hjalpa mig genom hela
planeringen. Att tidigare genomfort denna dvning gor att jag kanner mig val
forberedd pa vilka fragor jag vill ha svar pa.

Planering
Fragor jag behover svar pé ar:
o Vilken eller vilka uppgifter ska rekryten kunna losa nar utbildningen ar
genomford?
o Ivilka situationer ska de kunna losa dem?

» Dessa tvé forsta fragor dr de viktigaste. Jag hade fatt svar pa dem under
plutonsrapporten i terrangen!

o Vilken tid kommer jag att ha till forfogande for, forberedelser, genomfor-
ande och efterarbete?

o Blir jag tilldelad nadgon extra personal, dr de med &ven under férberedel-
ser och efterarbete?

+ Finns det bland dessa nagon specialkompetens?

o Ar det bokat ndgon terring, omraden eller platser for genomférandet?
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o Sker annan skjutning eller 6vningsverksamhet pa skjutfiltet?
o Ar dessa platser styrande? Kan jag vilja andra platser?
o kan jag styra avlysningstider?

o Vilka resurser finns for genomfoérandet samt eventuella 6vriga begrans-
ningar eller mojligheter?

o Vilka dr det som skall utbildas och hur manga ar de?

+ Vilken utbildningsstandpunkt har de?

o De tvé sista fragorna har jag bra koll pa eftersom jag jobbar pa plutonen.
o Nu maste jag ocksé fraga mig sjélv:

 Har jag ritt kompetens for att idag kunna genomfora 6vningen?

« Vad behover jag ldra mig innan genomforandet?

o Vilken kompetens kan det finnas hos rekryterna som deltar i 6vningen?

Innehall och metod

Nu skriver jag ner alla de olika moment som ingér i grupps strid fran strids-
stillning. Det dr dessa moment som &r 6vningens innehall. Mitt nésta steg
ar- att se 6ver vilka metoder som skulle kunna vara limpliga. Jag funderade
forst sjalv over ett antal fragor:

o Vilka metoder skulle kunna anvidndas vid denna typ av 6vning?

o Vad finns det for fordelar respektive nackdelar med den ena eller den
andra?

o Skulle flera olika metoder kunna anvindas for att 6ka larandet?
o Hur och nir vet jag att mélet ar nétt?

« Utifrén 6vningsmalet hur skall vi utvardera?

 Vilka olika typer av utbildningshjélpmedel finns?

o Maste dessa bestillas eller finns de redan tillgangliga?

o Skall jag genomf6ra muntlig stridsovning med samtliga eller gruppvis?

Efter att ha funderat pratade jag med tva dldre kollegor &ver en fika. Jag fra-
gade om de hade genomfort den hér 6vningen och hur dom da hade gatt till
viga, den ena berdttade da att han hade gjort en liknande 6vning for ett tag
sedan som han tyckte hade gatt bra. Han beskrev forloppet och jag anteck-
nade lite stodpunkter. Jag berittade for bdda hur jag hade tinkt genom-

fora 6vningen och fick en del riktigt bra synpunkter. Bland annat kring hur
6vningen kan organiseras.
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Rekognoscering

Nu var det dags att ge sig ut och reka platser for genomférandet och se 6ver
vilka f6r och nackdelar som finns i olika terrdngtyper. Jag hade ocksé bestamt
mig for att forsoka “tanka nytt” nu nér jag inte var styrd till vilken plats jag
skulle anvinda. Ofta har jag redan nir jag fatt uppgiften borjat planera vil-
ken plats jag skall vara p4, jag ser platsen framfor mig bara for att jag sjilv en
gang i tiden utbildades i detta moment pé platsen. Pa senare ar har jag insett
att bara for att jag blev utbildad just pa detta moment dar, ar det inte sdkert
att det var den optimala platsen som den utbildaren valt.

Under reken skapar jag nu den forsta bilden av hur 6vningen skall bedrivas
och uppligget i stort. Jag antecknar, gor skisser och forsoker att vara sa nog-
grann som det bara dr mojligt. Jag kontrollerar varje rekryts eldstillning sa
jag i stort vet var den rekryt som hamnar langst till hoger respektive vénster
kommer att vara grupperad. Jag kontrollerar med karta, kompass och SakI

sd att jag har forutsattningar for att rita mitt riskomrade. Jag funderar ocksé
over malspel och var fienden skall vara grupperad for att 6vningen skall bli sa
realistisk som mojligt. Vi kommer att vara tvé instruktorer i genomférandet.
Det ér tre grupper som ska 6va sé nu giller det att organisera 6vningen sa
ingen grupp blir sittande och vantar. Min ldrare pé instruktorsutbildningen
sa vid ett tillfalle till mig: vila dr ndgot man planerar for att aterhdmta strids-
virde, men vintan dr bara en fraga om dalig planering”. Jag inser ganska
snabbt att den terrang jag valt kommer att medge skarpskjutning med en
grupp at gdngen. Detta innebdr att om jag nu planerar daligt sa kommer 2/3
av soldaterna att befinna sig i vintan. Jag maste alltsa organisera 6vningen sa
att alla 6ver tiden 6vas mot de uppsatta mélen.

Ovningen kan sjilvklart organiseras pA manga olika sitt men skissen nedan
visar hur jag valde att gora. En av slutsatserna under reken var ocksa att sol-
daterna ibland maste utvérdera sin egen insats samt genomféra torrévningen
i egen regi eftersom jag och den andra instruktoren prioriterar genomféran-

det.
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Pafylining for
nytt moment
Genomférande

dar "malspelet”
hela tiden kan
L férandras

"Torrévning”

Utvardering

Materiel mm

Innan jag limnade skjutféltet limnade jag in en materiel- och malbestall-
ning.

Efter hemkomsten fran reken var det nu dags att borja ta tag i bestéllningar
och bokningar. Jag hade innan jag akt ut kollat vilken terrang som var ledig
men nu var det dags att boka och avlysa terrdng. Truppen skulle kéras ut sa
jag behovde inte tanka pé att bestélla nagra transporter.

I god tid bestilldes forbrukningsmaterial i PRIO. Det var lite planscher,
byggplast och pennor, dels for att kunna gora planscher for att visa mal, krav
samt sdkerhetsbestimmelser men ocksé sa att rekryterna kunde ha dessa till
sina utvarderingar. Dessutom behdvde jag sopsickar, horselproppar, forsta
forband, batterier samt extra skyddsglaségon. Extra sjukvardsmateriel och
bér bestilldes samt vardmateriel for utrustning och vapen efter eller under
6vningen. Plutonchefen fick hjidlpa mig att géra en ammunitionsbestéllning
och kvartermastaren bestéllde mat samt skulle tillse att den blev utkérd.

Nir det giller ammunition rdknade jag pé triffsannolikheten och hur lang
tid ett genomforande skulle ta. Da kunde jag se hur manga genomférande vi
skulle hinna med under dagen samt hur mycket ammunition vi kunde for-
bruka per genomférande.
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Att skriva dvningsplan

Nér jag skriver 6vningsplan, oavsett for vilken 6vning sa gor jag den vildigt
detaljerad. Anledningen &r att jag vill se hela 6vningen framf6r mig nér jag
planerar, da vet jag att jag inte missat nagot. Samtidigt vill jag ha allt nedskri-
vet for att jag under 6vningen gang kan kolla i planen sa att jag inte tappar
bort viktiga detaljer. Parallellt med planskrivandet antecknar jag hela tiden
ner héndelser sa att min utbildningssikerhetsanalys vixer fram. Jag stéller
mig fragor som:

o Hur tar jag emot och startar upp 6vningen?

« Vilka eventuella bakomstationer skulle kunna genomforas om mitt eld-
tillstand dras in.

 Hur stegrar jag 6vningen sa att rekryten “utmanas” i sitt larande?

o Vilka hindelser skulle kunna skapa ett vadaskott eller annan risk/skada?
o Vilka skulle orsakerna till detta kunna vara?

o Vad skulle detta fa for konsekvenser for min 6vning?

o Hur troligt ar det att det skulle kunna ske?

o Hur kan jag forebygga sé att det inte sker?

Jag forsoker gora hela riskanalysen i tidsordning genom att forst se pa vad
som skulle kunna hénda innan rekryterna kommer till min 6vning, nér de
anlidnder, uppstarten, genomférandet, under eventuella raster, avslutningen
samt efter det att de lamnat 6vningsplatsen. Genom att gora detta samti-

digt kommer jag ocksé direkt fram till vilken information och instruktio-

ner jag maste ge innan, vid uppstarten, under samt efter vningen. Under
detta arbeta kom jag ocksé fram till att rekryten behovde viss kompletterande
utbildning for att *frascha” upp vissa fardigheter. D4 jag anmaélde detta till
plutonchefen fick jag tid tilldelad for att genomféra detta innan 6vningen sa
att jag slapp std ute pa skjutplatsen for att 6va detta.

Niér planen och riskanalysen &r fardiga gor jag en “muntlig stridsévning’,
jag spelar igenom hela forloppet. Jag stéller mig fragor som: Vad kan handa
om...? Var finns risk for vintan? Vad gor jag om...? Hur kan rekryten rea-
gera ndr...?

Nir jag gjort detta ar alltid min strdvan att redovisa planen och riskanaly-
sen i form av sakerhets- och 6vningsbestimmelser for plutonchefen, bara for
att kontrollera att jag verkligen tankt igenom allt och inte missforstatt ndgot.
Jag brukar ocksa ta kontakt med de som skall ha rekryterna efter det att jag
ar fardig for att se om jag kan underlétta nagot for dem. Jag har under pla-

97



Kapitel 6 Exempel

98

neringen fort en dialog med bitrddande 6vningsledaren men nu sitter vi oss
ner och jag gar igenom det hela sa att hon/han ser och far stélla fragor om
négot upplevs som oklart. Jag gér ocksa igenom vilka olika roller vi skall ha
under dvningen sa vi vet vem som gor vad och nir.

Dagen fore dvningen

Jag och bitrddande 6vningsledare dukar och programmerar mal och malspel.
Det var inte s& mycket jobb och 6vningstiden kan anvéndas till 6vning och
inte dukning. Under tiden genomf6rde instruktoren pa plutonen repetition
iladda och patron ur, da det framkommit i min utbildnings/sékerhetsanalys
som en mojlig risk till vidaskott. Under 6vningen ér det tre gruppchefer fran
1.kompaniet som kommer att leda grupperna. De var med ute i terrdngen
och fick under samma tid en genomgéng av 6vningen, en stunds ordertra-
ning och repetition av utvarderingsmallen. Vi dukade ocksa for torrévningen
med ett liknande malspel men har anvinde vi bara fasta mal.

Ovningens genomforande

P& morgonen motte jag bitradande 6vningsledare utanfér ammunitionsfor-
rddet. Under tiden sa tog en instruktor pa plutonen hand om morgonruti-
nerna samt “utlasning” av vapen och gav order f6r fordonsmarschen.

Nar vi kom ut till skjutfiltet hdmtade bitradande 6vningsledare den forbe-
stillda utrustningen, medan jag ritade in riskomradet for dagens skjutning,
hamtade sikerhetsradion och bomnyckel.
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Min bitradande 6vningsledare métte plutonen pé fordonsavlamningsplat-
sen. Dér han gav direktiv till gruppcheferna avseende vilken materiel/utrust-
ning som skulle tas med. Under tiden gjorde jag i ordning materiel-, ammu-
nitionsplatser m m. I och med att vi hade varit ute i s& god tid hann jag dven
med att kontrollera mélspelet sa att allt fungerade.

Nér rekryterna anldnde sa och gjorde jag sé hér:

- Jag tar befilet!

- Vilkomna till forsta skarpovningen i grupps strid!
- Packning av!

- Vinster — om!

- Rittning - framat!

- Avdelning framat - marsch!

- Avdelning - halt!

- Hoger - om!

- (2 meters luckor) Réttning — hoger!

Niér rittningen var klar fragade jag om ndgon inte hade gjort vapenkontroll.
Direfter gav jag ordern,

- Gor klart for visitation fore skarpskjutning!

Materiel for detta om nagon saknar finns dér!

Jag genomforde visitationen och nér allt var klart gav jag kommando:
Visitation — upphor!

Jag stdllde upp rekryterna i 6ppen fyrkant s alla kunde se genomférande-
terrangen och presenterade dérefter 6vningen.

Jag anknot till malbildsférevisningen och gick igenom 6vningens mal,
krav, motiv samt hur platsen vi befann oss pa var organiserad.

Vid uppstarten av 6vning gar jag alltid igenom:
+ Fordonsavldmningsplats
o Materielplats

o Ammunitionsplats
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o DPlats for uppfyllning samt pafyllning av ammunition
« Sjukvardsplats

» Genomgangsplats

o Startplats for respektive genomférande

o Plats for ladda respektive eventuell patron ur

o Utvirderingsplats

o Plats for torrévning

o Skrépplats

« Utspisningsplats

o Ovrig verksamhet pa skjutfiltet under dagen

Jag har dessutom en gang gjort smé skyltar som jag alltid tar med ut och
sédtter upp, tog lite tid nir jag tillverkade dessa forsta gangen men nu har jag
dem och det tycker jag ger ett intryck av ordning och reda.

Efter den inledande genomgangen om organisation av 6vningsplatsen pabor-
jar jag genomgangen av dvningens innehall:

« Omfattningen av 6vningen
« Ovningsindamal

o Krav

o Sidkerhetsbestimmelser

« Ovningsbestimmelser

o Forutsittning och lage

Efter genomgangen fick gruppcheferna ta befilet 6ver sin respektive grupp
och genomfora muntlig stridsévning. Jag tilldelade 15 minuter f6r detta och
gav order att gruppcheferna skulle anmala till mig ndr dom anség sig klara.
Jag visste att gruppcheferna inte tréffat rekryterna vid s& manga tillfillen sa
det kindes bittre att dom fick genomféra MUS:en én att jag gjorde det. Jag
och bitradande 6vningsledare, gick pa "medhérning” bakom grupperna och
kontrollerade det som sas. Nar MUS:en var klar stillde jag ater upp alla pa
oppen fyrkant och gick igenom sikerheten samt hur mycket ammunition
som skulle fyllas upp till varje genomférande. Vid genomgang av sikerhe-
ten anvinder jag mycket fragor sa jag kan hora hur rekryterna forstar. For-
sta och andra grupp fick sedan order att fylla upp f6r genomforande (forsta
grupp fick ocksa order att nir dom vara klara med detta stilla upp pa plat-
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sen dér laddning sker) medan tredje grupp fick order att ga till torrévnings-
stationen och under gruppchefens ledning “torréva”. Nér forsta grupp vara
klara och stod uppstillda gav jag ordern: Horselskydd pa! Ladda! Pa start-
platsen linje pa stallet! Nar gruppen var grupperad pa startplatsen fick dom
ordern: Ovningen bérjar! Sen var det bara att genomféra det forsta momen-
tet enligt plan. Nar momentet var klart ropade jag med hog rost: Eld upphor!
Ovningen avbryts! Sikra! Dessa order repeterades av samtliga och direfter
stillde vi upp for att gora patron ur. Mitt bitrdde startade nu genomférande
med 2. grupp och 3. grupp borjade fylla upp ammunition for genomférande.

Gruppchefen 1. grupp fick order att utvirdera med gruppen och dérefter
torrova for att efter det fylla upp for ett nytt genomférande. Gruppcheferna
anvénde sig av den generella utvarderingsmodellen, se sidan 64. Nar for-
sta grupp ansag sig klara med utvérderingen tog gruppchefen gruppen och
genomforde torrévning.

Jag lyssnade pé utvarderingen och sag torrévningen borja. Darefter var det
dags for mig att genomfora med 3. grupp. Nu var 6vningen igéng!

Jag fortsatte tillsammans med bitrddande 6vningsledare enligt min plan, jag
kollade med jamna mellanrum hur jag hade tdnkt mig stegringen i "loopen”
samt att sakerheten var tillfyllest. Det jag fick lite problem med var att varje
genomforande tog lite langre tid 4n jag rdknat med sa jag fick i slutdindan
svart att hélla tiden.
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Avslutning av dvningen

Nir sista genomforandet var i hamn aterlimnade jag eldtillstandet. P4 vigen
tillbaka stannade jag vid utvdrderingsplatsen och lyssnade pé den sista grup-
pens utvardering. Det var mycket bra saker som framkom i deras resone-
mang. Nér de var fardiga begav vi oss till genomgangsplatsen dér vi ater
stillde upp pé Oppen fyrkant sé att alla skulle kunna se mina planscher. Jag
hade en avslutande genomgang dir vi aterkopplade till malen och kraven
tor dagens 6vning. Utvdrdering av sdkerheten genomférdes med koppling
mot uppgiften som gruppen har 16st. Vi férde ocksa en dialog om fortsatta
6vningar och vad rekryterna behover 6va mer pa. Allt detta antecknade jag.
Nér vi var klara gav jag foljande kommando:

- Vid stenen, mot bjorken, ett led linje - pa stillet!

- Ofarlig riktning 4r mellan ... och ...

- Patron ur!

Vi samlade in all materiel och ammunition i godkdnda emballage for att
sedan lasta pa bilen. Nar allt var lastat gav jag foljande kommando:

- Vid stubben , mot tallen (Med spréing) tva led linje — pa stillet!

— Bakre ledet helt - om!

- Gor Kklart for visitation efter skjutning. Jag visiterar framre ledet,
bitridande 6vningsledare visiterar bakre ledet. Blindavfyrning sker i
ofarlig riktning.
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Rekryterna hjélpte till med avstddning av 6vningsplatsen, plocka tomhylsor
samt att stdnga av malen. Vi lastade allt pa bilen, sedan korde jag till skjut-
faltsexpeditionen for att limna tillbaka all materiel, sikerhetsradio och bom-
nyckel. Inne pé expeditionen passade jag samtidigt p4 att fylla i en mark- och
miljérapport. Pa vigen ut suddade jag ut mitt riskomrade pa tavlan.

Under tiden jag var péa expeditionen hade bitrddande 6vningsledare gett
order till gruppcheferna angaende materiel- och vapenvard samt fér fordons-
marschen tillbaka till kasernen.

Efter att ha slangt alla sopor och last in ammunitionen i amfack tog vi igen
oss over en kopp kaffe. Vi skrev ihop en sammanfattning pé utbildningsre-
sultatet som jag skulle redovisa for plutonchefen under morgondagen. Jag
fick aven lite tid 6ver till att skriva forbattringar pa min 6vningsplan sé att jag
inte skulle glomma bort mina erfarenheter till nasta gang.

6.2 Ovning i stridspars strid GMU

Jag ar plutonchef vid en GMU-pluton som snart ska paborja projekt 2
Patrull”. Vid var plutonsrapport infor projektet tittade vi pa den malbildsfo-
revisning som ska inleda projektet. Det var en grupp anstéllda soldater som
forevisade. Forevisningen blev utgangspunkt for véar planering av projektet.

Skjutskicklighet &r central, sd vi studerade ocksé SkjutR FM Grunder. Dér
framgér det bland annat att vi ska kunna verka med rétt vapen i ritt situation
och kunna skjuta med den hastighet och precision som tid, mal och avstand
kréver. Ett taktiskt och tekniskt skickligt, sakert och omdémesfullt nyttjande
av vapnen ér av avgorande betydelse for framgéng i vér strid.

Malet i projekt 2 dr att rekryten ska “kunna framrycka och strida i stridspar
inom ramen f6r en patrull”. I var diskussion sa kom vi fram till att rekryterna
skulle fa mojlighet att trina pd att tillimpa skjutreglerna med inflytelsefakto-
rer som maltyp, malfart, skjutavstand, vind- och ljusférhallanden och méli-
dentifiering. Vidare ska utbildningen innehalla stridsparets atgirder vid sam-
manstot i forhand, efterhand och duell. Rekryten ska efter projektet kunna
anvédnda sin forméga inom gruppen/patrullens ram. Vi konstaterade att
gruppen anvander sig av ett antal metoder for att samordna eld och rorelse
och att i en grupp kan rekryterna vid en stridskontakt samtidigt befinna sig i
forhand, efterhand eller duell oberoende av varandra.
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Som plutonchef dr det viktigt att diskutera malbildsévningen utifran flera
aspekter. En aspekt dr att utveckla oss sjalva. Jag far ocksa en bra bild av
instruktorernas kunnande. Det underléttar for mig att vdlja instruktrer med
erforderlig kompetens och jag ser vilka som behover lira och utvecklas.

Planering

Tillbaka pa instruktorsrummet dr det dags att borja fundera pa hur vi ska
anvédnda resurserna for att skapa goda forutséttningar for rekryten att ldra
och nyttja tiden pa bésta sitt.

Den 6vningsforteckning som finns till projekt 2 dr grund for planeringen.
Vi ldgger ut de olika évningarna i programmet. Vi pratar om olika mal vad
rekryterna kan nar dessa ar uppfyllda.

Jag ska nu beskriva planering och genomforande av 1:a 6vningen i stridspars
strid. Infér denna 6vning ska rekryterna kunna foljande:

o Godkinda pa prov "vapenhantering och sikerhetsbestimmelser”
enligt SkjutR Automatkarbin.

o Vidta atgérder vid fardiga till strid

 Intaskydd

« Tillimpa de olika stridsforflyttningssatten

 Vidta enskild soldats atgérder vid sammanstot

o Genomfora taktiskt omhéndertagande av stridsskadad

o Delmoment 5 - SARA R Knistaende

Mialet for 1:a dvningen dr att rekryterna kan véxelvis och ansatsvis framat
och bakat. Motstandaren finns inledningsvis framf6r stridsparet. Som en
stegring ska motstandaren upptrada pa hoger respektive vanster sida samt
bakom stridsparet. Detta kommer sedan att vara en grund for mitt val av
stridsteknisk ram for 6vningen.

Situationen: Rekryterna ska vara en del av en stridspatrull. Gruppchefen har
gett stridsparet order “stridsspana 000 m i kompass 6300, finns motstandaren

langs strackan? rapport enligt 7 S. Tillbaka har inom 00 minuter”.

Terréngen ska vara latt kuperad och med skog.
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Nir jag var klar med detta sé listade jag nagra punkter som var viktiga att
klara ut.

o Tid for, forberedelser, dukning, genomforande och efterarbete?
o Vilka instruktorer ska vara med under 6vningen?

« Kontakta skjutfiltet, nar ska avlysning ldmnas in? Vilken terrdng kan
jag disponera enligt terrdngfordelningen? Hur paverkar andra skjut-
ningar mig.

o Nir ska malbestillningen vara inlamnad?
o Finns det risk for brand i malterrdngen?

+ Hur mycket ammunition, kan vi anvinda? Tillgang till fordon?
Vilken arbetstid finns att tillga?
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Innehall och metod

Den metod jag valde utgick fran att rekryterna kunde vidta enskilda atgarder
vid sammanstot. Men det som under denna 6vning skulle trdnas var samver-
kan inom stridsparet.

Stridsparet ska:
o Med order, tecken och signaler samordna eld och rorelse.
o Bedoma terrangen och anvidnda den till sin fordel i stridssituationen.

o Tillimpa avstand och luckor inom egen enhet sé att inte skjutvinklar
begransas.

« Anvinda reglementerade mélangivningsmetoder for att ange
motstandare.

+ Understddja varandras magasinsbyte.

Rekryten ska:

o Vilja eldstillning pa ett sadant sitt att fritt skjutfalt mojliggors och att
skjutvinklar 6ppnas upp.

o Vilja eldstillning sa att det mojliggor eget skydd.

+ Atgirda eldavbrott under strid.

Rekryterna har sedan tidigare ingen praktisk fardighet i att strida som strids-
par. Jag vill hir formedla sjdlva tillvigagangssattet for att sedan 6verga till att
tillimpa grundmetoderna i olika situationer. Analysen som ovan har genom-
forts tar jag med mig in i ett senare arbete med en riskanalys for 6vningen.

Med utgangspunkt tagen i analysen s& valde jag att inledningsvis anvinda
metoden visa instruera 6va och préva. Dir en del av 6va momenten Gvergar
till att vara problemlésande.

Rekognoscering

Nu ar det dags att dka ut i terrdngen for en forsta oversikts rekognoscering.
Det var nagot ar sedan jag genomforde denna 6vning sa jag vill kolla ter-
rangen. Jag skriver ner nagra rekfragor och férbereder en rekmall for ett
halvt riskomrade. Jag studerar skjutfélts instruktionen innan jag aker ut.
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Rekfragorna ar:
Overensstimmer karta och terriing, jag gor en skiss dver terringen.

« Vilka handlingsalternativ har vi och vilka handlingsméjligheter har mot-
stindaren? Jag lagger kraft pd detta dven pa ldg niva, Motstdndarens
enhet ger jag en uppgift, utifran denna uppgift valjer jag om motstanda-
ren ska vara stark eller svag och ser pé framryckning och tillbakaryck-
ningsvagar, vad motstandaren gér om han blir skadad mm. Detta gors
for att sedan kunna bestilla riatt malstorlek beroende pa motsténdarens
forflyttningar.

o Jag gér lings den tinkta banan dér jag utifran motstandarens visade
maélyta bestimmer krav som ska gilla for rekryterna. Hela tiden har jag
malséttningen i tankarna.

o Nar jag framrycker ldngs rekryternas banor s bedémer jag samtidigt vil-
ken skjutstallning rekryten kommer att ha och analyserar detta mot mal-
typ. Hér kan jag nu skriva ner Amin, Amax, och f.

+ Jag rekognoscerar dven en plats som ska anvdndas for momentet visa
och instruera och funderar pa om jag ska anvinda skarp eller 16s ammu-
nition vid detta moment. Jag vill inte anvidnda mig av de ordinarie
banorna.

+ Jaganvinder sedan rekmallen och ser om mina tankar ar genomférbara
beroende pa skjutfiltets ytteromraden och andra skjutplatser.

» Har vill jag dven veta om det ér tét eller gles skog sa att jag vet hur jag ska
hantera vinkeln C.

o Var ska eventuella effekter placeras?
o Var forldgga genomgéngsplats, rastplats,
« Ammunitionsplats, materielplats, parkering

» Jag ser pa hur det beroende pa olika riskomraden gar att organisera
ovningen

o Slutligen faststaller jag riskfall och vilken sjukvardsberedskap som jag
behdver under 6vningen.

Pa kasern slutfor jag riskanalysen och pébérjar detaljplanering. Jag bor-

jar skriva min 6vningsplan och gora bestéllningar. Syftet med att borja med
ovningsplanen tidigt &r att jag ska kunna skriva, l4sa, ldgga ifran mig den och
komma tillbaka och lasa igen. Nar 6vningsplanen borjar bli klar s& genomfor
jag detaljrekognosering i terrdngen for att se om allt héller som jag har planerat.
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Forovning

Eftersom jag valt metoden visa instruera o6va, 6va, préva som en inledning
pé ovningen sa 4r momentet visa och instruera mycket viktigt. De far en bild
av vad de ska klara och hur bra de behover vara for att na upp till mélet. Vi
instruktorer tinker igenom och férovar det som ska visas. Vi diskuterar dven
instrueramomentet, dér ar det jag som kommenterar det som instruktdrerna
genomfor. Vi tar dven fram mikromoment som behover visas och fortydligas.
Hér funderar jag pé dterigen pa hur visa och instruera ska organiseras sa att
alla ser och att alla fir mojlighet att stélla fragor pa det de har sett. Visamo-
mentet kommer att genomforas i normalt stridstempo, instrueramomentet
kommer att ga langsammare och jag kommer betona och trycka pa det som
ar viktigt. Vissa delar kommer dven att behova tydliga forklaringar.

Organisering av 6vningsplatsen

For att nyttja tiden for 6vning effektivt sa planerar jag tvé olika banor. De kan
genomforas oberoende av varandra och i varje bana kan stridsparet fa sam-
manstot i olika attityder, front, sida eller bakifran.

Utvardering, fylla pa

ammunition
Stridsparsoévning
\‘ _a Stridsparsévning
~
~
~\
~
Bana avsedd till
forevisning med
Bakomdovning 16s ammunition

Pa bakomé&vningen ska rekryten/stridsparet trdna sddant som utvirderingen
visat att man behover 6va mera pa.
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Organisering av skjutplats

Pa bilden motsvarar heldragen fargad linje en bana. Huvudskjutriktningen &r
alltid at hoger pa bilden. Beroende pa gruppens attityd i ett visst moment och
var vi viljer att gruppera mélen sa skapar vi en stridssituation dir motstan-
daren upptréder i front, sida eller bakom vér enhet.

Ovningens genomforande

Halva plutonen é&r pé skjutbanan denna dag och halva ska 6va stridspars
strid.

Truppen har anlint till skjutplatsen, genomf6rt vapenkontroll och blivit visi-
terade fore skjutning. Jag har dven haft en genomgang pa évningsplatsens
organisation, sdkerhets- och évningsbestimmelser samt hur 6vningen kom-
mer att genomforas under dagen.

Truppen stiller upp for att se pa visamomentet, det genomfors med 16s
ammunition. Jag som évningsledare f6ljer foljande punkter:

Visa
o Klarar ut att nu kommer mélet for dagen att presenteras och att rekry-

terna ska observera det som hiander for att fa en bild av vad de ska kunna
efter dagen och hur bra de ska kunna det.

« Forutsittning och ldge infor férevisningen. Hér beskriver jag bade plu-
tonen och gruppens uppgift s att rekryterna har en forstaelse for tva
nivaer upp for att kunna handla och agera.

o Den order som stridsparet far av sin gruppchef.
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110

Beordrar “horselskydd p&”
Beordrar "6vningen boérjar” till instruktérerna.

Stridsparet genomfor en framryckning och far en sammanst6t med en
post. Dérefter drar sig stridsparet véxelvis bakat mot atersamlingsplatsen.
Stridskontakten tappas och enheten tillbakarycker pa kolonn. Plotsligt
kommer en stridskontakt frén vinster den nedkdmpas. Samtidigt som
detta sker visar sig en motstdndare bakom stridsparet. Motstandarna
nedkimpas och stridsparet nar atersamlingsplatsen.

Instruera

Forloppet genomfors igen men dr da momentindelat och jag har moéjlig-
het att kommentera, papeka och belysa de krav som truppen senare ska
nd upp till. Slutligen visas hela momentet igen i normal hastighet med
négon avslutande kommentar frén mig.

Ova, 6va, 6va

Gar igenom 6vningens uppstart med truppen, indelning och cirkule-
ringsschema.

Sakerhets- och 6vningsbestimmelser inklusive skjutgrénser och huvud-
skjutriktning.

Begir eld tillstdnd.
Ovningen bérjar.

Stridsparen far nu dva i de olika banorna. Ovningen bérjar enkelt med
sammanstot framifran. Mélspelet fordndras for varje gang stridsparet
genomfor 6vningen.

Det finns en genomténkt och planerad stegringsplan for 6vningen, bryt-
punkter dr ndr stridsparet nyttjat terrdngen till sin férdel och har ratt
luckor och avstand inom enheten. Vidare ska stridsparet uppna verkans-
eld och nedkdmpa motstandaren inom angiven tid. Traftkrav ska kon-
trolleras. Nar detta dr uppnatt kan 6vningen stegras. Situationen blir da
mera tillimpad och probleminriktad for stridsparet, men det &r samma
grundférfarande som tillimpas.

Stridskontakt i sida.

Strid med en motstdndare bakom enheten.
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Prova

o Slutligen prévas stridsparet i en komplex situation dér alla moment
som genomforts under dagen ingar. For rekryterna dr genomfoérandet
tillimpat.

Utvardering

Utvirderingen ska baseras pa de mal och krav som &r uppstillda for
6vningen. En forutsittning for att utvirderingen ska lyckas ér att trup-

pen och 6vningsledaren har samma malbild av vad som ska uppnas under
dvningen. Over tiden bor utvirderingspunkterna ses dver — r de sddana
som det dr vart att lagga kraft pa eller har truppens formaga tagit ett nytt steg
framat? Under 6vningen skiftar utvdrderingsmetoderna, inledningsvis ar det
instruktoren som utvarderar, detta vergar efterhand till en dialog mellan
instruktor och rekryterna.
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Avslutning och efterarbete

Patron ur genomfors och rekryterna visiteras

Jag genomfor en slututvirdering och tar upp f6ljande

Vilka mal och krav hade 6vningen?

Ar kraven uppfyllda?

Hur hanterade vi risker.

Resultatet enligt 6vningsledaren.

Vilken erfarenhet tar rekryterna med sig fran den hir 6vningen?
Vad ér fortsdttningen efter denna 6vningen?

Utbildningsbehov inf6r framtiden?

Efter detta avslutas 6vningen enligt sedvanlig rutin, eldtillstand aterlimnas,
platsen dukas av och stddas. Jag lamnar in miljorapport, truppen transporte-
ras till kasern och genomf6r vard.
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Kallor

Denna bok har en praktisk inriktning. Den praktiska erfarenhet boken vilar
pé kommer i forsta hand fran tvé killor: dels studier av Forsvarsmaktens
tidigare publikationer kring utbildningsmetodik och dels erfarna utbildare.

De tidigare publikationer som studerats &r:

Pedagogiska grunder (2006), Handbok i trupputbildning (1986), Larobok i
trupputbildning (1980), Anvisningar for trupputbildning (1969), Allmédnna
utbildningsbestimmelser f6r armén - del II pedagogiska anvisningar (1951)
och Synpunkter rérande utbildning (1943).

Erfarna utbildare har limnat underlag vid olika méten under framtagnings-
processen. Sarskilda moten har skett med utbildare vid:

119, Artilleriregementet, Ledningsregementet, MSS Kvarn, P4, Tringrege-
mentet, Luftvarnsregementet, MHS-H och Marinbasen.

Till dessa kan ocksé laggas redaktérens moéten med utbildare under info-
randet av GMU. Dér skedde manga givande samtal om utbildningsmetodik
vilka pa olika sdtt inspirerat utformningen av denna bok.

Sammantaget: Ingen nimnd - ingen glomd. Tack till er alla!

Handbok i utbildningsmetodik vilar pa Forsvarsmaktens pedagogiska
grundsyn s& som den uttrycks i Pedagogiska grunder (2006). Alla teoretiska

utgangspunkter i denna bok kommer fran Pedagogiska grunder, dérfor finns

ingen fortlopande kallhdnvisning. Den ldsare som vill ha en teoretisk for-
djupning av denna boks resonemang hénvisas i forsta hand till Pedagogiska
grunder, dir finns ocksa en omfattande litteraturforteckning.

Kallor
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