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Bakgrund

Med anledning av coronapandemin varen 2020 genomférde Forsvarsmaktens
forband, skolor och centrum olika former av anpassningar inom
utbildningsverksamheten. Anpassningarna foranleddes av Folkhalsomyndighetens
och Forsvarsmaktens rekommendationer och beslut for att minska risken for
smittspridning. Coronapandemin paverkade Forsvarsmaktens utbildningar i olika
stor utstrackning. C PROD FPE/FM UTBC malsattning och vilja var att i storsta
mojliga man fullfélja pagaende och kommande utbildningar, i synnerhet kopplat
till behovet av officerstillvaxt (GOU inom FM, OP, SOFU). Detta foranledde ett
behov av att saval tidigt som over tid, dokumentera, sammanstélla och sprida
erfarenheter av hur Forsvarsmaktens utbildningar har fatt anpassas till de radande
omstandigheterna. MHS H fick i uppdrag att:

e Insamla, bearbeta och sammanstalla erfarenheter av de
utbildningsanpassningar som gjorts samt dess konsekvenser (pa kort och
lang sikt) som gjorts vid Forsvarsmaktens skolor och centrum.

e Sammanhalla erfarenhetsarbetet (ur ett pedagogiskt perspektiv) genom
dokumentation och dverspridning av erfarenheter mellan Forsvarsmaktens
skolor och centrum.

e Ur ett programledningsperspektiv (for SOU, AROU, ROU och HSOU)
foresla anpassningar som bidrar till Forsvarsmaktens fortsatta tillvéxt av

YO och RO.
(MME)
Postadress Besotksadress Telefon Telefax E-post, Internet
Militarhégskolan Halmstad 035-266 20 00 035-266 28 09 exp-mhs-h@mil.se
Box 516 www.forsvarsmakten.se/mhsh

301 80 Halmstad
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MHS H/FM LOPE har i en delrapport 20200611 FM2020-13549:1 redovisat de
erfarenheter som rapporterades under varen. Tyvarr var svarsfrekvensen lag vilket
innebar att den dnskade effekten avseende antalet erfarenheter att sprida vidare
uteblev och slutsatser blev svara att dra. | dialog med C PROD FPE beslutades
det darfor att ytterligare insamling skulle ske under hésten 2020. (FM2020-
13549:2 Uppfoljning av atgarder maa covid-19).

Sammanfattning

Denna slutrapport omfattar forutom underlaget fran var delrapport i juni 2020
aven underlag fran uppfoljningsundersokningen hosten 2020. Underlaget omfattar
erfarenheter fran 19 forband, skolor och centrum som ligger till grund for var
analys, slutsatser och rekommendationer. Vi har &ven tagit del av erfarenheter
fran Nordefco samt fran civila larosaten och myndigheter.

Inledningsvis och pa ett dvergripande plan, sa signalerar det insamlade underlaget
betydelsen av att Forsvarsmakten behdver visa att regeringens beslutade strategi
kring digitalisering av samhallet & anammad, samt att organisationen utvecklar
en storre forstaelse for de mojligheter och utmaningar densamma innebar for var
verksamhet. Vidare sa star det tydligt att flera av de begransningar och
utmaningar som rapporterats till oss ar av sadan karaktar att forbanden sjalva inte
kan paverka situationen, utan har finns ett patagligt behov av stod och strategier
fran myndighetsniva.

For att uppna den 6nskade effekten avseende officerstillvaxt, sa ar det var
bedémning att det kravs att Forsvarsmakten ganska omgaende dampar
frustrationen hos sin utbildningsorganisation via arbeten for att tillgodose att
grundlaggande forutsattningar skapas for forband, skolor och centrum.

Merparten av férbanden menar att distansutbildning bor ses som ett komplement
till ndrundervisning och att det med fordel kan genomféras under perioder.
Utbildning pa plats ar en forutsattning for att dana, handleda och trana eleverna
mot de dvergripande malen inom ramen for professionen. Forsvarsmaktens krav
pa sarskilda formagor kopplat till den militara professionen forutsatter att vi kan
traffas fysiskt i larsituationer. Vart aktiva arbete med Individ och
professionsutveckling (IPU) for blivande officerare kan omojligen genomféras
med bibehallen kvalité helt pa distans.

Sammanfattningsvis lamnar MHS H/FM LOPE f6ljande rekommendationer:

e Attt det tas fram en formulerad malbild for flexibla metoder dér natbaserat
larande ar en naturlig del.
e Att det tas fram en plan for en langsiktig uthallighet for natbaserat larande.
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e At det i dialog med verksamheten tas fram en hallbar l6sning for IT-stod
och infrastruktur for utbildning med bibehallet krav pa I1T-sékerhet,
sékerhetsskydd och sékerhetsklassning av information.

e Attdeti dialog med verksamheten tas fram tekniska I6sningar som
m0ojliggor flexibla metoder och natbaserat larande. Tex wifi, datorer med
kamera, programvaror och digitala verktyg.

e Att resurser sakerstélls till forband, skolor och centra for att utveckla,
genomfora och underhalla natbaserade laraktiviteter.

e Att det sakerstalls att personal som organiserar natbaserade laraktiviteter
erbjuds pedagogisk vidareutbildning.

e Att det genomfors en dversyn av utbildningsplanerna for Grundlaggande
officersutbildning (GOU). Oversynen bér omfatta innehall samt metodval
i genomforandet i syfte att kvalitetssakra utbildningarna mot krav i
befattningar samt for att identifiera mojligheter till 6kade elevvolymer i
utbildningarna.

Sammanfattning av Férbandens inrapporterade erfarenheter enligt bilaga 1
FM LOPE diskussion och analys av underlag enligt bilaga 2
Statistik avs larplattform och natmdtesverktyg enligt bilaga 3

I MHS H beredning av rapport har mj Jacob Flodén, fj Joakim Carlsson, Hanna
Karlsson samt Fv Marie Meigard deltagit, den sistnamnde tillika foredragande.

C MHS H

Séndlista

HKYV (avsett for LEDS PERS UTB)
AST,LG,119,K3,P4,P7,P18, A9, Lv6,Ing 2, LedR, TrangR,
MRN, MRM, MRS, MRV

1. ubflj, 3. sjostriflj, 4. sjostriflj, Amf 1, MS, MarinB,

F7,F 17, F 21, FS, Hkpflj,

MHS K, MHS H, MSS, SSS, LSS, HvSS, FMTS, SWEDEC, SkyddC,
FMUndSakC, FomedC
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Bilaga 1, Sammanfattning av inskickade svar.
Med fokus pa officerstillvaxt. Fragor om erfarenheter inom anpassning av
utbildning under coronapandemin 2020.

1. Vilka ar era tva till tre viktigaste erfarenheter av de utmaningar och
anpassningar som ni tvingats till under coronapandemin?

1.1 Teknik

Tydligt &r att det har utvecklats kompetens inom FM larplattform (It’s Learning),
Adobe Connect och Zoom som verktyg for distansutbildning och kommunikation.
Citat: “Eftersom vi tvingades att tdnka om sa har vi kommit avsevart langre &n
vad vi skulle gjort under normala omstandigheter.”

Samtidigt pavisas stor variation i larares kunskapsniva angaende hantering av 1T-
utrustning/teknik. Flera anger att det har varit avgérande i uppstartsskedet att de
har haft nagon/nagra eldsjdlar som har kunnat visa vigen”.

Man har upptéckt att det finns flera brister i FM infrastruktur gallande I1T-stod for
distansutbildning, bade ifraga om kapacitet och sakerhet, samt att manga elever
inte har den ndédvéndiga internetutrustningen eller de programvaror som behovs
for att delta i de erbjudna distribuerade kurserna.

Det 6nskas ytterligare styrning avseende hur vissa utbildningar far genomforas,
vilka anpassningar som ligger inom ramen och hur distansutbildningsverktyg far
anvandas bade ur sakerhetssynpunkt men ocksa avseende
rattssékerhet/examination etc.

1.2 Psykosociala erfarenheter

De elever som har goda forkunskaper och goda studiemdjligheter har mycket
vunnet och har lyckats val med undervisning pa distans. Elever som har bristande
forkunskaper, sdmre studieteknik och ogynnsam arbetsmiljo ser vi tendenser till
att halka efter i utbildningen med nagot samre studieresultat an
genomsnittskursen. | ett fysiskt klassrum &r det enklare att se och méta eleven
individuellt och dar kunna skapa tillit, starka sjalvfortroende och utveckla
studietekniken. Detta ar svarare digitalt.

Det kan vara svart att fa igang engagemang, starka gruppkanslan och skapa en
god gruppdynamik och samarbete mellan eleverna pa ett sadant satt sa att de lar
kanna varandra, skapa ett naturligt samarbetsklimat och pa sa satt kunna ta hjalp
av varandra — i och utanfor klassrummet.

Vi ser ett dnnu storre behov an under klassrumsundervisning att genomféra olika
typer av kontinuerliga uppféljningar mot eleverna dar bade larare och elev far en
uppfattning om hur den studerande ligger till och om den tar till sig utbildningen.

1.3. Val av utbildningsmetod

En insikt har landat i att det gar att genomfora verksamhet pa annat satt, med
andra metoder, men anda na samma malsattning. Genom att tanka kreativt med de
resurser man har haft upplever man att den flexibilitet och férmaga att se
I6sningar har varit en dgondppnare och hjalpt till att se mojligheter man tidigare
kanske inte sett och en erfarenhet som man tar med sig.
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Det som lange diskuterats om att inféra mer utav, ndmligen distansstudier, har
visat sig fungera alldeles utmérkt for flera kurser. Det &r fullt mojligt att
genomfora distansutbildning pa ett tillrackligt bra satt, for att kunna accepteras av
bade elever och larare. Dock ar manga praktiska kursmoment svara att genomfora
och examinera pa distans.

Det finns numera en 6kad forstaelse och en okad vilja for den digitala larmiljon
att utveckla vad vi kan gora i framtiden for att skapa ett battre och mer effektivt
larande.

Effekten av utbildningen och natverkandet blir nagot samre an fysisk lektion i
klassrum, men det viktiga vid vara kurser &r att vi nar respektive utbildningsmal
och det kan vi gora dven om kursdeltagarna deltar pa distans.

Léararresurser kan anvéndas for att skapa mer komplexa larsituationer som
KADER, MUS, seminarium osv, vilket ar fullt mojligt att genomfora pa distans.
Utmaningarna bestar i att finna andra metoder till de praktiska utbildningarna som
vi normalt bedriver.

De studerande upplever en forsamring i kvalitativ aterkoppling och feedback fran
larare kopplat till genomforda uppgifter.

2. Upplever ni att lararna anvant sig av, eller efterfragat flera, mojliga
flexibla metoder for larande under coronapandemin? Om ja, pa vilket
satt?

Samtliga svarar ja pa denna fraga. Vi ser att lararna har tagit sig an uppgiften pa

ett engagerat satt. Manga har pa kort tid lart sig mer om och anvént sig av FM

larplattformens (It"s Learning) méjligheter men samtidigt har utmaningar
identifierats som vi behover forhalla oss till.

FM Lérplattform/It’s Learning har anvants for att skapa fler hemstudieuppgifter.

Undervisning har 6vergatt till distribuerad digitala férelasningar via Adobe

Connect pa flera kurser. Forelasningsunderlag har 6versatts till Html-

Powerpointpresentationer/bildspel med tal pa samarbetsyta pa Emilia.

Forelasningar via telefonkonferens och utskickat underlag har forekommit.

Utover detta sa har SKYPE och FHS Sunnet-installation av Zoom anvants, samt

Discord.

Enklare former av distansutbildning har provats nar sakerhetsaspekten tillatit

detta, framst LMS, i formen av att lararna lagt ut underlag som eleverna sedan

tagit del av i form av hemstudier.

Larare har dven provat hybridundervisning (elever finns med bade fysiskt i

klassrummet och via nétet) under ht20 som en vidareutveckling av

distansundervisningen under vt20.

WACOM ritplatta har anvéants i undervisning vilket bidrar till att lararen kan

genomfora lektionen pa ett battre sétt och gor att eleven uppfattar genomforandet

som proffsigare.

| svaren gar aven att tolka att larare tenderar fastna allt for ofta i att genomfora

utbildningen pa samma sétt som tidigare men pa distans, i form av online

foreldsningar.
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3. Processen att utvecklas mot officersyrket pagar standigt. Hur har
coronapandemin  paverkat lararnas mojligheter till att géra bedémningar
enligt lamplighet, Férsvarsmaktens vardegrund etc?

Viktiga aspekter av lamplighet inom den militara professionen blir svarare att
bedéma och den militara kontexten av utbildningen blir svarare att uppréatthalla
om/nér elever sitter enskilt, utspridda i landet.

En del utmaningar géllande lararnas moéjligheter till att géra bedémningar enligt
lamplighet, Forsvarsmaktens vardegrund etc. har upptackts. Larare/instruktorer
saknar tillfallen att se hur kadetten agerar i mer faltmassiga forhallanden under
press, stress, hunger, morker etc.

Uppfdljning av elever begrénsas av att man inte kan traffas fysiskt, darav har
uppféljning till stor del endast utgjorts av studieresultat och vad kadetten sjalv
uttrycker.

Digitala moten och seminarium fungerar i grunden tillrackligt bra, dock under en
kortare period. Att ses regelbundet fysiskt &r en forutsattning for att 16sa
mentorering, uppféljning etc. Med utbildning pa plats fas lattare en samlad bild i
form av lamplighetsbedomning da personkannedom é&r en forutsattning for att
kunna beddma kadetternas lamplighet.

De forband som, trots pagaende pandemi, valt att efter riskhantering ha kadetterna
pa plats under de praktiskt inriktade utbildningarna och har inte upplevt nagra
problem med att bedéma kadetternas lamplighet.

Sammanfattningsvis anser merparten att undervisning pa plats ar att foredra for
att fa en uppfattning om elevens lamplighet och Forsvarsmaktens vardegrund.
Distansutbildning bor ses som ett komplement till n&rundervisning och kan med
fordel genomfdras under perioder. Véaxlar man mellan perioder av
distansutbildning och narundervisning, sa har man som larare definitivt en
mojlighet att bedéma och dven uppfatta hur eleven hanterar Férsvarsmaktens
vardegrund.

4. Har ni nagot som ni vill lyfta fram som inte framgatt av vara fokusfragor
ovan?
Det har genomforts en hel del verksamhet med avsteg fran
Folkhalsomyndighetens RIL och rekommendationer som har fungerat mycket bra.
Det visar pa att man med en gedigen riskhantering, beredskap for olika
handelseutvecklingar samt att man sa langt det ar majligt foljer allmanna RIL,
kan genomfora verksamhet. Det ger ocksa ett trovardigt och seridst intryck.
Vi &r i behov av en tydlighet i Verksamhetsuppdragen till Férband om inférandet
av nitbaserat ldrande for att fa "ammunition” for inforskaffning av nédvandig
hard och mjukvara, kompetensutveckling av larare och rekrytering av IKT stod.
Utover metod och IT-stdd behdvs dven fler lokaler for att mojliggora
grupparbeten i enlighet med géllande men &ven framtida restriktioner om fysisk
distansering.
De styrningar som framgar av reglementen mm blir inte tillréacklig styrning till
beslutande nivaer.
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Det har upplevts otydligt vilka kommunikationsverktyg som ar godkénda eller ej
(IT-sék) och dven (i vissa fall) huruvida elever forvantas l6sa sin egen arbetsmiljo
med studieplats, natuppkoppling, programvara och hardvara. Likasa hur regelverk
ska tolkas, hur elevens studiemiljo ska/bor se ut samt hur examinationer kan/bor
utformas.

POLL-fragor i AdobeConnect &r ett starkt hjalpmedel for lararen att aktivera
eleverna och fa en kansla om en viss fragestallning har uppfattats korrekt eller
inte. Specifika POLL-fragor ar nagot som respektive larare behéver preparera
innan lektionerna.

Vad tar vi med 0ss?

Ett starkt bidrag for att lyckas med distansutbildning, &r att man som larare forst
far mojlighet att lara kanna sina elever via ordinar lektionssalsutbildning.
Dessutom &r det viktigt att eleverna har lart kdnna varandra, for att fa en
fungerande gruppdynamik. Nar detta ar etablerat, sa 6kar chansen att bade elever
och lérare kan bli néjda med utfallet av en distansutbildning.

En viktig reflektion ar att behovet av distansutbildning &r skiftande utifran
elevens situation och behov. Erfarenheten &r att beroende pa situationen for
eleven, sa finns det ett behov av att kunna bedriva bade distansutbildning och
ordinar lektionssals-utbildning samtidigt, dvs. att elever finns med bade fysiskt i
klassrummet och via néatet.

Bade tekniska losningar och kommande beslut for distansutbildning, maste
supporta ett scenario dar vissa elever ar med pa distans och andra befinner sig
fysiskt i ett klassrum.

Ett IKT-pedagogiskt stod vid varje skola/férband for att 6verbrygga tekniksprang
och att vara en inspirationskalla hade avsevart kunnat 6ka effekten.

Vi behdver ge lararna stod att utveckla sitt natlararskap och att lyfta ett aktivt
larande &ven i distansskeden — ett studerandeperspektiv helt enkelt.
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Bilaga 2

Diskussion och analys

FM LOPE reguljara omvarldsbevakning ger vid handen att Forsvarsmakten inte
skiljer sig namnvart fran andra vuxenutbildningsanordnare i Sverige nar det
kommer till anpassningar och atgarder under varen 2020 med anledning av covid-
19. Vi har samma likheter och olikheter som andra. Likheter i genomférda
anpassningar och atgarder ar det hoga tempot, med ytterst kort forberedelsetid
(nastan ingen alls for de flesta) och i manga fall utan en digital strategi. Det mesta
annat &r olika for alla. Det galler forutsattningar, behov och lésningar. Sa ocksa
inom Férsvarsmaktens skolor och centrum. | det insamlade underlaget till
slutrapporten beskrivs en lang rad olika atgarder med tillnérande erfarenheter. Vi
uppfattar dock att man i begransad omfattning har omsatt gjorda erfarenheter fran
varen till atgarder infor hostens genomforande. Detta kan forklaras med tidsbrist,
hog arbetsbelastning och brist pa systematisering av utbildningsutveckling pa
forbandsniva.

Den extrema situation som ligger bakom arets akuta atgarder bidrar till
erfarenheter som vi inte obearbetat kan ta med oss i ett utvecklingsarbete.
Forsvarsmaktens krav pa sérskilda formagor kopplat till den militara professionen
forutsatter att vi kan traffas fysiskt i larsituationer. Vart aktiva arbete med Individ
och professionsutveckling (IPU) for blivande officerare kan oméjligen
genomforas med kvalité helt pa distans. Personlig kdnnedom &r nddvandig for att
bedoma lamplighet hos individer.

De skolor och centrum i Forsvarsmakten som sedan tidigare legat langt framme
avseende pedagogisk utveckling med digitalt stod har fran sitt utgangslage
foradlat det de hade.

De skolor och centrum som har stérre pedagogisk utvecklingspotential noterar
bland mycket annat att covid-19 véckt ett stort engagemang bland medarbetarna
och att de flesta losningar med stod av natbaserat larande och nétbaserade
metoder har varit enskilda lararinitiativ.

Vi ser dock en risk att ”distansutbildning” maa atgérder kopplade till covid-19
blivit sjalvstudier och saledes mycket ensamarbete for den studerande. Vi behdver
ge l&rarna stod att utveckla sitt natlararskap och att lyfta ett aktivt larande &ven i
distansskeden for att Forsvarsmakten ska fa battre kvalitét i maluppfyllnad och
effektiv utbildning.

Sammantaget ser vi engagemang, vilja och kreativitet bland larare och
instruktorer som givet sina forutsattningar kontinuerligt forsoker skapa
larsituationer for att elever och studerande ska na kunskapsmalen. Var bedémning
ar att det finns stor potential att med relativt enkla medel stddja de med storst
behov och samtidigt stddja de som kommit l&ngst till ytterligare utveckling till
gagn for hela myndigheten.
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Under normala omsténdigheter utvecklas distansundervisning genom att man
systematiskt anvander olika modeller som strukturerar utvecklingsprocessen i
olika steg. En sadan modell & ADDIE-modellen (Analysis, design, development,
implementation och evaluation). Modellen finns beskriven i boken “Nétbaserat
Larande- en vagledning®”. Kortfattat si innebér modellen att stilla en rad
arbetsfragor (vad ar kunskapsinnehallet, vem &r det som skall lara sig, hur sker
bedémningen bast etc.). Hur dessa fragor besvaras guidar den fortsatta
utvecklingsprocessen. Lararen och dennes team som kan besta av amnesexperter,
tekniker och medieproducenter) arbetar med saker som att tydliggora
larandemalen, sekvensera innehallet, se till att bedémningsformerna stammer
overens med den planerade undervisningen och dess malsattning, skapa, anpassa
och/eller vélja resurser avseende teknik och media. Utvecklingsprocessen ér
ocksa i basta fall iterativ, vilket betyder att det som utvecklas testas, utvarderas
och forfinas i flera omgangar innan den borjar anvandas.

Modellens anvandbarhet for larare bygger inte pa att det erbjuds nagra
omdanande, revolutionerande insikter. Det handlar snarare om att sadant som
larare har intuitiv kunskap om och kénsla for systematiseras. Inte minst galler
detta den forsta fasen i utvecklingsprocessen dar de konkreta villkoren sdsom
teknik, tidsramar, resurser och dylikt analyseras for att skapa en realistisk bild av
vilken undervisning som konkret gar att genomfora. Givet den hastiga
omstallningen till distansundervisning under varen ar det relevant for saval larare
som skolledare och huvudman att k&nna till hur man diskuterar
undervisningskvalitet. Modellen kan visa att kvalitén pa resultatet i ett projekt kan
relateras till: 1) malsattningen med projektet, 2) kostnaden och 3) tidsramarna.
Om tidsramar och budget inte matchas till malsattningarna kommer kvalitén pa
undervisningen paverkas negativt. Bland de som systematiskt utvecklar
distans/natbaserade uthildningar diskuteras alltsa kvalité som en resursfraga.

Det &r just darfor det &r sa viktigt att i nulaget ha realistiska forvantningar pa vad
larare kan astadkomma mitt under en krishantering dar tidsramar och resurser &r
begransade. Det skulle vara missvisande att spegla de initiativ som larare, vilka
inte trénats i att utveckla distansundervisning, genomfor under en kris mot
storskaliga, resursstarka projekt som har utvecklats under helt andra tidsramar.

Forutsattningar Forsvarsmakten

Avsaknad av strategi, systematik och riktlinjer har bidragit till de valdigt olika
utgangslagen OrgE hade i mars 2020. Nagra forband har tagit initiativ och sett
mojligheter nér det saknas riktlinjer och styrningar medan andra har avvaktat och
“suttit stilla i baten”.

Tekniska

Brister i FM infrastruktur gallande IT-stod for distansutbildning.
Begransningar i hastighet i vara abonnemang for tjanstemobil.

Pedagogiska

R UTB 2019 faststélldes i slutet pa 2019, har finns viss véagledning kopplat till
flexibla utbildningsmetoder och nétbaserat larande.

1 Forsvarsmakten. (2020). Natbaserat larande — en vagledning.FM LOPE
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Né&tbaserat larande — en végledning. Framtagen av FM LOPE som stod till
forband, skolor och centra. Finns savél i tryckt format som digitalt.
Forsvarsmaktens Natverk Utveckla Larmiljoer, startade varen 2018. Deltagande
ar frivilligt, fokus ar metoder och miljéer for larande

Avsaknad av tydlig support/helpdesk i FM kopplat till 1arplattform och verktyg.

Forutsattningar vid forband

Tekniska

Atkomst till internet (wifi) valdigt olika forutsattningar.

Begransningar i bandbredd, tex dela internet fran tjanstemobil.

Tillgang till larardatorer (ej FM AP) men: begransningar i adminrattigheter,
kamera- och mikrofontillganglighet samt program som underlattar.
Pedagogiska

Brist i tillgang till lampliga verktyg for utbildning pa distans.

Kunskap om verktyg for uthildning pa distans, individberoende

Kunskap om metoder for utbildning pa distans, individberoende

Forutsattningar studerande

Tekniska

Elevdatorer har begransningar i adminrattigheter, kamera- och
mikrofontillganglighet.

Osaker tillgang till internet (FM dongle eller privat)
Pedagogiska

Studiedisciplin — olika

Studiero i hemmamiljo - olika

Behov av aterkoppling fran larare - olika

Forkunskaper (bade i metod och inom respektive amne) som 6kar maluppfyllelse
- olika

Identifierade utvecklingsomraden

Utifran kartlagda forutsattningar och analys av insamlat underlag sa ser vi inte att
Forsvarsmakten skiljer sig namnvart fran andra skolor eller utbildningsanordnare
som stallts infor utmaningen med omedelbar omstéllning till utbildning pa distans
pga pandemin. | Férsvarsmakten anvander vi begreppet Nétbaserat larande som
ett samlingsbegrepp for alla typer av larande som sker med stéd av natet. Det
natbaserade larandet kan ske pa distans, synkront eller asynkront men bor aven
vara en del i ndrundervisningen for att mojliggora mer flexibilitet i larsituationen.

Programledningsperspektivet
For att ha kunna foresla relevanta atgarder kopplat till flexibla larmiljoer och
officerstillvaxt sa behover nagra grundlaggande faktorer utredas.

- Ar utbildningarnas examensmal relevanta?

- Vilka eventuella granser satter utbildningsplanerna (VAD) och/eller
utbildningens genomférande (HUR) for volymdokningar i respektive
inriktning?
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- Resultatet av VAD-analysen kan bli en forteckning 6ver malsattningar i
utbildnings- eller kursplaner som for respektive inriktning (eller skola)
satter granser for volymokningen. Vidare ska analysen ge svar pa
konsekvenser om malsattningarna sanks i ambition eller helt stryks. FM
UTBCH kan da fatta beslut utifran gjorda analyser.

- Pa motsvarande satt kan utbildningsmetoderna vérderas. Vilka andra,
mindre resurskravande metoder kan na utbildningsmalen? Vilka
eventuella kvalitetssankningar i utbildningsresultaten, foranlett av &ndrade
metoder, kan accepteras? Om utbildningsmalen inte kan nas med mindre
resurskravande metoder och om metoderna satter gréanser for
volymaokningar vid skolan, ska malsattningarna vérderas pa samma satt
som beskrivits ovan (ambitionssankas alt strykas).

- Kan utbildningsplanerna for SOU och ROU/AROU synkroniseras i 6kad
utstrackning, for 6kad samordningen av genomférandet?

IT-stod for Natbaserat larande

Enligt VU 202 ska Forsvarsmaktens utbildningsverksamhet fortsatt ses over. Det
innebér att regementen, flottiljer, skolor och centrum ska analysera den
utbildningsverksamhet som genomfors i syfte att effektivisera och skapa fler
utbildningsplatser av alla slag. Detta innebar bl.a. YBK ska i mojligaste man
genomforas flexibelt avseende tid, form, plats och tempo for att mojliggora
anpassning till krigsforbandens verksamhet samt att mojligheter till att anvanda
digitalisering/IT-miljo i forberedelser for att 16sa uppgifter ska forbattras.

Enligt R Utb 20192 ska utbildningen i Forsvarsmakten praglas av
Forsvarsmaktens pedagogiska grundsyn som ar basen for genomférande och
utveckling av all utbildning i Forsvarsmakten. Den ska dven praglas av den
snabba teknikutvecklingen och vedertagen pedagogik. Vidare sa ska natbaserat
larande och natbaserade metoder ses som en naturlig del av utbildningen.
Dessutom sa har Skolchef/utbildningschef eller motsvarande i uppgift att lagga
séarskild vikt vid pedagogisk utveckling och val av pedagogiska metoder i syfte att
effektivare na utbildningsmalen, bland annat genom att kontinuerligt évervaga
6kning av anvandandet av natbaserade metoder och natbaserat larande.

Mot bakgrund av dessa tydliga riktlinjer och malséttningar ar det
anmarkningsvart att FM saknar strategier for att skapa forutsattningar for
kursansvariga och kursarrangorer att utveckla inomverksutbildningen enligt
uppdrag. Samtliga férband och skolor efterlyser ett Forsvarsmaktsgemensamt
helhetstdnk med central styrning dar lokala ledningsfunktioner inte har
befogenhet att skapa lokala regelverk som innebar en strypning av tillgang till
digitala verktyg, funktioner och IT-infrastruktur. Det handlar om att fa tillgang till

2 Gemensamt omrade GO30 Stad till forbandsproduktion UTB mal och riktlinjer,
FM2019-1625:46, 20-05-12

3 Reglemente Utbildning 2019, FM2019-10211
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de reguljéra digitala verktyg, 6vriga grundforutsattningar och regler som stodjer
modern vuxenutbildning i Sverige pa 2020-talet.

Utover de erfarenheter som rapporterats till FM LOPE inom ramen for denna
rapport sd ar Marinstabens PM* en tydlig reaktion p& denna brist.

Pedagogiska strategier

Utifran de insamlade erfarenheterna, framst fran larare och studerande, avseende
de pedagogiska utmaningarna kopplat till val av metod sa vill vi dven lyfta fram
forslag pa atgarder for att skapa mer gynnsamma larsituationer vid
distansundervisning. Nedanstaende forslag ar generella och dvergripande och kan
krava en djupare diskussion vid respektive forband utifran vilket utgangslagen
man har. FM LOPE finns som stdd och bollplank for att diskutera mojligheter och
eventuella utbildningsbehov hos férband och skolor.

e Uthildning eller larande pa distans handlar inte enbart om att
tillgangliggora ett pedagogiskt innehall pa natet. Saval forskning som vara
elevers synpunkter pekar pa att det kravs strukturer for interaktion och
aterkoppling. Det ar viktigt att den aterkoppling som larare ger sina elever
ar tydlig och meningsfull for eleverna. Det ar ocksa mycket viktigt att
aterkopplingen inte drojer for lange. Overvag darfor farre och mindre
omfattande uppgifter som det gar att ge snabb aterkoppling pa.
Undervisningen kan varieras med gemensamt larande dar de studerande
tillsammans utvecklar kunskaper, fardigheter och kompetenser genom
kamratrespons. Till exempel genom aterkoppling fran medstuderande, i
form av opponering, utifran tydliga bedomningskriterier. Fundera dven pa
hur utbildningsledare, eller huvudlarare kan halla kontinuerlig kontakt
med de studerande. Kanske passar det bra med en digital halsning i slutet
av veckan eller inplanerade individuella samtal. Det centrala ar att de
studerande uppfattar att det finns interaktion mellan personal och
studerande.

e Det &r viktigt att lektionsdesignen &r enkel och tydlig for eleverna.
Synkron undervisning pa distans dar elever och larare skall vara
uppkopplade samtidigt utgor har en stdrre utmaning. Forskningen visar att
mer komplicerad teknik latt blir en distraktion for elever och just denna
typ av undervisning ar kanslig for storningar pa grund av faktorer som
mikrofonproblem, uppkopplingshastighet och dylikt. N&r synkron
undervisning anvands foreslas det att lektionsplaneringen kommuniceras
till eleverna. Det ar ocksa ett dokumenterat problem att elever kan uppleva
undervisningsfilmer som for langa och osmidiga. Overvag darfor att
arbeta efter principen “less is more”, var medveten om att synkron
distansundervisning &r extra kansligt for distraktioner och ha en
reservplan. Den som jobbar med inspelat material bor 6vervaga att ha flera
kortare filmer &n fa langa.

4 Marinstaben, Utvecklat IT-stod for distribuerat larande; FM2019-25830:5
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Tank pa att variera undervisningen sa att inte alla kurser genomférs pa
samma satt. Var kreativ, vaga prova nya metoder for att hitta satt att
integrera teori, fardighetstraning och reflektion i kurserna. Utga fran hur
utbildningens upplagg ar beskriven i kursplanen, men var beredd pa att det
tillfalligt kan krévas ett uppldgg som inte helt stammer Gverens med denna
beskrivning. Fundera pa hur den militara professionen och svarigheten i
uppgifterna staller sarskilda krav pa utformning av pedagogik for att
uppna utbildningsmalen dvs att all utbildning ska vila pa en pedagogik
som stravar efter att®:

o Tidigt skapa mening och sammanhang for det som ska laras
genom tydlighet
i utbildningsmal och i de situationer dessa ska nas.

o Individen ska ges mojlighet att ta ansvar for egen utveckling mot
utbildningsmal, genom vérdering av formagan, enskilt eller
tillsammans med
andra mot dessa mal.

o Utformning av metodik i utbildningen utgar fran att bidra till ett
effektivt larande infor de uppgifter och situationer som ska kunna
l6sas efter utbildningen

Exempel pa olika larsituationer:

o Forelasningar (bor dven spelas in och laggas ut pa larportal)

o Korta digitala avstamningsfragor for interaktivitet under ex.
foreldasning

o Lararledda seminarier/gruppdiskussioner (bade muntligt och
skriftligt)

o Individuellt arbete/grupparbete

o Muntliga/skriftliga individuella- eller gruppresentationer

e Nar uppgifter enbart kommuniceras till elever online kan de ha svart att

tolka instruktioner. L&rare bor darfor vara extra tydliga och de bor ge
exempel pa hur de vill att 16sningar pa uppgifter bor se ut. Det handlar om
tydlighet avseende uppgiftens tidsramar men ocksa vilken teknik som
kravs for att genomfora uppgiften. Vidare rekommenderas det att eleverna
far viss valfrihet avseende uppgifterna, exempelvis genom att erbjuda
nagra alternativa teman eller satt att 16sa uppgiften. Pa sa vis kan elevers
olika forutsattningar bemotas, motivation uppratthallas och det finns
alternativ om tekniken kranglar. Overvag darfor att ge instruktioner till
uppgifter bade skriftligt och visuellt. Ge tydliga exempel pa vad som
forvantas och var tydlig med beddmningskriterier. Erbjud alternativa satt
att l6sa uppgifter pa.

® Reglemente Utbildning 2019
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Inrapporterade erfarenheter visar att elever som studerar pa distans kan ha
problem med den sjalvreglering som undervisningsformen forutsatter. De
kan sakna studieteknik for sjalvstudier, senareldgger latt och kan uppleva
ett motstand mot att be om hjalp, sarskilt i publika forum. Forskning som
listar goda exempel av distansundervisning menar att det ar viktigt att
aktivt stddja elevernas planering. Informera darfor eleverna om de
svarigheter sjalvstudier kan innebara. Hjalp dem med tidsplanering sa att
de far en rimlig studietakt och kan undvika ‘flaskhalsar’.

Strategier avseende kommunikation

Vid utbildning pa distans finns det risker for att lararen upplevs som en
bakgrundsfigur eleven inte har kontakt med. Det &r centralt for
motivationen att lararen kanns narvarande for eleverna — deltar i
diskussioner, svarar pa fragor och syns i undervisningen. Eleverna
behdver bli regelbundet uppdaterade kring sin undervisningsvardag. Ha
darfor en kontinuerlig kontakt med eleverna (chat, videokonferens, telefon
etc.) helst med méjlighet till individuell dialog i enkla system som
eleverna kan anvanda. Anvand ett informellt och korrekt sprak i
kommunikationen.

Studeranden som undervisas pa distans kan kanna sig isolerade och
ensamma. Litteratur som lyfter goda exempel betonar vikten av att bryta
denna isolering. Strategier som kan anvéndas handlar om att skapa social
kommunikation som inte direkt beror skolarbete. Det kan vara att
organisera uppmuntrande aktiviteter online och underséka maojligheter
med att anvanda sociala medier. Undersok darfor mojligheten att tillvarata
befintliga kommunikationskanaler som eleverna redan anvander, sociala
medier, spel etc. Lat eleverna komma med egna forslag. Skapa rutiner
under skoldagen och forsok motas regelbundet i mindre grupper genom
tillgangliga kanaler.

Erfarenheter fran olika rapporter pekar pa vikten av att lararen observerar
och modererar elevernas kommunikation i olika kanaler. En strategi for
detta ar att uppratta en uppférandekod som lararen kan hanvisa till vid
daligt beteende. Det dr ocksa viktigt att kunna identifiera “tysta” elever
och adressera dem med olika atgérder. Forskningen pekar dven pa att fusk
vid olika beddmningsgrundande moment kan motverkas av det finns en
uttalad policy mot fusk som eleverna aktivt forbinder sig att folja. Skolan
ska darfor tydligt och medvetet kommunicera som ett foreddme avseende
ton i kommunikationen.

Sida 14 (21)
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Strategier for organisering och planering

e Framgangsrik distansundervisning utmérks av att larare har en balans
mellan struktur och flexibilitet. Det ar dnskvart att ha tydliga ramar for
arbetet, men samtidigt viktigt att larare kan vara flexibla nér det behdvs.
Detta kan innebéra att snabbt kunna byta teknik eller
kommunikationskanaler nar problem uppstar. Det ar darfor lampligt att ha
en omfallsplanering for sina undervisningsupplégg och givet den
uppkomna situationen vara beredda pa flexibilitet avseende det digitala
verktyget. Darfor bor utbildningsledare (motsv) foljaktligen ge larare
forutsattningar och resurser for problemlésning och mandat att
sjalvstandigt ta initiativ vid problem - dvs tillampa uppdragstaktik.

e For att fa basta mojliga forutsattningar for distansundervisning sa ar det
viktigt att det finns ett starkt natverk kring undervisningen. Det handlar
om att kommunicera supportfunktioner till eleverna sa de vet var och hur
de kan fa hjalp med tekniken. Informera darfor elever om tekniskt stod.
Uppmuntra de studerande att ta hjalp av varandra vid tekniska problem.

Referenser

Stockholms Universitet; Aterféringsrapport 2020-03-26, Covid-19 och
omstallning till distansundervisning i svensk skola; Nina Bergdahl, Doktorand,
Jalal Nouri, Docent
https://www.myh.se/Nyhetsrum/Nyheter/2020/Stodmaterial-for-
distansundervisning/

https://www.skolahemma.se/ladda-ner-stod/
https://www.spsm.se/stod/undervisning-pa-distans/uppratthalla-relationer/
Skrivelse Marinstaben, Utvecklat IT-stod for distribuerat larande; FM2019-
25830:5

Reglemente Utbildning 2019, FM2019-10211

Forsvarsmakten. (2020). Nétbaserat larande — en végledning. FM LOPE
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Bilaga 3 Statistik avs natmotesverktyg och larplattform

Adobe Connect

Anvandningen av Adobe Connect har formligen exploderat. Fran noll minuter
vissa veckor fore coronapandemin till 400000 som mest i november 2020. Efter
beslut om anvandarrestriktioner under varen har anvandningen stabiliserats.
Bilden nedan visar antalet samtidiga anvandare i Adobe Connect, dvs topparna i
systemet under hosten. Det bla omradet &r huvudlicensen och det orangea ar
“extra-rummet” som vi anvander for att avlasta huvudlicensen t.ex. i samband
med att vi slog i taket.
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Fran v.36 till och med v.50 har vi féljande data:

Total Users: 1115 st

Total Hosts: 268 st

Distinct meeting rooms: 296 st

Total meeting minuts: 26806:16:00 (HH:MM:SS vilket ger strax over
1,6 miljoner minuter dar deltagarnas dator om inte annat varit igang och inloggad
i ett rum)

Its learning

Bade det totala antalet anvandare och det totala antalet aktiva anvandare av
larplattformen okar stadigt. De aktiva anvandarna har dubblerat sitt anvandande
och loggat in sig dubbelt s& manga ganger sedan coronapandemin startade jamfort
med tidigare jamforbara period. Antalet studerandeinlogg under forsta halvaret
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2020 ar fler an totalen 2019. Antalet lararinlogg halvaret 2020 ar dubbelt sa stor
som totalen 20109.
Inloggningsrapport
& Tillbaka till Administration
FRAN: TILL: £ ORGANISATION:
PLATSPROFILER e ANVANDARINLOGGNINGAR [ SENASTE MANADEN | [ SENASTE ARET |
-0~ Totalt
Student 1?322;
Anstalld 100000
Administrator uona
80000 7
Systemadministrator 70000 /]
60000 !
Alce 50000 B i
Gast 40000 -l e ]
30000 | g k-
Alla profiler 33225 I I. .l“'il “ I 11 ld :

2019 2020

Nedanstaende bild visar antal inloggningar per ar i Its learning (fran 2016-
november 2020)

Inloggningsrapport

= Tillbaka till Administration

FRAN: TILL: T3 ORGANISATION:
PLATSPROFILER e ANVANDARINLOGGNINGAR [ senasTe ANADEN | [ senasTE AReT |
o Toat @D

Student
Anstalld m o
adminswater (00D 500000
Systemadministrator 400
WLae 300000
Gast

Totalt antal anvandare FM Larplattform (Its learning) per den 10/12-20: 36 658st
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Nya anvandare

2020-(12-10): 9817st
2019: 5 932st
2018: 3 847st

Aktiva anvandare

2020-(12-10): 12 484st
2019: 8 478st
2018: 6 707st

Den stora 6kningen av nya anvandare ar véldigt olika fordelad inom
Forsvarsmakten. Den storsta enskilda okningen star Hemvarnet for med mer &n
25%. Nagra forband har oférandrat antal och har darfor en mer linjar utveckling.
Men det finns ocksa exempel pa férband som har ékat fran 20 nya anvandare
2019 till 360 nya 2020. Detta bidrar till en kraftig 6kning av férbandets aktivitet
pa plattformen enligt nedanstaende bild.

FLATSPROFILER r A E:' ANYVAMDARINLOGGNINGAR m

Kompletterande statistik

I varens enkatundersokning sa stallde vi fragor om vilka verktyg som anvands
och hur val dessa fungerar. Nér vi stangde ner enkaterna i augusti sa visade det
sig att fordelningen av respondenter inte stod i proportion till hur populationen ser
ut i helhet. Narmare halften av respondenterna tillhérde Sjostridsskolan och vi vet
att SSS sedan lange driver en valstrukturerad pedagogisk utveckling och anvéander
FM larplattform i all sin utbildning for hela Marinen sedan hosten 2015. Detta
initierades av ett ledningsbeslut som var val forankrat i hela organisationen och
innehdOll alla grundforutsattningar och funktioner som krévs inklusive IT-
infrastruktur, IT-sé&k etc. SSS ligger &ven i framkant med aktivt larande i sina
utbildningar inklusive GU med stod av FM larplattform och personlig teknisk
utrustning. Andra skolor med stor andel respondenter i enk&ten var MSS och
MHS K.



Rapport

Datum

2021-02-09

FORSVARSMAKTEN

@ MILITARHOGSKOLAN HALMSTAD

Beteckning

FM2021-4320:1

| resultatet fran enkatundersékningen sa ser vi att det ar fler verktyg som anvands
an de tva som vi kan redovisa statistik for. Vi kan darfor med stor sakerhet anta
att anvandningen av digitala natbaserade verktyg &r storre &n det som vi kan
faststalla med statistik fran Adobe Connect och Its learning. Som komplement till
plattformarna sa vet vi ocksa att man anvander tex epost, sms, facetime och
discord. Det ar férmodligen lararens och elevernas behov och erfarenheter som
styr vilka verktyg som anvands. Den snabba utvecklingen pa marknaden erbjuder
standigt nya verktyg, program och funktioner vilket gor att vi omojligen kan ha
uppfoljning pa allt.

Nedanstaende bilder visar svarsfordelning pa enkatfragor kopplar till anvandning
av digitala verktyg och upplevelser av funktion och kvalitet:

Fraga: Hur upplever du att de digitala verktyg skolan anvéander fungerar?
(1: inte alls, 3: neutral, 5: i stor utstrackning)

Sida 19 (21)

W Chefer

M L3rare

X
&
v.

MW Studerande

Fraga: Hur upplever du att utbildningen kunnat halla kvalitet?
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(1: inte alls, 3: neutral, 5: i stor utstrackning)
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Fraga: Upplever du att larandemalen kan uppnas?
(1: inte alls, 3: neutral, 5: i stor utstrackning)
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Fraga: Hur har sociala aspekter och mojlighet till interaktivitet hanterats i
utbildningarna?
(1: inte alls, 3: neutral, 5: i stor utstrackning)

5
4,5
4
3,5
3 .
2,5 -
2 .
1,5 -

B Chefer
M Ldrare
1 IKT-pedagog

B Studenter




