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Mats Sander

MHS H/FM LOPE delrapport Tilléiggsdirektiv avseende

erfarenheter inom anpassningar av utbildning m.a.a.
COVID-19

(4 bilagor och 2 underbilagor)

1. Tillaggsdirektivet
1.1. Bakgrund

Med anledning av coronapandemin varen 2020 genomforde Forsvarsmaktens
skolor och centrum olika former av anpassningar inom utbildningsverksamheten.
Anpassningarna foranleddes av Folkhélsomyndighetens och Forsvarsmaktens
rekommendationer och beslut for att minska risken for smittspridning.
Coronapandemin paverkade Forsvarsmaktens utbildningar 1 olika stor
utstrackning. C FPE/FM UTBC maélsittning och vilja var att 1 storsta mojliga mén
fullfolja pdgdende och kommande utbildningar, i synnerhet kopplat till behovet av
officerstillvixt (GOU inom FM, OP, SOFU). Detta foranledde ett behov av att
savil tidigt som Over tid, dokumentera, sammanstilla och sprida erfarenheter av
hur Forsvarsmaktens utbildningar har fatt anpassas till de rddande
omstandigheterna.
Syftet, utifran ovanstdende var att:

- Tidigt dokumentera alla erfarenheter och genomforda pedagogiska

anpassningar for flexibla larmiljoer utifran rddande situation
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- Att sprida och omsitta dessa erfarenheter, for pa sa vis anpassat kunna
savdl fullfolja som pabdrja nya utbildningar i syfte att inte tappa fart i

officerstillvaxten.
1.2. Beslut
MHS H uppdrag:

- Insamla, bearbeta och sammanstélla erfarenheter av de
utbildningsanpassningar som gjorts samt dess konsekvenser (pa kort och
lang sikt) som gjorts vid Forsvarsmaktens skolor och centrum maa
COVID-19.

- Sammanhalla erfarenhetsarbetet (ur ett pedagogiskt perspektiv) genom
dokumentation och dverspridning av erfarenheter mellan Forsvarsmaktens
skolor och centrum.

- Ur ett programledningsperspektiv (for SOU, AROU, ROU och HSOU)
foresla anpassningar som bidrar till Forsvarsmaktens fortsatta tillviaxt av
YO och RO.

Ovriga skolor och centrum fick i uppdrag att dokumentera erfarenheter utifrdn
genomforda anpassningar och tillimpning av flexibla larmiljoer. Med flexibla
larmiljGer avses allt ifran &n mer praktisk filtnéra trdning och utbildning till en
okad anvéndning av nitbaserade metoder. Erfarenheterna skulle dokumenteras
enligt anvisningar frain MHS H/FM LOPE.

Redovisning for berorda vid HKV sker 1 samverkan med FPE UTB varav
kommande programrad foreslds som ett av dessa tillfallen.

2. Insamling, bearbetning och sammanstallning

MHS H/FM LOPE har i insamlingsarbetet anvént sina befintliga nédtverk, bland
annat nitverket Utveckla Larmiljo och det underlag ORE begérde in infor
programrad 2020-05-28 samt en enkdt. I all var kommunikation avseende
atgdrder och anpassningar inom utbildningsverksamheten 1 Forsvarsmakten har vi
uppmanat att kontinuerligt dokumentera vidtagna atgéirder.

Redovisning har skett vid programrad 2020-05-28, sker genom denna delrapport,
en planerad presentation for FPE UTB 2020-06-23 och genom en planerad
slutrapport hosten 2020. Underhandsinformation om gjorda erfarenheter och goda
exempel sprids kontinuerligt frimst genom natverket Forsvarsmakten nitverk
Utveckla Larmiljo.
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2.1.  Rundringning skolor och centrum'’

Som en tidig atgérd for att sdkra dokumentation av dtgirder genomférde FM
LOPE en rundringning till kontakter vid skolor och centrum under perioden
2020-04-17--29. Foljande skolor och centrum kontaktades; FMTS, LSS, MHS K,
MHS H, MSS, ArtSS, LvSS, FarbS, SKYDDC, LogS, SWEDEC. Som stod vid
samtalen anvéndes en fragemall. ,

2.2. Forsvarsmaktens natverk Utveckla Larmiljo

Tema vid planerat fysiskt mote 2020-05-05 bestdmdes tidigt att handla om den
omstdllning och de atgiarder som utbildningen i Forsvarsmakten tvingats till med
anledning av covid-19. Nédtverksdeltagarna tillfragades om erfarenheter, dtgérder

och anpassningar for att anvdndas som diskussionsunderlag. Motet omformades
till VTC och senarelades till 2020-05-25.

2.2.1. Natverksmote 2020-05-25°

Deltagare fran MHS H, FarbS, ArtSS, MSS, MHS K/ManE, LedSS och SSS samt
brandforsvaret i Uppsala rapporterade losningar, utmaningar och behov samt
utbytte erfarenheter. Den samlade bilden av natverksmdtet dr att omstédllningen
genomforts med hogt tempo, med olika grundforutsittningar och med varierande
resultat. Arbetet framéat priglas av olika forutséttningar, olika behov och olika
16sningar.

2.3.  Programrad 2020-08-28" °

MHS H/ORE redovisade sin sammanfattade bild av underlag frén skolor och
centrum. FM LOPE kompletterade kort och bekrdftade ORE bild. For fordjupning
finns fylligt underlag i underbilagan.

2.4.  Enkat 2020-05-15--31°

Enkiten togs fram av MHS H/FM LOPE i samverkan med SSS/LPU och
remitterades 1 nitverket Utveckla Larmiljo. Den gjordes tillgdanglig for alla
respondenter via FM larplattform. Sammanlagt besvarade 119 stycken personer
enkdten, déir fordelningen 1 antal ser ut enligt foljande:

Chefer: 19st

Lirare: 40st

! Sammanstillning efter rundringning skolor och centrum 2020-04-17 — 04-29

2 Sammanfattning forbandsredovisningar underlag 2020-05-05

* Sammanfattning VTC Férsvarsmaktens nitverk utveckla ldrmiljé 2020-05-25
* Underbilaga tabell Programrad 200528

5 Underbilaga Genomf6randet vid skolor Programrad 200528

¢ Bilaga enkét Uppfoljning av atgidrder med anledning av COVID 0506
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IKT: 11st
Studerande: 49 st
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Nedan visas en tabell med de forband/skolor som besvarat enkéten, samt hur
manga procent av respondenterna som har svarat pa varje forband/skola.

Férband Chefer Larare IKT-pedagog Studerande
LG 1,6%
P4 3,3%
A9 2,3%
LvVe6 4,8% 1,6%
Ing 2 4,8% 4,7%
LedR 4,8%
TrangR 4,8%
1.ubflj 1,6%
3.sjostriflj 2,3% 3,3%
Amf 1 1,6%
MarinB 1,6%
Hkpflj 2,3%
MHS K 23,8% 7% 30,8% 16,4%
MHS H 9,3% 7,7% 4,9%
MSS 15,4% 23%
SSS 57,1% 48,8% 23,1% 32,8%
LSS 2,3% 7,7%
FMTS 16,3% 15,4% 6,6%
Inte besvarad 4,7% 1,6%

En slutsats hér ar att svarsfrekvensen ér lag och att det 14ga deltagarantalet gor det
svart att uttala sig om hela populationen. Ju mindre andel av populationen som
deltar, ju mindre representativt blir underlaget och slutsatser blir svéra att gora.
Den laga svarsfrekvensen 1 kombination med ojimn fordelning av svar ger for
déligt underlag for att dra ndgra slutsatser av nu. Svarstiden ar forldngd till
2020-08-09 med forhoppning att fa tillrackligt underlag for att &terkomma med

fylligare analys i slutrapporten.

Vi ser att det kan finnas intresse att ta del av fritextsvar fran tva fragor stillda till
studerande avseende studier pé distans. Frdgor med ett urval av citat.

Fraga 4.11 Vad har varit den storsta styrkan/vinsten for dig i dina studier pa

distans?

Majoriteten av de studerande trycker framst pé tva viktiga punkter; eget ansvar
och mer tid med familjen.
e FEget ansvar:

2

”Att fa planera och lagga upp mina studier pa ett sitt som passar
mig.
”Sétta upp egna mal att f6lja. Planera mina dagar bittre.

Sida 5 (9)
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- ”Planera sitt eget arbete, arbetet blir mycket mer effektivt dn
langdragna foreldsningar.”

- ”Eget ansvar”

- 7att kunna ldgga min egen studietid”

e Mer tid med familjen:

”Att jag disponerar min egen tid och kan triaffa familj och vianner.”

- VAtt {4 tid med familjen.

- ”Att man inte har pendlat varje vecka utan har kunnat vara delaktig
hemma i1 vardagen med familjen”

- ”’Skont att vara hemma och sjilv kunna planera tiden for att passa
med Gvriga livet”

- ”Minskat pendlingsresande till och fran kurs, mer tid hemma”

Fraga 4.12 Vad har varit den storsta begrinsningen/utmaningen for dig i att
overgai i storre utstrickning till att genomfora studier pa distans?

Har sticker framst, den sociala aspekten, avsaknad av praktiska moment och
sjalvdisciplin ut.

e Den sociala aspekten

”Den sociala aspekten, diskussionerna som uppstér i fikarummet
mellan lektioner och moment. Jag upplever att jag forfinar/beféster det
jag lart mig 1 de sammanhangen.”

- ”Samverkan och diskussioner mellan studiekamrater 1 I6sandet av
uppgifter.”

- ”Utbytet mellan elever och larare, framforallt mellan lektionerna.”

- ”Behovet av social kontakt. Att sitta relativt ensam och bli uttrdkad”

- ”Interaktionen mellan elever och mellan elever och larare”

e Avsaknad praktiska moment
” Att de praktiska dvningarna uteblivit och istéllet blivit digitala, det ar
annat nir man far tréna i ratt miljo.”
- ”Frénvaron att 6va praktiskt”
- ”Begriansad mgjlighet till praktiska 6vningar. Att vi forvéntas forsta
saker som maste goras praktiskt utan att fa gora det praktiskt”

e Sjilvdisciplin
”Sjéalvdisciplin kopplat till egenstudier”
”Att faktiskt gora arbetet 1 god tid s att det blir klart. ”
”Bristen pa rutin och schema har givit ett slappt forhallningssatt till
studierna.”
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2.5. Forsvarsmaktens larplattform, itslearning, och
natmotesverktyget Adobe Connect

Béde det totala antalet anviandare och det totala antalet aktiva anvéndare av
larplattformen Okar stadigt. De aktiva anvéndarna har dubblerat sitt anvdndande
och loggat in sig dubbelt sd ménga ganger sedan coronapandemin startade jamfort
med tidigare jdmforbara period. Antalet studerandeinlogg under forsta halvéret
2020 ar fler 4n totalen 2019. Antalet ldrarinlogg halvaret 2020 4r dubbelt sé stor
som totalen 2019.
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Anvéndningen av Adobe Connect har formligen exploderat. Fran noll minuter
vissa veckor fore coronapandemin till 120000 som mest. Efter beslut om
anvandarrestriktioner har anvindningen stabiliserats.

System Usage Report e i il m

Meeting Usage Report # ® print L Downlosd  Full Meeting Ussge Re.. v

Date Range:
From: 2020-01-01 To: 2020-05-27
Meeting Usge Graph
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60000~

Week [2020-01-22, 2020-01-28] Week [2020-02-1, 2020-02-25]

I Peak Concurrent Meeting Users

2.6. MHS H/FM LOPE reflektion

FM LOPE reguljdra omviérldsbevakning ger vid handen att Férsvarsmakten inte
skiljer sig nimnvért fran andra vuxenutbildningsanordnare i Sverige nér det
kommer till anpassningar och dtgérder med anledning av covid-19. Vi har samma
likheter och olikheter som andra. Likheter i genomforda anpassningar och
atgarder dr det hoga tempot, med ytterst kort forberedelsetid (ndstan ingen alls for
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de flesta) och 1 manga fall utan en digital strategi. Det mesta annat &r olika for
alla. Det géller forutséttningar, behov och 16sningar. Sa ocksé inom
Forsvarsmaktens skolor och centrum. I underlaget till delrapporten beskrivs en
lang rad olika atgarder med tillhdrande erfarenheter.

De skolor och centrum i Forsvarsmakten som sedan tidigare legat langt framme
avseende pedagogisk utveckling med digitalt stod har fran sitt utgdngsliage
forddlat det de hade.

Som ett inspirerande exempel kan ndmnas SSS som sedan lénge driver en
vilstrukturerad pedagogisk utveckling och anvénder FM larplattform i all sin
utbildning for hela Marinen sedan hosten 2015. Detta initierades av ett
ledningsbeslut som var vl forankrat i hela organisationen och innehéll alla
grundforutsittningar och funktioner som krivs inklusive IT-infrastruktur, IT-sdk
etc. Vid arsskiftet 2019/2020 satte SSS extra fokus pa pedagogisk utveckling
genom att organisera en tvdrsektionell funktion for pedagogisk utveckling -
Sektionen Larandestod och Pedagogisk Utveckling, LPU, dir samtliga funktioner
for utveckling ar representerade med personella spetskompetenser. SSS ligger
dven 1 framkant med aktivt ldrande 1 sina utbildningar inklusive GU med stdd av
FM lérplattform och personlig teknisk utrustning.

De skolor och centrum som har stdrre pedagogisk utvecklingspotential noterar
bland mycket annat att covid-19 vickt ett stort engagemang bland medarbetarna
och att de flesta 16sningar med stdd av nétbaserat ldrande och nitbaserade
metoder har varit enskilda ldrarinitiativ. De har identifierat en rad behov:

- Kompetensutveckling lararpersonal

- Okat teknikstdd

- IKT-kompetens

- Fungerande hardvara i form av datorer, ldsplattor etc

- Kunskap hur anvinda FM larplattform

- Stod pedagogisk utveckling, didaktik med teknikstod

- Stdd metodik, design av utbildning, upphovsritt, IT-infra, IT-sdk etc
- Systematiskt utvecklingsarbete med forankring i ledningen

- Verksamhetsanalys, behovsanalys mm

- Okat erfarenhetsutbyte

Sammantaget ser vi engagemang, vilja och kreativitet bland ldrare och
instruktorer som givet sina forutséittningar kontinuerligt forsoker skapa
larsituationer for att elever och studerande ska na kunskapsmélen. Var bedomning
ar att det finns stor potential att med relativt enkla medel stodja de med storst
behov och samtidigt stodja de som kommit langst till ytterligare utveckling till
gagn for hela myndigheten.

Pa kort sikt vill vi:
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- Uppmana lirare och instruktorer att soka samverkan med andra
utbildningsaktdrer 1 Forsvarsmakten for att inspireras av andras 16sningar.
I bilagorna till denna delrapport finns en 14ng rad av erfarenheter, atgérder
och anpassningar.

- Uppmana ledningsfunktionerna pa skolor och centrum att inleda
utvecklingsarbete som inkluderar fordndring av lokala regelverk som
verkar hdmmande pa pedagogisk utveckling genom att prioritera tillgang
till fungerande IT-infrastruktur, hardvaror och mjukvaror for att ge den
pedagogiska personalen béttre forutsittningar till pedagogiskt
utvecklingsarbete.

Hir kan FM LOPE utgora en resurs genom direktstod, formedla kontakter
och vara bollplank.

For att s& snabbt som mojligt fa effekt ser vi ett behov av att Forsvarsmakten
centralt inleder arbete for att tillgodose de stora behoven av dtgirder hos
merparten av skolor och centrum vi i denna delrapport fatt information fran.
Dessa forenas i att efterlysa ett Forsvarsmaktsgemensamt helhetstdnk med central
styrning dér lokala ledningsfunktioner inte har befogenhet att skapa lokala
regelverk som innebdér en strypning av tillgang till digitala verktyg, funktioner
och IT-infrastruktur. Det handlar om att fa tillgéng till de reguljira digitala
verktyg, 6vriga grundférutsdttningar och regler som stodjer modern
vuxenutbildning i Sverige pa 2020-talet.

Vi pd FM LOPE fortsitter vart arbete med pedagogisk och didaktisk utveckling i
samverkan med Forsvarsmaktens forband, skolor och centrum. Vi ser att ett
helhetsgrepp dven om detta omrade skulle frimja Forsvarsmaktens
utbildningsutmaning med tillvixt i fokus genom att ge exv FM LOPE 1 uppdrag
att med storre mandat att vara en sammanhallande kraft.

Vi ser det ocksd som naturligt att Férsvarsmakten som stor utbildningsaktor alltid
har larperspektivet som utgdngspunkt oavsett om det handlar om att skapa och
organisera utbildning, om att moblera en lektionssal, bygga om eller bygga nya
skolhus eller skaffa nodvéandiga hjdlpmedel. Och att alltid ha fokus pé att
optimera lérsituation, larmilj6 och larprocess for att maximera elevens och den
studerandes mojlighet till ldrande i syfte att nd ldrmalet.



