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“Teaching is not rocket science: it is much, much harder than that.
Rocket science is about moving atoms from a to b; teaching is about
moving minds.”

(Diane Laurillard, 2012, s.5)

“Min slutsats av detta dr att den nya utbildningsmetodiken med
anvindande av its learning och ldgga over mer ansvar for studierna
pd rekryterna dr av yttersta vikt. Dels for att alla skall kunna léira
sig, dd jag kanske inte har tid att std och forklara for enskild
individ, men frdmst for att jag inte skall ’gad pd kndna’. Om jag skall
klara av detta sd maste jag hitta metoder och trix for att hantera
storre grupper. Jag tycker att denna kurs har gett mig en hel del
verktyg for detta, samt ett slags mod att vaga prova. Det kommer bli
utmanande och jag har mycket att ldra mig och utvecklas i.”

(Kursdeltagare FIK vt19 pd GU-kompaniet, SSS)
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Sammanfattning

P& GU-kompaniet pa Sjostridsskolan (SSS) pagér pedagogiskt utvecklingsarbetet
sedan en ldngre tid tillbaka. Detta har bl a inneburit att den férberedande
instruktorskursen (FIK) har utvecklats for att béttre kunna ge stod till de blivande
instruktorerna som ska undervisa under grundldggande militdr utbildning (GMU).
Utbildning inom grundutbildningen (GU) 6kar numerért sedan 2018 pd SSS och
forvintas ha mer dn fordubblats frén 2017 till 2023. Férdndrade forutsattningar
stdller krav pa en effektiv utbildning med fortsatt goda resultat. Under 2019
genomforde GU-kompaniet kursen FIK och onskade dé fa stod att f6lja upp
progressen i det pedagogiska utvecklingsarbetet. Denna rapport dr ett resultat av
samarbetet mellan GU-kompaniet pa SSS, sektionen for Larandestdd och
pedagogisk utveckling (LPU) p& SSS och Forsvarsmaktens Ledarskap och
pedagogikenhet (FM LoPE) i Halmstad.

Rapporten bygger pa kvalitativ forskningsdesign (Bryman, 2002) och har ett
abduktivt angreppssitt (Sundberg, €j publ.) ddr teoretiska ramar utgor en
forklaringsmodell, ett stdd 1 att forstd, snarare dn ett métverktyg for uppnéelse av 1
forvag uppstillda hypoteser. Underlagen bestar av texter fran instruktdrernas
kursuppgifter under FIK, av en gruppintervju med kompaniet och dokumentation
fran ett plutonchefsmote samt av en reflektion frin FM LoPE observatorer, vilka
deltog under utbildningsaret 2019. I rapporten gors en innehallsanalys av de texter
som utgor underlaget (Bryman, 2002). I materialet har bakomliggande teman
sOkts, speglats mot didaktisk teori och i resultatredovisningen illustrerats med
citat frdn underlaget.

Mialet med denna rapport har varit att med stod av didaktisk teori belysa
GU-kompaniets arbete med att stodja instruktdrerna 1 utvecklingen av forstaelse
av didaktik och didaktisk kompetens och synliggdra upplevda utmaningar och
styrkor. Resultaten visar att den specifika kontext som Forsvarsmaktens
utbildning innebadr stéller krav pa bade @mneskunskap och kunskap om lérande
och undervisning, s.k. dubbel kompetens hos de som ska undervisa. Inom ramen
for utbildarens kompetens beskrivs bade relationen &mne-lirare-elev, balansen
mellan chefskap och ledarskap och utvecklandet av en "fingertoppskénsla”™ i
undervisningen. Hir framkommer dven hur man ser pa ramar i verksamheten,
bade absoluta och upplevda sddana, och hur dessa kan paverka hur man
identifierar och kan tdnkas agera 1 ett didaktiskt frirum och i samarbete med
andra. Utifran beskrivningen av behovet av en metodrepertoar lyfts i rapporten
dven fragan om en yrkesdidaktisk kompetens, sirskilt nir forutsédttningar och
forvantningar fordndras. Resultaten kan komma att anvindas i kompaniets
fortsatta pedagogiska utvecklingsarbete och i utvecklingen av kursen FIK pa SSS.
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1. Inledning

Pedagogiskt utvecklingsarbete inom Forsvarsmakten (FM) ska syfta till "att
utveckla villkoren och processerna for ldrande bade for sig sjilv och for andra.
Det ska ske vid alla arbetsplatser i Forsvarsmakten, savél i formella
utbildningssituationer som i det dagliga arbetet” (Lindholm, 2006). I FM
grundbok inom pedagogik, Pedagogiska Grunder (Lindholm, 2006), papekas dven
att pedagogisk utveckling svérligen kommenderas fram” (s.83) utan det ska
bygga pa “insikt hos enskilda individer om vikten av att bedriva pedagogiskt
utvecklingsarbete” (ibid).

Anvéndning och utveckling av modern pledagogik vid FM utbildning nyttjas som
beskrivning inte bara i FM styrdokument utan dven i dialog med chefer, ldrare
och instruktorer om hur ldrare och instruktorer forvéntas ta sig an
undervisningsuppdraget. Men vad menar FM egentligen? Kan man anvénda
modern pedagogik eller &r det snarare modern metod man avser, med risk for att
simplifiera den komplexitet som rader i en undervisande situation i formell
utbildning? Och vem avgér vad som 4r modernt? Ar det som modernt ndgonting
annat dn det som alltid har gjorts tidigare och per automatik battre for att det
anses nyare? Blir ndgot gammalt modernt om vi tillsétter ett digitalt verktyg?

Det pedagogiska utvecklingsprojekt som ligger till grund for den hér rapporten
har initierats av GU-kompaniet pd Sjostridsskolan (SSS). Arbetet har fokuserat pd
att utveckla undervisningen inom grundutbildningen (GU) pa kompaniet genom
att forsoka stirka instruktorernas kunskap om, forstaelse for och formaga att fatta
beslut om hur de pa bésta sitt ska genomfora utbildningen av rekryter under de
inledande tolv veckorna, GMU. En central utgangspunkt i utvecklingsarbetet har
varit hur kompaniet pa bésta sitt stodjer instruktdrerna nér de ska planera for
undervisning inom GMU, dér grunden ldggs for soldatens/sjomannens vidare
utbildning. Utbildning inom GU &6kar numerirt sedan 2018 pa SSS och forvéntas
ha mer dn fordubblats fran 2017 till 2023. Fordndrade forutséttningar stiller krav
pa en effektiv utbildning med fortsatt goda resultat.

Som stdd 1 rapporten for detta pedagogiska utvecklingsprojekt anvénds en
skoldidaktisk modell och forskning om kompetens bland lérare och yrkeslarare.

2. Bakgrund

Infor fordndrade numerérer inom GU med starkt 6kande studerandeantal till
inrycket ht18 och enligt prognos for fortsatt 6kning dven dérefter inledde
GU-kompaniet hosten 2017 en 6versyn av sina utbildningsmetoder.
GU-kompaniet sdg redan 2017 behov av att skapa en effektivare GU-utbildning
bade géllande forutséttningar for rekrytens ldrande samt forhoppningen att frigora

' FM Reglemente utbildning 2019
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tid for instruktorerna att kunna folja och sékerstélla att rekryterna minst nar
larandemaélen. I dagsldget arbetar GU-kompaniet med planering for 400 rekryter
till 2023 vilket man ser kommer utmana plutonchefer och instruktorer vad géller
undervisning.

Ingadngsvirden for utvecklingsarbetet var Forsvarsmaktens (FM) syn pé
kunskapsutveckling, dir larande uppfattas innebira att manniskan konstruerar
kunskap utifrén erfarenhet, uppfattningar, intryck och méten med andra
minniskor, moten med nagot vi ldser, ser, hor, upplever etc. Kunskap och
forstaelse konstrueras utifrin tidigare erfarenheter och nya intryck och det ar
stu(%enten som ska vara aktiv i ldrandet och lararen har en stddjande och ledande
roll".

Att utveckla lirandemomenten pa GU enligt ovan beskrivna perspektiv med fokus
pa aktivt larande avsags att skapa forutsattningar for ett 6kat larande for
rekryterna samt att skapa bittre mdjlighet for instruktorerna att f6lja och stotta
rekryterna under utbildningen. D4 GU-kompaniet 4r vigen in Forsvarsmakten
blev detta en mojlighet att tidigt 1 utbildningen visa studerande hur
Sjostridsskolan vill utbilda och hur man ser pa ldrande och lirarens roll’.

2.1. Inledande projekt 2018

Liirande- och pedagogiskt utvecklingsarbete vid GU-komp 2018
Syftet med projektet 2018 var att utveckla utbildningen inom ramen f6r GU mot
ett flexibelt lirande med ambitionen att skapa pedagogiska modeller som avsags
att ge en effektivare utbildning for bade rekryter och instruktorer.

Under véren 2018 planerade GU-kompaniet om delar av sin utbildning med
ambitionen att skapa béttre forutsittningar for ett effektivt larande for bade
rekryter och instruktorer. I forberedelsearbetet ingick att ur ett pedagogiskt
perspektiv planera om de aktuella utbildningsmomenten fran férmedlande till
aktivt larande. Som en f6ljd krdvdes att material producerades och
tillgéngliggjordes sa att rekryterna aktivt kunde inhdmta den informationen som
kriavdes infor de olika utbildningsmomenten. Lésplattor koptes in, en till varje
grupp och en pa plutonslaget (20 st sammanlagt). Klassrum byggdes om till
ALC-inspirerad milj6 och tillhdrande studiemiljoer i korridorer och anslutande
utrymmen planerades om till studieplatser, bade for tyst, enskilt arbete och for
grupparbete.

GU-kompaniet identifierade olika delar dir den egna kompetensen skulle starkas:
e planering och schemaldggning i Time Edit

2 FM Pedagogiska grunder, 2006
3 Jfr SSS pedagogisk idé.
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e utvidgad anvdndning av FM lérplattform It’s Learning inom ramen for FM
nitbaserat larande

e utveckling av digitalt lirandematerial, exempelvis inspelning av
instruerande filmer, anvéndning av videoredigeringsverktyg

e utveckling av didaktisk forstaelse och fardighet bland ldrare och
instruktorer; ALC-metodik och grunder inom aktivt och kollaborativt
larande bade i klassrumsmilj6 och i terrdng, kursdesign for ett flippat
klassrum.

Erfarenheter efter genomférande av GMU ht 2018 Vlsade att larares och
instruktorers uppfattning om sitt pedagogiska frirum * dér ansvaret och friheten att
sjalv vilja metoder och tillvigagangssétt inom ramen for en kurs var oklar. Flera
respondenter ndmnde i den enkdt som genomfordes vid GU-komp att man
upplevde att larplattformen It’s Learning varit ett bra pedagogiskt stod, som
bidrog till en mer stimulerande 14rmiljo, och att man sag tidsvinster 1 sitt
planeringsarbete. De flesta var generellt positiva till den metodutbildning som
genomforts, och de nimnde att de hade provat olika metoder 1 sitt utévande som
instruktor. Nagra nimnde dven att man testat sig fram och utmanat sig 1 rollen
som instruktor, genom att testa nya metoder istéllet for den beprévade
formedlande rollen. Didaktik (jfr. Sundberg, opubl; Uljens, 1997; Wahlstrom,
2016) som begrepp var relativt okdnd och hér sdg man behov av fortsatt
kompetensstod.

2.2. Projekt 2019

Utifran erfarenheter fran 2018 planerade GU-kompaniet for en fortséttning pa
2018 ars utvecklingsprojekt. Det fortsatta projektet, Ldrande- och pedagogiskt
utvecklingsarbete vid GU-komp 2019, forankrades mot reviderad SSS pedagoglsk
1dé, SSS pedagogisk utvecklingsplan 2019-2021 och handlingsplanen for 2019,
Syftet med projektet pA GU-kompaniet 2019 har varit att, utifrdn vunna
erfarenheter 2018, vidare utveckla utbildningen inom ramen f6r GU mot en
effektiv utbildning bade for rekryter och for instruktorer.

En drivande faktor i det pedagogiska utvecklingsarbetet har varit de 6kande
numerdrerna vad giller alla kategorier studerande pa SSS men med samtidig
begrinsad 6kning av ldrare och instruktdrer. Detta innebir att samma antal larare
kommer behova utbilda fler. Inom projektet har mélet varit att etablera och
formalisera ett arbetssitt inom de utbildningar som GU-kompaniet pa SSS
ansvarar for som har rekrytens aktiva ldrande som utgdngspunkt, utifran ett
flexibelt arbetssétt och med metodiska modeller inom ramen for active learning

*Frirum som begrepp ir 1&nat av Gunnar Berg, 2011, och hans beskrivning av det utrymme som
ges en skolorganisation att arbeta och utvecklas inom dér det finns yttre och inre granser att hitta
och beakta. Begreppet kan jamforas med handlingsutrymme (Lindberg, 2006).

> Dessa styrdokument finns att tillgd pa SSS UtbE samarbetsyta pd Emilia.
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classroom (ALC)6 och flippat klassrum. Fokus i projektet har varit att stodja
plutonchefer och instruktorer i utvecklingen av sin forstaelse av didaktik och sin
didaktiska kompetens, dvs. lararkompetens.

I samarbete med FM LoPE Halmstad méjliggjordes dven inférande av ldsplattor
till varje rekryt (1-1 forfarande) vilket lades till som en sdrskild del att utviardera
under inrycket 2019. Dértill har GU-kompaniet ombetts av FM LoPE att
identifiera och dokumentera moment dér instruktionsfilmer/instruktionsmateriel
skulle kunna tas fram centralt 1 FM.

Sektionen for Larandestdod och Pedagogisk Utveckling (LPU) ombads stodja med
en rapport frdn utvecklingsarbetet under 2019.

2.2.1. Projektets uppldgg pa GU-kompaniet

Projektet 2019 delades upp i fyra faser av GU-kompaniet utifran olika
utbildningsperioder. Period ett infoll v906-908 under kursen FSU. Period tva
infoll veckorna 920-925/932-934 inom ramen for forberedande instruktorskurs
(FIK). Period tre infoll v934 till 937 da kompaniet genomforde sista forberedelser
infor inrycket. Period fyra genomfordes under GMU vecka 938 till 950.

Instruktorskursen v920-937 delades upp 1 ett antal moduler med moment att
genomfora och med inldmningsuppgifter att [imna in individuellt och 1 grupp for
kursdeltagarna. Dértill genomfordes ett antal praktiska moment av kursdeltagarna.
Designen for sjdlva kursen FIK avség att spegla den malbild som kompaniet hade
vad géller anvindande av aktivt och kooperativt lirande, ALC-miljo, flippat
klassrum och anvéndning av ldrplattformen It’s Learning samt andra digitala
verktyg. Instruktorerna skulle ges mojlighet att méta en variation av detta genom
kursupplagget och genom stéllda arbetsuppgifter. Kurslitteratur bestod framst av
FM egna handbocker och dartill av GU-kompaniet framtaget
undervisningsmaterial.

2.2.2. Roller inom projektet

P& GU-kompaniet utsdgs en projektledare med sarskilt ansvar for planering, stod
och uppf6ljning. Projektledaren pd GU-kompaniet fick rollen pedagogisk mentor
och sérskilt sakkunnig vad giller FM lérplattform. Projektledaren pd kompaniet
har ansvarat for att leda planering och utvirdering av arbetets progress och
planera for samt ge pedagogiskt/metodiskt stod inom kompaniet. Projektledaren
har ansvarat for att be om stod fran LPU vid behov. LPU:s representant som
ansvarar for rapporten har besokt tva lektionspass men inte deltagit i undervisning
1 FIK eller gjort besok under faltpass. Tva observatorer fran FM LoPE Halmstad
har f6]jt hela genomférandet under alla fyra perioder genom ett storre antal besok

¢ Arbete med att utveckla ALC och tillhérande metodik (med en bas i aktivt ldrande, kooperativt
larande och flippat klassrum) har genomforts pad SSS sedan 2017. Inom ramen for det pedagogiska
utvecklingsarbetet har tva enskilda rapporter ldmnats in av LPU (Elisabet Malvebo), i juni 2018
och i augusti 2019.
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1 undervisning, bade 1 klassrumsmilj6é och 1 falt. De tva observatorerna har
efterhand noterat intryck och sammanfattat dessa skriftligt.

3. Syfte

Syftet med denna rapport ar att med stod av didaktisk teori belysa GU-kompaniets
arbete med att stodja instruktorerna i utvecklingen av forstaelse av didaktik och
didaktisk kompetens och synliggdra upplevda utmaningar och styrkor. Resultaten
kan anvindas i kompaniets fortsatta pedagogiska utvecklingsarbete och 1
utvecklingen av kursen FIK pa SSS.

3.1.1. Fragestéllningar

Rapporten fokuserar pa foljande delomraden och fragestéllningar:

e Didaktik - undervisning och ldrande:
1. Hur beskrivs grundforutsittningar for larande?
2. Hur beskrivs de didaktiska faserna
planering-genomforande-efterarbete?
e Didaktisk kompetens:
3. Vilka formégor hos ldraren beskrivs?
4. Hur uppfattas det frirum som finns vad géller val av uppliagg
1 undervisning?

3.1.2. Avgrénsning

Denna rapport beaktar i huvudsak period tva, v920-922 under FIK, och till dels
period fyra, v938-950 under GMU. Rapporten fokuserar pé instruktorerna och
beror inte rekryternas utbildning under GMU ht 19 och resultaten av den
utbildningen. Rekryternas resultat kommer dock beskrivas i1 korthet 1 avsnitt sex
utifrdn hur dessa har beskrivits i underlagen.

4. Metod

Denna rapport bygger pa ramar inom kvalitativ forskning vilket karaktériseras av
en tyngdpunkt mot tolkning och forstaelse av en avgrinsad, specifik miljo, grupp
av ménniskor eller t o m en individ (Bryman, 2002). Underlagen som samlas in ar
av varierande typ, vilket ocksa &r ett karaktéristiskt drag for kvalitativ forskning.
Likasé ar kopplingen mellan teori och underlag, dir underlagen allt som ofta
kommer fore teori som i denna rapport, vanligare inom kvalitativa studier dn
kvantitativa (ibid).

4.1. Metod for inhamtning av underlag

Ett 6nskemal sattes upp fran kompaniledningen att uppféljningen av kursen FIK
och genomforandet av GMU inte skulle medfora extra arbetsborda for

Sida 8 (55)
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instruktorerna eller medfora stérning i arbetet. Darfor har projektet framst arbetat
med underlag utifrén tillganglighet, dvs. att arbeta med underlag som samlas in
genom ordinarie uppgifter 1 kursen FIK, eller kompaniets ordinarie méten, en
variant pd bekvamlighetsurval (Bryman, 2002). Vissa avsteg har gjorts, t ex den
gruppintervju som genomfordes i juni med kompaniet. En intervjusituation
innebdr alltid en obalans 1 maktférhéllandet mellan intervjuare och respondent.
Underlag som samlas genom intervju utgor en berittelse som skapas i det
ogonblicket, dvs. det utgor i sig sjilv en bild av en sanning som skaps 1 motet
mellan de som deltar. Att intervjua en grupp, till skillnad frin en intervju med en
enskild person, stiller 6kade krav pd att intervjuaren inte later samspelet i
gruppen ta 6verhanden med risk for att fokusomrédet for intervjun blir svért att
fdnga i efterhand (Kvale, 1997). Metod for att inhdmta underlag till rapporten &r
med andra ord varierad (Bryman, 2002).

LPU-representanten har samlat in tvd av kursdeltagarnas producerade material
under den forberedande instruktdrskursen v920-922 (FIK), dvs. svar pa
inlimningsuppgifter pa larplattformen, som anses vara relevanta for
uppfdljningen:

o ”Min instruktorsroll pd GU” (individuell inlimning vecka ett)

o Examinationsuppgift FIK ”Att vara pedagogisk!” (individuell inlamning i

aug)

En bit in pa FIK genomforde LPU-representant ett intervjusamtal i grupp med
deltagande plutonchefer och kompaniets projektledare. Samtalet spelades in och
transkriberades ddrefter selektivt. Denna text frin gruppsamtalet utgdr ett av
underlagen.

Vid avslutande del av GMU genomf6r kompaniets projektledare och plutonchefer
en egen utvdrdering av genomforandet. Denna kompaniutvirdering
dokumenterades skriftligt och ingar i rapporten.

Fran de tvé observatorerna frdn FM LoPE Halmstad tillhandahélls en skriftlig
sammanstéllning av intryck fran deras deltagande under genomférande av GMU.

Underlaget i rapporten bestér siledes av:

1. FIK-deltagarnas inlimningsuppgifter i kursen, tva i urval
(under kursen 2019)

2. Ett inspelat intervjusamtal med deltagande plutonchefer
och kompaniets projektledare (genomfordes i juni 2019)

3. Kompaniets dokumenterade egen utvérdering (inkom i
december 2019)

4. En dokumenterad reflektion fran FM LoPE
representanter (inkom 1 februari 2020).
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4.2. Metod for analys

Rapporten har ett abduktivt angreppssétt dé teoretiska 6verviganden har
tillkommit efter att det pedagogiska utvecklingsprojektet iscensattes. Sundberg (ej
publ) beskriver den abduktiva processen som “en kreativ form av 16pande
vaxelspel mellan teori och empiri” (ibid, s.26). Genom att identifiera samband
skapas forstielse och nér slutsatser dras och forklaringar kan ges kan detta bidra
till att utveckla det fortsatta analysarbetet (Bryman, 2002). I rapporten gors en
kvalitativ innehallsanalys av de texter som utgor underlaget (Bryman, 2002). I
materialet soks bakomliggande teman och illustreras av citat i urval (i syfte att
begrinsa rapportens omfang). Den cirkuléra ldsningen av texterna innebér att
funna teman revideras efter hand. Det innebér en rorelse fram och tillbaka
mellan begreppsbildning, datainsamling, analys och tolkning” (Bryman, 2002,
s.368). Teoretiska dverviganden i denna rapport utgor en forklaringsmodell, ett
stod 1 att fOrstd, snarare dn ett métverktyg for uppnéelse av i forviag uppstillda
hypoteser. Insamling av underlag har saledes kommit fore teori (Bryman, 2002).

Texterna har analyserats 1 fyra faser. Fas ett har inneburit en 6ppen ldsning med
noteringar i dokumenten. Fas tva har inneburit en andra genomlédsning dar noterna
har grupperats i huvudteman. I fas tre har teman setts 6ver och underteman
skapats samt illustrerande citat valts ut. I den fjérde fasen, har dessa teman och
underteman forts samman med centrala delar fran litteraturgenomgangen i en
sammanfattning.

Uljens (1997, s.65) modell {or skoldidaktik anvénds som utgangspunkt, om &n 1
viss bearbetad version. Modellen belyser bade skeden fore, under och efter
undervisning och inkluderar bade studerande och ldrare samt interaktionen mellan
dem och den kontext de verkar i — bade vad géller fysisk ldrmiljé och kulturell
kontext. Modellen presenteras mer i detalj 1 avsnitt fem. I rapporten anvinds dven
litteraturgenomgéngens avsnitt som beror didaktisk kompetens for att skapa
forstaelse for hur instruktdrerna och dven kompaniet och FM LoPE observatorer
beskriver den komplexitet som ldrarrollen innebér.

Det erbjuds en viss mdjlighet att belysa resultaten kontrastivt d& bade
kursdeltagarnas svar pa inlaimningsuppgifter, GU-kompaniet och FM LoPE
observatdrsrapporter utgor underlag i rapporten. Kursdeltagarna pa kursen FIK
kommer ej jdmforas med varandra utan hanteras som grupp i rapporten.

4.3. Etiska overvaganden

I detta arbete efterstrivas riktlinjer och rekommendationer fran Vetenskapsradet
(2011) vad giller samhillsvetenskaplig forskning. I Vetenskapsradets riktlinjer
for etik inom forskning hanteras bl.a. anonymitet och information till deltagare 1
forskning. Deltagarna i kursen FIK informerades av rapportskrivaren under forsta
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kursveckan om att en rapport skulle skrivas déar deras svar pd uppgifter som de
lamnar in under kursen FIK utgor ett underlag och att de kommer vara anonyma i
rapporten. De har blivit informerade om syftet med rapporten och de har blivit
ombedda att delta i studien samt fétt information om att deltagandet &r frivilligt
och att de kan meddela rapportskrivaren niarhelst om att de inte vill delta. Ingen
deltagare i kursen FIK har avsagt sig deltagande i rapporten. Kursdeltagarna har
dven informerats om de deltagande observatorerna frain FM LoPE och syftet med
dessa observationer.

Da rapportskrivaren inte har deltagit 1 kursen FIK eller som observator i kursen
eller vid genomforande av efterféljande GMU bedoms att mojligheten dkar att
forhélla sig objektiv vid rapportskrivandet. Samtidigt kan det faktum att
rapportskrivaren inte har officersbakgrund eller att hen inte har deltagit i sjilva
genomforandet av FIK och GMU paverka forstaelsen av den militéra kontexten
och olika skeenden.

5. Litteraturgenomgang

Den litteraturram som ges i detta avsnitt avser att belysa komplexiteten som finns
att forhalla sig till ndr undervisning och lararens didaktiska val och kompetens
diskuteras. Litteraturgenomgangen tar sin utgdngspunkt i den kontext som SSS
utbildar inom och for. Darefter problematiseras begrepp som pedagogik, metodik
och didaktik samt ldrares didaktiska kompetens. En kort utblick mot
yrkesdidaktik foljer direfter. Avslutningsvis ges en kort bild av grunderna inom
aktivt ldrande, kooperativt ldrande och flippat klassrum utifran SSS kontext.

5.1. FM om larande och didaktik

Det finns en ldng och vl beprévad tradition inom FM att utbilda och ledarskap
och pedagogik utgor kirndamnen vid utbildning inom officersyrket. FM har dven
en uttryckt pedagogisk grundsyn som utbildare inom FM forvintas félja7. Den
kontext som utbildning inom FM utgor &r sarskiljd fran annan utbildning i
sambhéllet och det syfte som utbildning genomfors for likasa, den militdra
professioneng. Utvecklingen i samhéllet bdde nationellt och globalt stéller krav
pa FM att fordndras nér forutsittningarna fordndras; erfarenheter, kunskaper, och
fardigheter utvecklas. FM:s pedagogiska grund bygger pa ett konstruktivistiskt
perspektiv pa hur larande gar till: ”detta innebar att individen konstruerar — sjilv
bygger — sina kunskaper och att det sker i samspel med omgivningen” (Lindholm,
2006, s.156). Inom detta perspektiv ser man d@ven den starka bindningen mellan
individen och den kontext hen befinner sig i. Med kontext avses hér samspelet
mellan miljo (fysiska, tekniska, sociala, kulturella och strukturella foreteelser) och
meningssammanhang (individens tankar, uppfattningar, forstaelse och

" Pedagogiska grunder, 2006; Reglemente Utbildning 2019.
8 FM Vér militéra profession — agerar nir det kréivs, 2017.
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forestillningar om miljon) (ibid, s.157). Larandet kan vid tolkning av det
konstruktivistiska perspektivet uppfattas som att det ror sig om byggstenar i ett
linjart forlopp som en individ ska ta till sig men enligt Lindholm (2006), med
utgangspunkt i Kolbs teori om erfarenhetsbaserade larande, ska det snarare ses
som “ett forlopp av loopar” (s. 165); en rorelse bakat och framat som utvecklas
genom reflektion och 1 samarbete med andra och utifrdn gamla och nya
erfarenheter. Lindholm (2006, s.167) slar fast att nir vuxna lar sig:

- Utgér de fran och bygger pa tidigare erfarenheter.

- Ar det en form av inre skapande.

- Bor det ske i den omgivning dér det som lérts ska anvédndas.
- Bor det vara uppgiftsinriktat.

Det som kan sédgas sérskilja den vuxne studerande fran den yngre eleven i
larandet ar den vidare erfarenheten, upplevelse av nyttoaspekter med utbildning,
behov av tydliga mélbeskrivningar och upplevelse av autenticitet i laraktiviteter
och utmaningar (Olofsson m fl, 2016).

I boken Pedagogiska Grunder (Lindholm, 2006) viljer FM att deﬁnlera
begreppen pedagogik, didaktik, metodik och metod samt underv1sn1ng och
utbildning. Hér papekas att dldaktlkbegreppet inte har anvénts inom FM utan
snarare begreppet metodik ' , ddr den storsta skillnaden tillskrivs den
vetenskapliga grunden inom didaktiken. Man sidger hér dven att metodik kan
forstas 1 ett bredare perspektiv medan metod snarare handlar om “ett sitt att
organisera en begrinsad del i ett visst syfte” (s.349). Utbildningsmetod definieras
som dn mer avgransat och beror “aktiviteter i genomforandeskede” (ibid).
Metodens och metodikens roll och betydelse ska inte forminskas men kan séttas 1
relation till andra delar i undervisning och ldrande. Vad géller begreppen metod
och utbildningsmetod finns det en risk att detta ses som en teknik, ett sdtt som kan
laras, kopieras och iscensittas som ett copy-paste-forfarande och som kan
anvandas oavsett kontext, malgrupp, &mne, lararerfarenhet etc. Det finns darfor
grund att titta lite mer pé begreppet didaktik som verktyg att lyfta fram och sdka
forstd den komplexitet som finns inbdddad i den formella lir- och
undervisningssituationen, uppfattning om lararens ansvar och roll samt
kompetens.

? ”Det direkta motet mellan ldrare och deltagare i utbildningen” (s.349).

1% Definieras som “’konsten att undervisa och ldran om undervisning baserad pé sévil beprovad
erfarenhet som vetenskaplig grund” (s.349).

! Definieras som “’konsten att undervisa och liran om undervisning baserad p& beprévad
erfarenhet” (s.349).

Sida 12 (55)
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5.2. Didaktik

Utgangspunkten hér ir en skandinavisk tradition och tolkning av didaktik inom
ramen for formell utbildning. Ordet didaktik harstammar frén det grekiska ordet
didaskein, att visa; att undervisa; att lara (Hopmann, 2007; Selander, 2017).
Medan pedagogik handlar om teori om larande och metod samt metodik fokuserar
mer pa tillvigagangssitt i undervisning (Lindholm, 2006; Rosengren & Ohngren,
1997) sé ar didaktik “undervisningens och inldrningens teori och praktik”
(Wahlstrom, 2016, s.131). Inom didaktiken talar man traditionellt om den
didaktiska triangeln (l4rare-elev-innehdll) och de didaktiska fragorna (till vad,
varfor, for vem och hur). Inom didaktiken arbetar man inte isolerat med dessa
fragestéllningar eller med delarna i triangeln utan varje “undervisningssituation
utgdr i sig ett komplext nétverk av ett antal didaktiska aspekter” (Wahlstrom,
2016, s.131). Detta innebdr att ett genomforande av en kurs eller ett kursmoment
inte per automatik dr applicerbart vid ndstkommande tillfille, likt en metod enligt
FM definition i avsnittet ovan. Att enbart fokusera pa en del i denna triangel
riskerar att skapa en alltfor forenklad bild av undervisning (Uljens, 1997).

Léararen maste handskas med en stor mdngd val som grundas i hens kunskap och
forstaelse av hur lirande sker och péverkansfaktorer pa larandet (pedagogik),
hens kunskap 1 och forstéelse av sitt &mne och dess avgrdansningar (innehéllet) och
hens kunskap och beprovade erfarenhet kring hur lararen kan skapa mojlighet till
larande genom ldraktiviteter (metodik/metod) (Hopmann, 2007). Laurillard
(2012) visar pa fyra huvudsakliga aspekter i processen undervisning-ldarande:
lararens fOrstéelse av ett &mne, lararens konstruktion av undervisning och
laraktiviteter, studentens forstielse av ett &mne och studentens specifika agerande
relaterat till de ldraktiviteter som lararen har valt ut. Laurillard menar att inte bara
lararen utan dven den studerande har ndgon typ av relation till det &mne som ska
hanteras och huruvida ldrarens undervisning leder till ldrande &r avhéngigt hur
och 1 vilken omfattning studenten deltar i de planerade laraktiviteterna.
Undervisning och ldrande i en formell kontext &r en intentionell aktivitet, det
finns en tydlig avsikt bundet till tid och till kontext (Uljens, 1997). Lararen
behover dérfor dven kédnna till de ramar som finns att forhalla sig till och hitta det
handlingsutrymme, frirum, som hen kan agera inom (Lindberg, 2006). Elmgren
och Henriksson (2016) skiljer hér pa absoluta ramar (lagar, férordningar,
ekonomi etc) och upplevda ramar (traditioner, oskrivna regler etc).

Michael Uljens (1997) modell for skoldidaktik hjélper till att synliggdra de olika
processer som forsiggar i undervisning. Modellen presenteras hér i nagot
forenklad version och ur ett lararperspektiv:
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Kontext

Skola

Aktivitet
Lérare
Planeringsfas 052 Efterarbetsfas
stud.

Figur 1: Tolkning av Uljens modell for skoldidaktik (Uljens, 1997, 5.65)

Uljens (1997) beskriver tre faser dir lararen arbetar. En bottenplatta utgoérs av den
kontext dir lararen befinner sig pa ett storre plan (i denna rapport exempelvis FM
i stort eller SSS i stort) och den kontext som skolan (t ex SSS inom FM eller
GU-kompaniet inom SSS) utgor i form av en inre cirkel 1 kontexten. |
planeringsfasen tar ldraren hénsyn till det som finns planerat pa en kollektiv niva
och radande ramar (absoluta och upplevda), for att sedan tratta ner planeringen
frén Gvergripande niva till enskilda moment, urval av materiel och laraktiviteter.
Denna fas handlar mycket om intentioner for larmomentet — vad har lararen for
mal med det kommande passet med studenterna kopplat till de lirandemal som
finns? I den cirkel som bendmns aktivitet sker de handlingar som ldraren har
planerat och dédr méter ldraren och studerande samt studiekollegor varandra med
sina respektive forforstaelser och erfarenheter, dvs. fas tva. Detta &r en dynamisk
fas dar lararen fortsétter arbeta utifrén sina intentioner men dir hen mgjligtvis
omforhandlar det som var avsett att géra och gor anpassningar och modifieringar
beroende pd vad som sker 1 motet mellan studenter och ldrare. Ibland 6verges t o
m planerade aktiviteter och materiel till fordel for annat uppldgg. Den innersta
cirkeln representerar det verkliga lirande som studenter och larare gor i detta
mote. Efterarbetsfasen, fas tre, tar vid direkt i métet mellan ldrare och studerande.
Vad uppfattade lararen att studenterna har lért sig och vad tar ldraren med sig
infOr nésta planeringsfas? Stimmer det 6verens med malbilden? Uljens menar hér
att dven ldraren ldr sig nadgot i motet med studenterna, exempelvis hur de uppfattar
amnet, vilka erfarenheter de har, vad de har stillt fragor om, hur de har deltagit i
aktiviteterna och om planen for passet har fungerat. Men Uljens, precis som
Laurillard (2012), placerar inte bara lararen i denna modell utan han lyfter dven in
studenten 1 dessa faser for d&ven studenten har en planeringsfas (fyllda med
forvintningar kanske och reflektion ver den egna kunskapen och forstéelsen), en
aktiv fas (eller passiv om hen ¢j deltar aktivt) och en efterarbetsfas déar hen
reflekterar 6ver det ldrda - och det som inte lirdes. Detta ldgger grunden for nésta
forberedelsefas. Med andra ord finns det ett fore — under — och efterskede for
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lararen 1 det didaktiska arbetet; planering — genomforande — efterarbete, dar
medvetenhet om vad som sker ér viktigt. Uljens lyfter fram att hir finns ett
standigt skifte mellan planering, aktivitet och reflektion: > a continuous shifting
between reflection and decision-making, planning and action, evaluation and
action” (1997, s.56). Liknande tankegéngar aterfinns inom didaktisk design, dir
design for ldrande representerar planeringsfasen 1 Uljens modell och design i
ldrande representerar fas tva i modellen dér en stindig omforhandling och
omarbetning och dterskapande samt dialog sker mellan deltagare (Selander &
Kress, 2017).

Uljens (1997) menar att det dr ett misstag att se didaktiken begrinsad till att vara
ett instrument for att forutspé larande, “a predictor of learning results” (s.23) —
fokuserad i en planeringsfas (kanske med fokus pa metoder), utan didaktiken
maste finga komplexiteten i motet mellan ldrare, studerande och d&mne, the
complexity of pedagogical reality” (ibid) — den aktiva fasen. Detta innebar att
undervisning inte dr en garanti for larande men undervisning har intentionen att
bidra till larande (Biggs & Tang, 2011). Selander (2017) beskriver ldraren som en
skapare av utrymmen och resurser for ldrande och didaktik &r ett verktyg for
lararen att ta stod 1, siger Hopmann (2007), nér hen reflekterar 6ver och planerar
sin undervisning och studerandes ldrande. Detta leder over till fragan om
lararkunskap utifran begreppet didaktisk komptetens.

5.3. Didaktisk kompetens

Kompetens ar alltid kontextuellt bunden och avgriansad i tid eftersom kompetens
alltid méts eller relateras till en specifik uppgift eller situation (Lindholm, 2006).
Forsvarsmakten kopplar samman kompetensen med formaga innehallande tre
delar: veta hur man gor (tdnka, vélja och handla avsiktligt); vara engagerad och
utfora uppgiften med kvalitet; samt forstd den egna insatsens betydelse i ett storre
sammanhang (Lindholm, 2006, s.129). Kompetens kan ocksa speglas mot hur
yrkeskunnande kan uppfattas. Dreyfus m.fl. (1986) har skissat pa utvecklingen av
yrkeskunnande fran novis till expert eller mistare, dar den yrkeskunnige gér fran
att vara bunden till regler till att agera alltmer sjdlvstindigt, alltmer intuitivt och
med 6kande helhetssyn och kontextforstelse. Expertis tar tid att utveckla och
experter, den kanske hogsta formen av yrkeskunnighet, har forméaga, menar
Bjorklund (2008, s.26), att bl a:

- Urskilja béttre vad som éar relevant.

- Ha en mer utvecklad bedomningsformaga.
- Gora béttre val.

- Agera snabbare och mer flexibelt.

Béde Uljens (1997) och Lindholm (2006) lyfter fram ldraren som en reflekterade
praktiker bade i planering av larande, i undervisningssituationer och i efterarbete.
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Wahlstrom (2016) menar att en ldrare maste genomfora en didaktisk analys av de
tre frdgorna till vad, varfor och for vem innan léraren kan ta sig an hur-fragan,
metoden, m a o ska hur-fragan inte komma forst. En ldrares didaktiska kompetens
kan “forstds som ldrarens formdga att gora relevanta urval om vilket
undervisningsinnehall som eleverna bor erbjudas i relation till lirolanens och
kursplanernas uppdrag” (Wahlstrom, 2016, s.138) och férmaga att vélja hur man
ska arbeta for att uppna de uppsatta lirandemaélen. Hatties (2009) analys av
framgangsfaktorer for excellent undervisning visar bl a pé att ldrarens egen
medvetenhet om att hen sjélv tillhor en faktor som péverkar studerandes larande
har stark paverkan pé studerandes resultat.

I forskning som pégar relaterat till lairmiljéer har man tittat lite extra pa fragan hur
(ndr, pa vilket sitt, med vem etc) inom didaktiken och lyft fram att denna fraga
dven innehéller ett val av plats i planeringsfasen av undervisning utover
laraktiviteter och metoder, dvs. frigan var (Lackney, 2008; Leijon m fl, 2020;
Leijon m.fl., kommande). Olika larmiljoer stiller olika krav pé béde lararens och
studentens forstaelse for hur miljon kan anvindas, vad miljon erbjuder for
mdjligheter men dven i vissa fall begransningar. Detta blir inte minst patagligt nér
larare och studenter stills infor miljoer som de inte &r vana vid sedan tidigare,
exempelvis en digital 1armiljo, en ALC, en flexibel milj6 eller en utomhusmiljé
(Lackney, 2008). Detta stéller krav pa att ldraren har och utvecklar sin didaktiska
spatiala kompetens (Leijon m fl, 2020; Leijon m.fl., kommande).

Kugel (1993, i Elmgren & Henriksson, 2016) tog pa 90-talet fram en modell som
beskriver en ldrares utvecklingsfaser fran fokus pa sig sjélv till fokus pa
studenten. Trigwell m.fl. (1994 och 1999 i Elmgren & Henriksson, 2016) har i sin
tur fort fram ett antal olika steg som beskriver en ldrares sétt att se pa den ldrande
studenten. Elmgren och Henriksson (2016, s 116) for samman dessa tvd modeller
och skapar pa si sitt en Gversikt som visar kopplingen mellan studentfokuserad
undervisning och ett djupinriktat ldrande hos den studerande:

Kugel, 1993 Trigwell m.fl. 1994, 1999

5. Fokus pé studenten | E. Studentfokuserad strategi inriktad mot att studenterna ska

som sjalvstindig fordndra sin konceptuella forstaelse

4. Fokus pa studenten | D. Studentfokuserad strategi inriktad mot att studenterna ska

som aktiv utveckla sin konceptuella férmaga

3. Fokus pé studenten | C. Lérar-student-interaktionsstrategi med intention att studenterna

som mottagare ska tilldgna sig disciplinens koncept

2. Fokus pa dmnet B. Lararfokuserad strategi med intention att studenterna ska
tilligna sig disciplinens begrepp

1. Fokus pa ldraren A. Léararfokuserad strategi med intention att dverfora kunskap

Figur 2: Jamforelse mellan Kugel och Trigwell m.fl. utvecklingsfaser, frén Elmgren & Henriksson
(2016, 5.116)
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Hér skulle man kunna utgé fran att den larare som har stort fokus pa sig sjélv och
att 6verfora kunskap ér ny i sin roll, en person som dr nybdrjare och handlar efter
upplevda regler utan att beakta kontexten. Dreyfus m.fl. (1986) kallar denna niva
inom yrkeskunnighet for novis. Medan den ldarare som formér fokusera pé
studenten som en sjélvstandig larande och som ger utrymme for denna
sjdlvstandighet samt arbetar med en studentfokuserad strategi skulle kunna
motsvara det Dreyfus m.fl. kallar skicklig eller expert inom en yrkeskunnighet, en
person vars “kunnande dr storre dn de enskilda delarna och ofta av sadant slag att
det inte later sig verbaliseras sa latt” (Elmgren och Henriksson, 2016, s.27). In 1
detta kommer dven begreppet tyst kunskap (tacit knowledge) (Carlgren, 2018).
Det finns de som menar att den tysta kunskapen, sedd som nagot underforstétt hos
den som har den, inte dr formulerbar medan andra menar att den bara &r svar att
formulera, att det handlar till stor del om att forskjuta fokus &t olika hall i en mer
eller mindre medveten process. Carlgren (2018) menar dven att larandeprocessen
kan ses som till dels mojlig att se men att det d&ven dér finns moment/processer
som sker mn som vi inte ser eller alltid kan verbalisera, en tyst del i
larandeprocessen.

Akerlind (2007) har studerat strategier som lirare inom hdgskola anammar for att
utveckla sitt ldrarskap. Akerlind har i sin studie kommit fram till fem
huvudsakliga strategier som ldrarna i studien anvénder sig av:

. Erhalla Priva vad _

Oka praktisk Samla pa som fungerar :ur:;:::du:c:;
1 -k i ur ett

dmnes-ku e S8 R studerande-per
nskap : metoder o PEEE spektiv

S —

Figur 3: Akerlinds fem strategier (2007, i fri egen dversiittning)

Akerlind menar att beroende pa var lirare ligger tonvikten i de fem filten skapas
mdjligheter men dven begrinsningar for hur de kan utveckla sin didaktiska
kompetens. Akerlind séger hir inte att en strategi dr viktigare eller mer
framgangsrik dn en annan. Det dr snarare ensidighet som kan medfora
begrinsningar.

Nir forutsittningar och ramar fordndras méste ldraren omvérdera sitt frirum att
agera inom och anpassa urval av &mnesinnehall, materiel, laraktiviteter, 1armiljo
och examinationsformer till detta. D& kan det hinda att liraren stélls infor en
situation dér hen upplever sig ha klivit ner ett steg eller tvé i modellen som
beskrevs ovan, eller i Dreyfus skala for yrkeskunnande. Mojligtvis upplever
lararen att hen saknar nagot i sin repertoar av metoder. Detta skulle exempelvis
kunna intréffa i motet med en ny typ av ldrmil;j6, 1 motet med digitala verktyg
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eller nér ldraren ombeds undervisa inom ett delomrade dér hen upplever sig ha
mindre erfarenhet. En fridga om vad didaktisk kompetens é&r, &r inte létt att
besvara. Den har betydelse for studerandes ldrande och den utvecklas i relation
till kontext och utifran beprovad erfarenhet. En viktig kélla for utvecklingen av
den didaktiska kompetensen &r det ldrande som ldraren gor i relation till sin
undervisning, i mdtet med studerande och i dialog med kollegor. Det finns ingen
motstridighet i hur FM ser pd kompetens (innehallande tre delar av forméga och
utvecklingen av autonomi) och vad forskare inom didaktik viger in 1 didaktisk
kompetens. Liraren behover vara en reflekterande praktiker som bade kan planera
for larande och som kan visa kunskap och féorméga 1 handling och som kan utga
frén teori savél som praktik (Elmgren & Henriksson, 2016; Lindholm, 2006).

5.4. Didaktisk kompetens i ett professionsperspektiv

Cleaver m fl (2014) har intresserat sig for pedagogiskt utvecklingsarbete inom
olika discipliner pa hogskolan. De lyfter in ett professionsspecifikt perspektiv pa
pedagogiskt arbete dér utgangspunkten dr att den som undervisar inte har en
lararutbildning, utan att hen ar expert inom en profession/ett amne och undervisar.
Pa SSS arbetar olika kategorier officerare som instruktdrer och med
bemanningsuppdrag som lirare " Det finns dven ett antal civila lirare. Cleaver
med kollegor menar att utvecklingen inom hogskolan gér emot att
professionsldrare behdver dgna alltmer tid at att arbeta med
undervisningsspecifika frdgor och att det inte ldngre racker med att halla sig
uppdaterad inom sitt &mne. Liknande utveckling ser vi inom FM, inte minst
genom utbildningsreglementet for 2019 som pekar pa vikten av pedagogiskt
utvecklingsarbete och anvindning av modern pedagogik och nétbaserat larande
bland undervisande personal.

Det finns méanga ldrare som befinner sig i liknande roll som inom FM skolor,

. . . . 13
niamligen inom yrkeshdgskolorna ~. Ar 2016 kom en rapport pa uppdrag av
Myndigheten for Yrkeshogskolan (MYH) dér nagra forskare, Olofsson, Kvist och
Leijon (2016), bl. a lyfte behovet av multikompens bland utbildare inom
arbetslivet dir ’ldrande préiglas av konkreta handlingar 1 bestimda miljéer” (s.10).
I rapporten anvinds begreppet yrkesdidaktik dd man menar att yrkesdidaktiken &r
annorlunda och tar sin utgangspunkt i arbetslivet och inte i en akademisk
tradition. I rapporten lyfts fram att det finns behov av att ta fram en
kompetensprofil for personal som undervisar inom yrkeshdgskolor, en profil som
tar upp bade dmnesmadssig och pedagogisk kompetens. Utbildning och stod
behover tas fram som kan svara upp mot de sérskilda forhallanden och
forutsittningar som rader nir man utbildar mot en profession. Forfattarna till
rapporten menar att yrkesdidaktiken i relation till didaktisk kompetens har ett 4n
sndvare fokus, nimligen ytterligare mot undervisningens innehéall och form.

12 Begreppet lirare anvinds inom FM allmént i relation till rollen huvudlrare.
' Inom ungdomsskolan har ldrarna pé yrkesinriktade program krav pa en yrkeslirarutbildning.
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Att arbeta som yrkesldrare innebér en typ av dubbel identitet som bestar av
yrkeskompetens och undervisningskompetens (Andersson & Kopsén, 2015 1
Olofsson m fl, 2016), dér lararen inom ett yrke ser sig sjdlv tillhora yrkeskéren
resp. lararkaren i yrket, mer eller mindre pa glidande en skala. I rapporten
anvands begreppet boundary crossing (fran bl a Tangaard, 2007) for att beskriva
denna glidande skala. Detta kan i sin tur paverka hur ldraren ser sig delaktig i de
praktikgemenskaper som hen deltar i, 1 yrkespraktiken resp. i
undervisnings-praktiken. Man menar att en larare inom professionsutbildning
maste vara kompetent 1 bada delarna. Av intresse for SSS ér, utdver beskrivning
av olika kompetensomrdden, det som i rapporten skrivs om uppfattningen kring
lararrollen. Deltagare i studien som inte har pedagogisk utbildning "talar inte om
sig sjdlv i termer av ldrare. Kollega, mentor, coach dr nigra begrepp som anvénds
i talet om den egna rollen” (Olofsson, 2016, s.63). Detta beskrivs som en
”tanjning av den yrkeskompetens de redan har” men ocksa som ett frimjande fran
begreppet larare som “forknippas med en skolprakt}zlf” (ibid). Man ér en
yrkesperson som undervisar men man &r inte ldrare . Detta skulle kunna medfora
svérighet, eller kanske t o m ovilja, att ta till sig kunskap om ldrande och
undervisning som utgar frén en traditionell skolkontext. Att istéllet utga fran
begreppet yrkesdidaktik ndr man pratar om undervisning och ldrande inom
professionsutbildning skulle kunna vara en vig framéat. Vilken yrkesdidaktisk
kompetens behdver en instruktor som utbildar inom GMU idag och 1 framtiden?

5.5. Aktivt larande

I FM grundbok for pedagogik (Lindholm, 2006) papekas att FM:s uppdragstaktik
stiller krav pa medarbetares formaga att agera autonomt, dvs. att individer kan ta
stdllning till formalia, tolka och gora kloka stéllningstaganden enskilt och
tillsammans med andra och ta ansvar for desamma. I FM bok Var militdira
profession (Forsvarsmakten, 2015) lyfts ocksd fram autonomi, ansvarstagande,
kunskap och formaga att 16sa uppgifter kollektivt for att nd uppstillda mél som
centrala formégor inom uppdragstaktiken. FM:s utbildning bor dérfor préglas av
att stodja utvecklingen av autonomi, menar Lindholm (2006, s.219). Detta kan
foras samman med grundlédggande delar inom aktivt larande. Aktivt larande
innebdr en undervisning som “stimulerar studenters utveckling till férmagor och
fardigheter snarare dn undervisningsformer som handlar om
informationsoverforing” (Alfredsson, 2017, s.8). Grunden for undervisningen tas 1
Oppna fragestdllningar, studenternas forforstaelse, studenternas fragor,
studenternas goranden, studenternas eget ansvar, reflektion och metareflektion
samt ldrarens stodjande och végledande roll. Detta innebér dock inte att
utveckling av grundlidggande kunskap bortses fran. Det handlar snarare om hur
aktivt de studerande arbetar med att utveckla detta. Begreppet ”learning by
doing”, den som gor dr den som lér, kinns igen frdn Dewey och innebér att den

14 Lirare hir i betydelsen formell ldrarutbildning med ldrarlegitimation fran Skolverket.
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som ska ldra “maste vara aktiv i en pedagogisk situation” (Lindholm, 2006,
s.125). Det finns idag en hel del evidens, och 6kande séddan, for att undervisning
som stodjer aktivt ldrande ger bittre effekt vad giller studenternas ldrande,
fordndrar lararens roll 1 undervisningen och stiller krav pd fordndrat upplagg i
undervisningen (Baepler m fl, 2016; Deslauriers m fI, 2019; Hattie, 2009;
Freeman m fl, 2014). Aktivt lirande som utformas inom ramen for active
learning classroom (ALC) har pa SSS utvecklats med en tydlig metodik som
bygger pé flippat klassrum och kooperativt larande, med laraktiviteter som
inkluderar bade enskilt arbete, grupparbete och diskussioner i helklass. (Malvebo,
2018; 2019). Kooperativt larande dr en pedagogisk praktik som bygger pé att
studenter samarbetar for att nd uppstillda mél dér man ser att samarbetet — att lara
tillsammans med och av andra — bidrar till ett béttre larande. Lararen stéller upp
problemstillningar och ramar och intar en medierande roll 1 processen (Gillies,
2016).

5.5.1. SSS pedagogisk idé och aktivt larande

SSS pedagogisk id¢ beskriver det pedagogiska forhallningssitt som ska
genomsyra utbildningen pa skolan. Idén beskriver bdde ett lararperspektiv och ett
studerandeperspektiv och avses att anvindas som végledning. I dokumentet anges
inte exakt hur en ldrare ska ldgga upp undervisning, skriften medger utrymme for
lararen att vdlja uppligg for sin undervisning, men en central grund som lyfts &r
anvindning av ” ett brett register av utbildningsmetoder och utbildningsmiljéer
samt erbjuda en intressant och varierande utbildning” (s.2). Vidare séger idén att
”en likvérdig utbildning innebér inte att undervisningen alltid ska utformas pa
samma sétt” och att ”SSS utbildning ska priglas av reflektion kring larandet och
av samarbete mellan studerande”.

Vad giller aktivitet lyfts att den studerande ska vara aktiv och ta ansvar men
ocksé lararen ska ge den studerande mojligheten att utveckla sin formaga att lara
och att reflektera dver sin utveckling; ’en viktig del 1 utbildningen ar att de
studerande lir av varandra. Som ldrare ska Du skapa mdjligheter for den
studerande att bidra med sin specialistkompetens”.

Vidare sdger idén att ” den dagliga pedagogiska ledningen och ldrarnas
professionella ansvar ér forutsittningar for att utbildningen ska utvecklas
kvalitativt. Detta krdver att undervisningsmalen stindigt provas, resultaten foljs
upp och utvirderas och att nya metoder provas och utvecklas”.

5.6. Flippat klassrum och digitala larresurser

Flippat klassrum innebdr en undervisning som bygger pa ett fore-under-efter tank,
dvs. studerande forbereder sig (enskilt eller tillsammans med andra) infor
laraktiviteter som ska genomforas 1 motet med ldraren (och kurskollegor), deltar 1



FORSVARSMAKTEN

@ Datum Beteckning

SJOSTRIDSSKOLAN 2020-04-30 Sida 21 (55)

laraktiviteter 1 samarbete med ldrare och kurskollegor och slutligen efterarbetar
studerande det lirda och det upplevda i ytterligare aktiviteter efter motet (Barker,
2013; Comber & Brady-Van den Bos, 2018). Det finns forskning som visar pa
positiva effekter for studenternas larande nér flippat klassrum anvénds, bl. a. vad
géller engagemang, fokus, studiestrategier och interaktion med andra (Auerbach
& Andrews, 2018; McLean m fl, 2015). Det finns en nira koppling mellan
flippat klassrum och anvéndningen av digitala resurser som inspelade
foreldsningar, filmklipp, digitala textresurser, diskussionsgrupper etc, ofta
placerade pé en digital ldrplattform. Anvdndandet av bl a larplattformar i
kombination med klassrumsundervisning for laraktiviteter, kommunikation och
samarbete ingdr 1 det som kallas blended learning (ﬂerformsundervisningls).
Inom FM anvénds samlingsbegreppet nétbaserat ldrande for att beskriva
undervisning och ldrande dér digitala verktyg anvinds som stéd (Bagerius, 2013;
2020).

6. Resultat

Resultatet presenteras nedan kronologiskt och utifrdn de fem olika underlagen
som ingar i rapporten. De olika teman (markerade med understruken text) och
underteman (markerade med fetstil) som har tagits fram vid ldsningen illustreras
med ett urval av citat fran underlagen. Citaten har inte korrigerats sprakligt.
Kursdeltagarna, dvs. instruktorerna som har last FIK, hanteras som grupp och inte
enskilt. I redovisningen redogdrs inte for vad som har sagts av flest, dvs. hir finns
ingen kvantifiering eller jamforelse mellan enskilda deltagare. Underlagen skiljer
sig nagot at vad géller vilket fokus de olika respondentgrupperna har haft.
Instruktdrerna beskriver och reflekterar utifran sin roll som instruktor i
kommande GMU och utifran att vara kursdeltagare i FIK dérfor att deras
kursuppgifter har varit stéllda pé det sittet. Kompaniet har framst haft ett fokus pa
instruktorerna och hur kompaniet har upplevt att de har utvecklat sin kunskap och
forstaelse under kursen. FM LoPE observatorer har i sitt underlag fokuserat pa
hur de har upplevt genomférandet av GMU; framst instruktdrernas arbete men
aven till dels hur de har upplevt rekryternas ldrande. Varje del avslutas med en
aterkoppling till litteraturgenomgangen vad géller didaktik och didaktisk
kompetens. Resultatredovisningen avslutas med en kort redogorelse av
rekryternas resultat under GMU utifrdn hur detta har framkommit 1 underlagen.

6.1. Instruktorernas inlamningsuppgifter i kursen FIK vt19

6.1.1. Uppgift ett

Den forsta inlimningsuppgiften ldmnades in forsta veckan 1 kursen. I
inldmningsuppgiften, min instruktorsroll pa GU-komp skulle kurdeltagarna

15 Kélla Goteborgs universitet, Pedagogisk utveckling och interaktivt ldrande (PIL).
https://pil.gu.se/resurser/digiala-verktyg/blended-learning. Haimtad 2019-08-13.
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reflektera dver fyra fragor: vilka krav stélls; vilka formégor bor jag ha; vilka
kompetenser behover jag; vilka skyldigheter har jag. 23 kursdeltagare ldmnade in
svar pa uppgiften.

Vissa kursdeltagare har besvarat uppgiften relativt vad de ser for krav som stills
pa dem inom ramen for kursen FIK medan andra har skrivit om den

kommande rollen som instruktor pA GMU. Kursdeltagarna kan sdgas rora sig i
inldmningsuppgift ett inom ett spann av olika férvintningar som har
sammanfattas med sex teman.

Amneskunskap
Alla kursdeltagare, utan undantag, beskriver behovet av @mneskunskap inom de

omraden som berors under GMU. Vissa instruktorer beskriver aven omraden dar
de upplever sig osékra.

For att kunna vara instruktor pd GU maste jag ha grundliggande kunskap och
forstdelse for det jag ska utbilda i.

Ramkunskap
Ramkunskap handlar hiar om kunskap om styrande dokument och

utbildningsanvisningar samt siikerhetsforeskrifter. Tillsammans med
amneskunskap beskrivs ramkunskap som formella krav som upplevs stélls pa
instruktorerna for att klara av att utbilda inom GMU:

Dessutom stdlls det ett krav pd oss att vi ska félja utbildningsplanen och hdlla oss
till det som dr faststdllt ...

Foregangsmannaskap
FM virdegrund lyfts fram 1 kursdeltagarnas svar som centralt i uppdraget. Har

beskrivs dven foregangsmannaskap i perspektivet hur man forhéller sig gentemot
rekryterna — att vara en forebild:

... 8d stdller jag krav pa mig sjdlv att pa ndgot sdtt vara en ambassador for
forsvarsmakten gentemot rekryter. Jag har manga ogon pd mig och vet att mycket
av det jag sdger och gor kommer kopieras rakt av.

Begrepp som rittvisa dterkommer bland instruktérerna och likasé lyhordhet,
respekt samt hjdlpsamhet. Vissa av instruktorerna tar hér upp vikten av att ta hand
om sig sjdlv fysiskt och psykiskt och att d&ven pa sa sitt foregad med gott exempel.

Forhallningssétt
Det som hir beskrivs som forhdllningssatt handlar om hur man forhaller sig

gentemot den egna arbetsgruppen. Néagra talar hiar om informella krav. Det
handlar om att gora sitt bésta, att bidra till gruppen och att vara lojal med
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uppgiften, att vara flexibel samt 6ppen gentemot kollegornas forslag och att visa
gott kamratskap. Hér lyfts fram samarbetsforméaga och behov av samsyn inom
arbetsgruppen. Forhéllningsséttet handlar &ven om hur man forhéller sig till egna
styrkor och ev. brister:

Formaga att inse och vara drlig med dina egna begrdnsningar, misstag och
behov av hjdlp.

Didaktisk reflektion

I detta tema aterfinns beskrivningar av hur man ser pé lirande och forméga att
anpassa undervisning efter behov. Det handlar om att ge rekryterna de bista
forutsittningar for att lyckas med sin utbildning:

Vi ska dven hela tiden strdva efter att rekryterna inte bara ska ldra sig, utan
ocksa forsta helheten och bakgrunden till varfor till exempel genomfor en 6vning
som vdxelvis/ansatsvis framryckning.

Det handlar dven om méngsidighet vad géller utbildningsmetod och egen
sdkerhet i att genomfora olika undervisningsmoment (forelédsa, forevisa ett
moment):

Sjdlvklart ska man inte ldra ut olika saker men sdttet att ldra kan se vildigt olika
ut och jag tycker inte att det finns ett rdtt sdtt.

Lérarroll

Under detta tema aterfinns beskrivningar om hur man ser pé sitt uppdrag som
instruktor och beskrivningarna gar emellanat over till att beskriva personliga
kvaliteter (tdlamod t ex) eller karaktdrsdrag som man ser &r viktiga i denna roll.
Néigra av instruktorerna beskriver hér fingertoppskinsla och formaga att ”lasa
av” var rekryten befinner sig rent utbildningsméssigt och hur hen mar utifran
begreppet stridsvérde. Instruktorerna beskriver olika roller som mentor, ledare
och pedagog:

Jag ska vara ett stod och hjdilpa rekryten komma fram till slutsatser sjdlv, inte
servera dem pa ett aldrig sd vilputsat silverfat.

Négra pratar om att véxla i rollen som chef och kamrat och balansen i
kamratskapet, ofta beskrivet som ett on/off-forhédllande, ett spel mellan mer
formellt beteende eller mindre formellt och ’lattsammare’ sitt. Hir finns dven
beskrivningar i hur man ser att man kan forhalla sig nér den egna
amneskunskapen inte racker till:

Jag sjdlv gillar inte att utbilda i saker som jag kdnner att jag inte har koll pd
samtidigt som jag tror att jag sdkert kommer hamna i situationer ddr jag kanske
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inte har 100 % koll pa allt men dndad kommer behéva utbilda i. Dd far jag helt
enkelt ta mitt ansvar och ldsa pa sa gott jag kan innan lektionen och om det sedan
kommer fragor jag inte kan svara pd sa fdr jag ta reda pd svaret och dterkomma.

6.1.2. Sista uppgiften i FIK

Den sista uppgiften i kursen FIK, examinerande och individuell, lamnades in av
enbart 19 kursdeltagare. Detta pga. av att kursen inte fullfoljts av négra deltagare.
Deadline for uppgiften g 1 augusti, dvs. just fore uppstarten av GMU och 1 slutet
av forberedelserna infor inrycket. Temat for uppgiften var ”Att vara pedagogisk™
och uppgiftsstillningen var dppet stilld dir de skulle reflektera kring &mnet. Vid
lasningen av instruktorernas texter har sex teman identifierats. Dessa presenteras
nedan med understruken text. Underteman till dessa markeras med fet stil.

Ramar

Med ramar avses har grundldggande forutséttningar och absoluta ramar
(styrdokument etc.) som finns att forhalla sig till for instruktorerna. De visar
medvetenhet om att forutsittningarna for utbildning inom GMU f6réndras de
kommande &ren pa SSS. Med 6kade numerdrer kommer nya utmaningar.

Jag vet manga som gdrna kér pda som de alltid har gjort. Men det finns ju nu en
anledning till att det kanske inte kommer att ga, da syftar jag till det vixande
antalet rekryter och det ganska stabila antalet instruktérer.

Instruktorerna beskriver dven att de ser vikt 1 att kunna samarbeta och att bidra
med sin kompetens i sin grupp under GMU.

Ett tips till mig sjdlv dr att anvinda utsatt tid for planering till planering och
samsynka instruktorslaget sd vi dr eniga och jobbar mot samma madl, dr
samspelta och ldr ut samma saker.

Mitt mal och syfte dr nu att ... vdga ta mer plats och verkligen fd mina kollegor
att lyssna pd mig, samtidigt ska jag lyssna mer pda dem. Syftet dr att verkligen fa
igang kommunikationen och bolla idéer med varandra.

Samarbetet uppfattas stérkas av att det rader samsyn om utbildningen GMU och
att FIK ev kan ha bidragit till detta.

... vdr syn pa bemotande mot rekryterna, vdara forhallningssdtt, varan vilja att se
oss som ett kompani och hjdlpa och stotta varandra.

Hoppas att ni fortsdtter pd den inslagna vigen dd det bidrar till en bra samsyn i
hur utbildningen skall bedrivas och det dr i sig en nyckelfaktor i hur
framgangsrika vi blir i host.
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Didaktisk reflektion

Den didaktiska reflektionen innehaller badde tankar om ldrande och larprocesser,
pedagogik, metoder, kunskapssyn och relation till &mnet och rekryterna.
Instruktorerna reflekterar 6ver sin repertoar av metoder och hur den har
utvecklats.

Jag har kommit fram till att det kommer vara vildigt jobbigt att vara formedlande
hela tiden och vissa elever kommer inte ta till sig av utbildningen, dd tror jag det
gdller att lata eleverna vara delaktig i utbildningen for att fa med sa manga som
moyjligt.

Jag mdste skapa forutsdttningar for alla typer av behov. Se, lyssna, gora. Alla ldr
sig inte av att ldsa, inte heller att se ndgot utféras utan de mdste dven fd gora det
som efterfrdgas. Ova.

Med vissa av de metodiska greppen ser de mgjligheter men med andra dven
utmaningar:

Jag forstod faktiskt vildigt tidigt hur viktigt det dr att anamma den nya
utbildningsmetodiken, frdamst for min egen skull. Jag vet hur trétt man blir av att
std och halla Powerpoint lektioner en hel dag.

Inléisningsuppgifter skapar mer tid till ova, ova och préva i filt.

Det bor dock tilldggas att med mer “otraditionella” utbildningsmetoder sa krdver
det oftast mer tid for forarbete och en god kdinnedom om gruppen som skall

utbildas.

Men de sédger dven att det kanske har varit for stort fokus pé just metod i kursen
FIK pa bekostnad av pedagogiska fragestéllningar:

Jag tycker det har varit vildigt lite fokus pa ledarskap och pedagogik. Jag hade
gdrna sett mer fokus pd pedagogiken dd jag anser att en bra pedagogik dr
viktigare dn att anvinda rdtt eller en ny metod.

Instruktorerna beskriver inte bara om att utveckla en verktygsldda utan 4ven om
att veta nér vilket verktyg kan anvindas bast:

... det svdra dr att hitta balansen mellan att lyssna och bemdéta de olika
individerna samtidigt som de ska pushas framat i sin utveckling. Det gdiller att
hitta de pedagogiska verktygen for att utveckla hela gruppen framadt.

Likvdl sa kan viljan att verka progressiv gora att man letar med ljus och lykta
efter en alternativ metod i st f att bara anvinda den som historiskt visat sig
fungera suverdnt i sammanhanget.
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Verktygslddan som utvecklas kan dven innehélla tekniska hjilpmedel men detta
upplevs inte vara garanti for kvalitet:

... 8d gor inte en supermodern hightech skdrm en dalig lektion bdttre, inte heller
kommer anvdndandet av en Idrplattform hux flux bidra till bittre kommunikation
och spridande av information.

Instruktorerna reflekterar 6ver att ha koll pa bade storre fragor, helheten, och
detaljer niir de planerar undervisning. Detta upplever de att de har fétt prova 1
FIK och de ser utmaningar:

Vikten av att kunna hantera 6vningar med manga olika grupper, ldgga éver
utbildningen pa rekryterna och dndd ha kontroll och uppfoljning pd rekryterna
och utbildningen dr den stora utmaningen.

Viktigt att forsta meningen med sjdilva uppgiften och vad det skall leda till
ddrefter istdllet for att bara mdlfokusera pa sjdlva "utbildningsproblemet’ och
inte se uppgiften i sin helhet.

De beskriver dven hur undervisning kan behdva omplaneras vid
genomforandet:

Detta innebdr att man som god ledare och pedagog mdste inneha flera olika
metoder och perspektiv for att utbilda. Men dven vara pragmatisk pd det viset att
man kdnner av och kan anpassa sig for de olika givna forutsdttningarna.

Det dr vdildigt enkelt att ldgga ambitionsnivan lite for hégt och sedan inse ndr
man star mitt i lektionen att det inte blev som man hade tinkt sig, att dd ha en
omfallsplan alternativt snabbt tinka ut en for att fa ihop lektionen sd bra som
mojligt, hela tiden kopplade till mdlen, var ocksd en bra erfarenhet. Det dr sdllan
det blir som man hade tinkt sig.

Att lira tillsammans med och av andra upplevs ha varit en genomgaende, och
larorik, trad 1 FIK:

... jag har aldrig tidigare innan kursens gdang reflekterat pa vilken metod vissa
instruktorer vdljer att anvdnda sig utav, men nu ndr jag har varit pa SSS
GU-komp sa har det blivit naturligt att utvdrdera varandra pa vilken metod som
var bra/dalig...

... dd sdg man hur de andra gjorde, man reflekterade 6ver det, funderade over
hur man skulle implementera det i sin egen 6vning eller framtida oévningar.
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Kursen har i sin helhet gett oss mojlighet att med hjdilp av varandra forbdttras
och att vara oppen for hur andra ser och upplever en som instruktor.

Fragan dr hur detta kan anvindas 1 undervisningen tillsammans med rekryterna sa
att rekryterna stodjer varandra:

... det dr de fd rekryterna som har lite svdarare som tar det mesta av tiden och
energin. Ddr kan man gora det ldttare for sig sjdlv att para ihop de starkare
rekryterna med de som har lite svarare.

Aven instruktdren uppfattas kunna liira av rekryterna:

En metod som jag hoppas fa mojlighet att anvinda mig av som instruktor dr
grupparbete med redovisning, framforallt eftersom det finns en stor sannolikhet
att alla grupper och ibland dven instruktoren ser ndagot ur ett annat perspektiv
och ldr sig ndgot nytt.

Vissa av instruktorerna reflekterar 6ver hur de kan aktivera rekryterna och
tilldela ansvar:

Viktigt dir att ge tydliga ramar och tillhandahalla rdtt verktyg men dndd sd pass
mycket vingelman att de far tdanka sjdlva.

Att inte stilla ledande fragor utan rditt fragor som far personen eller gruppen att
verkligen utforska och jamfora alternativen pd djupet innan handling.

Lérarrollen

Inom temat lararroll skriver instruktorerna bl a om ledarskap och
foregangsmannaskap, hur man kan handskas med osédkerhet, relationen till
rekryter. Instruktorerna for samman ldrarrollen med ledarskap:

Ledarskap mdste genomsyra pedagogens arbete med eleverna. For mig dr en bra
pedagog en bra ledare. ... Pedagogen/ldraren mdste fd eleven att sjdlv vilja ldra
sig och forsta vilken kunskap den behover skaffa sig.

Osikerhet, bade egen och rekryternas, kan eventuellt utmana ledarrollen:

Det som dr viktigt (...) dar att behalla lugnet och vara 6dmjuk som instruktor, da
elever kommer kdnna sig forvirrade och ifrdagasdtta ens ledarskap och
utbildningsmetod.

Nér man beskriver sig sjdlv och hur man uppfattar sin roll genomlyser emellanat
dven synen pa rekryten och de forvantningar man har pa dem samt
ansvarsfordelning:
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Hur vi ska fa sjdlar med sa pass olika malsdttningar och grad av inre motivation
att samarbeta och arbeta som grupp dr enligt mig oss instruktorers storsta
utmaning.

Amnet éir manus, jag regisserar och eleven har huvudrollen. Det hiir kriver att
jag kan en del om hur eleven tolkar sin roll, hur den lir sig.

Instruktorerna ser att de deltar i att skapa bilden av Forsvarsmakten vilket dven
kan inkludera eget foregangsmannaskap och grundliggande forhallningssétt:

Med vdrt yrke kommer dven stort ansvar, vi mdste i varje situation tdanka éver vad
det dr vi sdnder ut och vad det dr vi férvdntas gora.

De som vdljer att fortsdtta sin karridr inom forsvaret kommer anamma samma typ
av ledarskap och formedla det till sina understdllda.

Instruktorerna beskriver dven relationen till rekryten och tialamod i deras
larprocess:

Det dr ldtt att bygga upp en frustration ndr man inte vet eller forstdr en situation,
men ur bade ett pedagogiskt och ledarskapsperspektiv dr den reaktionen inte bra.
Vi maste kunna hantera och utbilda i situationer ndr vi inte har alla
ingangsvdrden eller det inte blev som man hade tinkt sig.

Nir instruktorerna beskriver hur de uppfattar larande och sin roll/sitt uppdrag
finns det en ldrarfokus, dvs. man beskriver vad man vill formedla, att man vill na
fram, att man ska visa och detta utifran egen erfarenhet som studerande:

Jag dr pedagogisk om jag kan visa soldaterna vad som skall goras och hur det
skall goras. Sedan ldgger vi till varfor och ndr det skall goras.

Att exempelvis ha en trupp pd 30 personer stdendes pd linje framfor sig ndr man
hdller sdkerhetsgenomgdng, det kan vara svart att nd ut till alla men om man

istdllet stdller dem pd oppen fyrkant sd ndr man helt plotsligt fram mycket ldttare.

Under genomgdngen stdller jag fragor till eleverna frdn det jag nyss gatt igenom.
Jag kan dven be eleverna upprepa ndagot av det jag gatt igenom.

Ndr jag mdrker att gruppen behéver stod forevisar jag pad nytt.

Har finns dven en beskrivning av att man gor som man har lart sjilv eller
uppfattar att man sjdlv bést lar — ldraren som en typ av lirmodell:
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Visa-ova-prova dr den metodik som passar mig bdst for att jag skall ldra in ndagot
nytt. Det dr kanske ddrfor som det dir den som ligger ndrmst tillhands ndr jag
sedan skall ldra ut till andra.

Jag har mdrkt att det dr vildigt ldtt att som instruktor hamna i formedlande under
en t ex en teorilektion, vilket jag tror beror pd att det dr ldtt och mdnga har nog
varit utsatt for den typen av pedagogisk metod i livet.

Liraren ska ge mojlighet till liirande och da upplevs tillit och trygghet vara
viktigt.

Mitt ledarskap bor utstrdla trygghet och stabilitet sd att rekryterna vagar
samspela, uttrycka sig och vdaga prova nya saker. En annan vildigt viktig del dr
att skapa trygghet i gruppen sa att alla individer vagar oppna sig for nya intryck
och erfarenheter.

Och dven instruktorerna behover kénna trygghet i att anvinda nagot nytt.

Jag har lite svart att se hur vi ska kunna anvinda mdanga av metoderna skarpt i
host da det dr manga rekryter och ont om tid for alla att klara sig om man
anvdnder sig av metoder man inte sjdlv kdnner sig trygg med.

Lérande tar tid — bade for instruktdrerna sjédlva i FIK och studerande.
Det dr helt omdjligt att pa kursens korta tid skapa pedagoger frdn grunden ...

Vissa rekryter dr som en 6ppen bok, hor en sak en gdang och tar till sig det
medans andra, jag sjdlv ddiribland, behéver ett syfte och att man faktiskt far se det
i ett sammanhang.

Militér verksamhet och skola
Instruktdrerna for fram att det finns en skérslinje; att det vi ser inom skola inte
per automatik kan foras dver till FM:s utbildningsverksambhet.

Vi behover dven rdtta upp att det fortfarande dr militdrverksamhet vi ska bedriva
och inte ndagon skolvariant och maste bli bdittre pd att tillimpa dessa delar sjdlva.

Samtidigt kanske man kan ldra mer 4n vad man tror fran skolan.

1 Forsvarsmakten dr vi generellt sett ganska fyrkantiga och vill géra pd ett visst
sdtt, "som vi alltid gjort”. Genom kursen har jag fatt upp ogonen for att det finns
andra sdtt som kan vara minst lika bra for att ldra ut dven om vi inte alltid
bedriver verksamhet i vanlig skolmiljo.
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Att kunna dmnet

Instruktorerna beskriver vikten av att kunna det &mne man undervisar i. Det
handlar bade om egen trygghet i imnet och om att kunna utgéra en malbild for
rekryterna.

Det spelar ju ingen roll hur fantastisk ledare jag dr eller vilka pedagogiska
mdstargrepp jag tilldimpar om jag inte vet vad jag pratar om.

Har beskrivs ockséd forméga att kunna gora ett amnesurval och hitta rétt niva.
Det dr viktigt att hitta en kravnivd som dr i balans med uppgiften.
Och hir fors fram att instruktoren behdver kunna bade imne och undervisning.

Som instruktér maste man besitta dubbel kunskap, bdade om dmnet i sig men ocksd
om hur rekryterna ldr sig.

FIK som modell och inspiration till att utveckla egen undervisning
Instruktorerna beskriver positiva delar som de har upplevt i kursen, exempelvis

mojligheten att utmanas att prova nytt, att fa testa i en ”labbmilj6” och behovet av
att f4 ”samsyn” kring utbildningen GMU. For dessa instruktorer har FIK fungerat
som ett exempel pa kursgenomférande, som en modell och dven som utmanare
och 6gondppnare.

Det jag tog till mig av utbildningen var de olika metoderna, som det faktiskt fanns
vdldigt mycket mer av dn vad jag visste.

Jag tycker kursen har varit lite av en ogonoppnare av metoderna och hur dessa
kan anvdndas.

... med den hdr kursen har jag behovt ta ett stort ansvar for min egen utbildning
och ha ett oppet sinne gentemot uppgifter och kollegor.

FIK har dven bidragit med mojlighet att repetera och att samarbeta.

... det dr nyttigt att repetera saker, det kan ha kommit nya moment som ska
utbildas och man far mycket idéer 6ver hur man kan genomfora framtida
ovningar.

Mycket bra initiativ att inkludera samtliga instruktérer, bade gamla och nya!

Men upplédgget i kursen FIK far ocksé en hel del kritik, och dé framst for
otydlighet som man upplever kan ha bidragit till ineffektivitet.
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Mal, syfte, krav pd kursen tycker jag har varit vildigt luddigt da det inte var
ndgon genomgdng av kursen och dess innehdll ...

Jag tycker att denna kursen varit vildigt diffus och lite svar att greppa.

Emellanét visar instruktorerna dven osdkerhet vad géiller sin &mnesméssiga
formaga; kan jag skjuta sjilv; kan jag grontjansten och hur detta upplevas ha
paverkat formaga att lira i metoddelen i FIK. En annan ordning pé kursdelarna
forordas darfor.

... det hade varit mer pedagogiskt att forst kora en repetitionsutbildning pa
grontjdnsten for de av oss som har behov av det och sedan finslipa pa metoder for
kunskapsformedling ...

Jag tror att om denna kursen hade legat senare i utbildningspaketet hade jag fdtt
ut mer av den...

Samtidigt finns det instruktorer som lyfter fram vérdet av att ha tvingats
reflektera mycket dér inte svaren har varit sjdlvklara.

Jag mdrker att jag dr ndagot arbetsskadad da jag kdnner en viss osdkerhet med att
inte veta mdl och syfte till exempel. Det har ddremot varit ldrorikt. Jag vet ju nu
vad jag tycker dr viktigt med en kurs.

Har finns dven forslag pd hur kursen skulle kunna utvecklas till det béttre,
exempelvis att arbeta med mer exempel fran tidigare GMU, att ha en annan
ordning pa de olika kursdelarna, respons fran kursledningen som ej motsvarat
forvantningarna och mer styrning som bidrar till att utmana kursdeltagarna mer:

"Ta nu en metod ni kinner er osdkra med eller dr skeptisk till’. Da hade vi
eleverna verkligen kommit ur var bekvimlighetszon och kanske insett att vissa
metoder faktiskt gdr att utveckla.

Jag har nu [6st denna uppgiften for att 'den ska losas’, jag tror jag hade fdtt ut
mer av den ifall jag kunde fatt ett coachande samtal och sitta ner en stund och
prata runt de olika fragestdllningarna.

Jag tror man hade behévt ga igenom mera praktiska exempel pd hur man jobbar
med ’aktivt ldrande’. Jag forstar att vi sjdlva blivit "utsatta” for aktivt ldrande
ndr vi gjort och lost vara uppgifter, men jag hade gdrna sett att vi hade fitt flera
malbildforevisningar pa hur man kan l6sa uppgifter osv...
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... tycker jag att mer tid borde avsatts till att informera/utbilda i grunderna om
GU-kompaniets uppbyggnad, verksamhet, tidslinjal/planering och vilka rutiner
som finns. Lite mer formedlande hade suttit pa sin plats initialt...

Instruktorerna tar &ven upp mer mojlighet att utvecklas som grupp under FIK.
Jag hade gdirna sett att befdlslaget dr sa sammansvetsat som mojligt till inrycket.

Négon instruktor har deltagit i kursen tidigare och ser att den har utvecklats fran
aret innan, 2018:

Hela det pedagogiska tinket och val av metod dr nytt for i ar... Det dr jdtteviktigt
att den punkten har tillkommit. Det saknade jag pd forra kursen.

6.1.3. Didaktik och didaktisk kompetens — sammanfattning

Instruktorerna reflekterar 1 sina kursuppgifter kring larande och undervisning pa
ett Overgripande plan — motet mellan dmne, ldrare och elev (Uljens, 1997;
Wahlstrom, 2016). De beskriver sin bild av de ramar som de har identifierat vilket
bade handlar om det som kan definieras som absoluta ramar (styrande dokument
och sdkerhetsforeskrifter) (Elmgren & Hakansson, 2016) men ocksé hur de ser pa
lararens ansvar och uppdrag. Man har uppmérksammat att ramarna forandras
genom forsvarets tillvixt — forutsdttningarna for undervisning och ldarande
fordndras dirmed pa GU-kompaniet pa SSS. Tillging till tekniska hjélpmedel kan
stodja ldrande och undervisning men ses inte som “’16sningen 1 alla skeden”.
Amneskunskap tas upp som en central del, en grundplatta. Instruktdrerna befinner
sig med denna reflektion 1 Uljens (1997) skoldidaktiska modell (se avsnitt 5.2) i
de delar som beskrivs som kontext och skola. Néar de beskriver undervisning
befinner instruktorerna sig bade i planeringsfas, dvs. design for ldrande (Selander
& Kress, 2017), dir de beskriver behov av mangsidighet och att inneha en
repertoar av metoder att anvédnda sig av for att skapa mojlighet for larande
(Selander, 2017), och 1 genomforandefasen, dvs. design 1 larande (Selander &
Kress, 2017), vilket aterfinns som aktivitet 1 skoldidaktikmodellens innersta
cirklar (Uljens, 1997). I motet med studerande lyfts aterigen mangsidighet,
repertoaren av metoder, sé att instruktoren kan omplanera undervisning dér och
da nir planen inte haller, dvs. att ha férmdga-i-handling (Lindholm, 2006).

Nar blicken riktas mer mot didaktisk kompetens, dvs. vad ser instruktorerna att de
behover ha kunskap om, forstaelse for och forméga att géra 1 den kontext dér de
befinner sig och kopplat till vad de ser att de utbildar i och till, malas en bild av
komplexitet. Rérande &mneskunskap beskrivs insikt bade om egna styrkor och
egna brister. Instruktdrerna beskriver har utmaningar i att kéinna egen trygghet i
undervisning pa dmnesgrund. De beskriver att de ser att lararen pa GU-kompaniet
har som uppgift att skapa mojlighet f6r ldrande och att skapa trygghet och tillit
ingér 1 detta. En instruktor som dr oséker pd &mne/moment torde ha svarare att ha
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koll pé helhet och detaljer, att géra &mnesurval och bedoma svarighetsgrader
(Uljens, 1997; Wahlstrom, 2016). Instruktdren riskerar d& dven att ifrdgasittas av
rekryterna, menar man, vilket paverkar hur de uppdattas som ledare av ldrande
(Elmgren & Henriksson, 2016; Lindholm, 2006). Repertoaren av metoder ses som
viktig men det handlar ocksa om att veta vad som passar och nir, nir man ska
ingripa och nér larprocessen flyter pa. Instruktorerna anvdnder ordet
fingertoppskdnsla for att beskriva detta Man skulle dven kunna beskriva det som
tyst kunskap eller reflektion-i-handling samt férmdga-i-handling (Carlgren, 2018;
Elmgren & Henriksson, 2016; Lindholm, 2006). Instruktdrerna berdr dven det
som kan beskrivas med dubbel kompetens, foreningen av @mneskunskapen med
undervisning. Forsvarsmakten ér “inte skola” och man upplever att hir redan
finns en beprovad metod att anvdnda. Denna linje mellan att vara en del av en
profession och att agera som ldrare inom professionen och att utveckla lararskapet
kan tillskrivas omradet boundary crossing (Cleaver, 2014; Olofsson, 2016).

Instruktorerna skriver mycket om hur de ser pa sin lararroll och om upplevda
ramar (Elmgren & Henriksson, 2016). Hér aterfinns beskrivningar av informella
krav och forhallningssétt. Man ska bidra, kunna samarbeta och det ska skapas
samsyn kring utbildning. Méjligtvis paverkar dessa upplevda ramar hur man ser
pa det handlingsutrymme, frirummet, att agera i som larare (Lindholm, 2006).
Foregangsmannaskap dterkommer som ett centralt omrade i den egna ldrarrollen.
Att utgora en forebild och att axla ett gott ledarskap beskrivs utifran FM
viardegrund och man ser att man ar delaktig i att skapa bilden av Férsvarsmakten.
Instruktorerna ser sig ev. behdva axla olika roller — att balansera att vara
“kompis” resp. chef, dvs. hantera ledarskapet 1 lararrollen (Elmgren &
Henriksson, 206; Lindholm, 2006).

Kursen FIK upplevs ha fungerat som en 6gondppnare; som en modell for hur man
skulle kunna undervisa; som en utmanare d4 man ser att man tenderar att ’vilja
gora som man alltid gjort”. For de som har deltagit i kursen tidigare ses en
forbattring i och med den nyorganiserade modulen i pedagogik. Instruktérerna
lamnar forslag pd hur FIK skulle kunna forbattras — fokus ligger framst pa i vilken
ordning man dvar dmnesrelaterade saker kopplat till GMU och utbildning inom
pedagogik/metodik/didaktik. Dessa synpunkter kan linkas samman med vuxnas
larande och hur det kan sérskilja sig fran barn- och ungdomars larande, sarskilt
frdgor om tydlighet och relevans (Bjorklund, 2008; Lindholm, 2006; Olofsson
m.fl., 2016). En styrka som lyfts fram av instruktérerna &r mdjligheten att lata alla
instruktorer ldsa FIK tillsammans, oavsett tidigare erfarenhet fran uppdraget.
Instruktorerna menar att ldrande tar tid — dven det egna ldrandet och att utvecklas i
instruktorsrollen (Dreyfus m.fl., 1986; Elmgren & Henriksson, 20016; Akerlind,
2017). Man ser att man genom kursen FIK har arbetat aktivt, reflekterat, fatt ta
ansvar och att man har lért tillsammans med och av andra och instruktorerna
funderar 6ver hur detta skulle kunna anvindas i egen undervisning. Har nimns
dven den ldrande ldraren — en ldrare som lér i motet med studerande (Uljens,
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1997; Wahlstrém, 2016 ). Nitbaserat larande ges inte mycket utrymme i
instruktorernas beskrivningar.

6.2. Kompaniet

6.2.1. Intervjusamtal med deltagande plutonchefer och kompaniets
projektledare juni 2019

Vid samtalet i juni deltog fyra av kompaniets plutonchefer och projektansvarig
och samtalet varade i ca en timma. Samtalet spelades in med hjilp av en
bordsmikrofon. Efter ca en halvtimma avvek en av deltagarna pga. annat méte.
LPU:s rapportor hade forberett ett antal frigor som avsags att anvindas som
ingéngar till samtalet. Syftet med samtalet, vilket inleder inspelningen, var att ge
kompaniet stod att gora en tempmaitning av hur utbildningen av och stodet till
instruktorerna pa kompaniet forlopte. Alla deltagare visste att inspelningen dven
skulle komma att anvéindas som underlag till rapporten. I rapporten behandlas
kompaniet som grupp och enskilda deltagare jamfors inte med varandra, dvs. av
intresse dr vad kompaniet som grupp uttrycker i samtalet. Spraket r ej upprattat i
citaten.

Kompaniets mal med kursen FIK

Kursen har forlopt enligt plan menar kompaniet men de har ocksa blivit
ifrdgasatta av kursdeltagarna. Det har funnits ett beslut frdn kompaniets sida att
’inte mata dem (las: instruktorerna i FIK) med mal krav och syfte”. Avsikten har
varit frdn kompaniets sida att ”tvinga fram reflektion”. Det har funnits ett mal
med kursen (visat genom kursplan och kursorder) men inte mer detaljerat &n sa.
Denna upplevda otydlighet har inte alltid fallit val ut. Kompaniet reflekterar i
detta samtal over olika forhallningssétt vad géller ”det nya”. Hér finns
bakatstrivare och de med positiv attityd och en del upplevs ha genom
informellt ledarskap paverkat kollegor:

Vissa har varit starkare och kan ha paverkat andra i den gruppen..
En del var bakdtstrdvande till en borjan men har kommit in pd rdtt spar.

De som har varit pa kompaniet forut ... och nu kommit tillbaka ser ju att gor jag
pd det hdr sdttet sd vinner ju jag pd det som instruktor ...

I samtalet framkommer att det finns ndgon typ av samsyn inom kompaniet; att
det finns ett gemensamt mal med vad man vill 4stadkomma med FIK infér GMU:

... att det skulle komma ndgon form av uppvaknande och att de skulle hitta sin
egen idé och hur vi bedriver utbildning, hur vi utformar den...
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Vart mal var ju att under de hdr veckorna inleda en form av utbildning inom
pedagogisk metod.

Kompaniet har planerat FIK tillsammans och de har dven haft en tanke bakom
hur de har delat in kursdeltagarna i basgrupper, utgdende fran deltagarnas
bakgrund, erfarenhet och kon. Tanken har varit att erfarna kan ge stdd till nya
instruktorer, ’bla” personal kan f stod av ”grén” och att kvinnor ger balans till
“klimatet” 1 basgruppen. Kompaniet séger att de vid planering av FIK och
planering av GMU utgér fran erfarenhet frén tidigare rs genomforande. Att
placera de kvinnliga instruktorerna 1 olika basgrupper gjordes dock inte framst for
att de dr kvinnor, sidger kompaniet, utan det horde samman med 6vriga faktorer
som bakgrund och erfarenhet, diar genderapsekten kom sist. Detta skulle
tillsammans bédra mot att ensa basgrupperna gentemot hur kompaniet vill att
man ska arbeta under GMU. Vid GMU under ht19 tillkommer dessutom fler
instruktorer som inte deltar 1 FIK under vt19. DA rivs basgrupperna upp och nya
plutonslag skapas. Detta &r ett moment som kompaniet ocksé ser dr bra for
organisationen.

Nu far vi med ett genderperspektiv nér vi bedriver utbildning for vi far med fler
tiejer till hosten.

Plutonslagen sattes idag ... Det blev helt uppblandat. Vilket det finns bade
negativa apsekter men det finns ocksa fler positiva vill jag pasta, for samarbetet
som ett kompani.

Samtidigt har man under FIK fatt pdpekande om att man girna hade arbetat
vidare med basgrupperna i plutonslag under GMU.

... individer under utbildningen har pdapekat att man gdrna hade sett att de blev
indelade i plutonslagen direkt... sd att de kunde teambilda. Men erfarenheten
visar att vi har ganska sa tjocka viggar mellan plutonslagen ndr vi vdl sdtter

igang.

Men upplever man sig ha natt malen under den forsta delen av FIK? Kompaniet
ar hér inte helt enigt. Och hur vet man om man har ntt malen?

Lite grann kan man vdl mdta genom examinationerna men huruvida vi verkligen
har natt malet, att dom har natt malet individuellt, det mdrker vi nog inte forrdn
de ska borja jobba.

Ddremot sa finns det vissa individer som man inser att dom hdr har en vildigt
valdigt lang vdg att vandra innan dom kommer in i det ... den
situationsmedvetandet och den pedagogiska tankebanan som vi hade hoppats att
de redan var pa god vdg in i.
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Man har valt aktiviteter och verktyg utifran hur man ser att detta pa bésta satt kan
stodja ldrandet 1 kursen och att kompaniet sjilvt har arbetat selektivt med olika
metoder i upplagget av FIK i de olika delmomenten. I samtalet reflekterar
kompaniet 6ver delmomentet nérkamp:

Och dir dr det med ett uppvaknande for en del av individerna de har ju tolkat det
som att formedlande utbildning det dr fy fy och usch usch. Men hdr pd nédrkampen
ddr dr det just formedlande for att du behover vara formedlande under den
utbildningen ... eller sd blir det skador och sd vidare... Formedlande dr inte fy fy
utan det beror pd vilken lektion du sdtter in det i.

Hiér uttrycker kompaniet en typ av minsta niva vad de vill att instruktérerna ska
ha med sig for att kunna kénna sig trygga.

De kommer dtminstone befdsta den biten sa dom kan kdnna en trygghet att kan
Jjag ingenting annat sa kan jag dtminstone dra det hdr kortet.

Att ldra av och med andra

Kompaniet har lagt upp kursen sa att deltagarna inte har arbetat med nagon typ av
best practice. Syftet med detta har, enligt kompaniet, varit att skapa mojlighet for
larande genom att presentera ett antal metoder, utan forevisning av genomférande
’for att undvika att de bara copycuttar véra goda exempel”:

Vi har ju kanske inte bemétt de individerna som har kanske haft stérst
utmaningar ... mer dn at vi har stéttat och diskuterat pd plats nér de har haft

frdgor.

Reflektion har vi anviint mycket.... Vilka metoder har ni anvdnt idag... Inga fler?
"Jo, den ocksd, och den med, och den med ... Det blev en 6gondppnare for dem.
“Jag har gjort saker utan att tinka pa det”.

Inom FIK har kursdeltagarna anvint sina kollegor som ”studerandemodeller/
rekryter” att Ova pa. Instruktorerna har varit tveksamma pa hur de ska agera 1
rollen elev:

"Ska vi vara elev-elever eller ska vi vara oss sjdlva eller ska vi jdvlas med
ovningsledaren och vara extra jobbiga?”” Och det var svdrt att nd fram till dem
for de hade fastnat i ndan typ av icke-tink ...

Kompaniet sag detta som en ytterligare utmaning och ett tecken pa att man som
kursdeltagare kanske inte har forstétt syftet med kursen. Hér ser man att det ar
svért att anvdnda kollegor som sina elever ndr man 6var. Man gor en jamforelse
med utbildningen till specialisofficer ddr man uppfattar att studenterna enbart
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Ovar pa varandra och slutleder att det ar svart att anvianda kollegor som stod i
larandet:

... att dom mdste tinka om litegrann med utbildningen, att dom inte bara kan ha
dom pd skola bakom skolbdnken hela perioden ... Dom har ju fatt truppfora med
sina kollegor men det vet vi ju hur ldtt det dr. Nér du ska fortbilda lirare ... ldra
folk som redan tycker de kan ndnting bdttre dn den som ska ldra dom det...Det
blir inte roligt.

Det individuella ldrandet 1 FIK
Kompaniet beskriver att man har forsokt synliggora det individuella ldrandet
ocksa med tanke pa omfattningen av grupparbete i kursen:

Ddr har ocksa varit gruppens talan. Ddr kan vissa individer gémma sig bakom.
Det har vi forsékt kompensera med individuella diskussioner pa It’s Learning
men det har inte fallit ut sd bra.

Kompaniet ser att vissa individer utmanas mer:

Sd att ddr fdar man ju verkligen testas som instruktor, att jag dr sjilv pd den hdr
Stationen. .... For da dr dom sjdlva ddr och da maste dom borja tillimpa det vi
har ldrt dom nu den forsta perioden... att kunna formedla kunskapen pa olika
sdtt.

Kompaniet beskriver att instruktdrerna upplevs ha en bestimd uppfattning om
olika moments funktion; man fokuserar pé delar istillet for att se helhet.
Reflektionen i samtalet berdrde bakomstationer och hur dessa uppfattas som
nagot mindre intressant, dir instruktoren visar mindre engagemang och intresse.
Aterigen tar kompaniet upp attityd som en utmaning:

Bakomstationerna, att de ser bakomstationen som en bakomstation och inte som
en huvudstation. ... "dh vad trakigt det hdr dar” ...

De pedagogiska metoderna som de har hdr ska de kunna tillimpa ddr. Samtidigt
som de ska kunna sta framfor trupp och hdlla koll pa helhetsbilden.

Kompaniet beskriver hur de forsoker arbeta med FIK som en modell {6r
instruktorerna. Att leva som man lar. Man har omarbetat en del material som
erbjuds centralt frin FM och ger sedan utmanande uppgifter till kursdeltagarna:

Nu ska du halla lektion i det, det och det. Och du har en timme pd dig pa de hdr
tre grupperna. Och dd fdr de ju borja tinka, ok jamen dom ddr dom ska sdtta
forsta forband jamen de kan dom [0sa sjdlva ddr, och dom ska géra crbed ja men
det loser dom sjdlva och jag hdr jag ska skota i- och urlastning i fordon for det dr
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ddr det dr mest skaderisk. Sa da fdar dom ju det hir helhetskonceptet dr min tanke
i varje fall, att jag som ensam instruktor kan ha tre stationer igdng...

Kompaniet ser att instruktorerna har utvecklat formaga att reflektera over det
egna gorandet, metareflektion:

De flesta har upptickt att man faktiskt kan géra sd att man kan kliva dt sidan, ga
ut ur sig sjdlv och titta pd sig sjdlv, hur gjorde jag, vad gjorde jag och vad ledde
det jag gjorde fram till? Det dr en reflektion och analys som jag inte tror att ndn
av dom har gjort innan. Och nu har de fatt gora det manga ganger.

Kompaniet uppfattar att de har kunnat se individernas utvecklingsresa, nar man
har ”knéckt koden” men vissa har inte nétt detta:

Ju mer man mdrker att de har kndckt koden desto intressantare tankar och
diskussioner har det blivit i grupperna.

Kompaniet kommer dven in pd temat att hitta sig sjéilv som ldrare, lirarrollen,
balansen mellan chefskap och kamratskap. Det gér inte helt att utreda huruvida de
pratar om arets instruktorer i FIK eller om erfarenhet fran tidigare
GMU-genomforanden:

Vissa av dom yngre har svart att vara sig sjdlva ndr dom dr instruktorer. Dom
plockar gdrna fran sant dom har upplevt, fran instruktorer dom har haft som dom
tycker var bra. Ocksd tar dom deras jargong, deras sdtt, deras gester men dd blir
det ju bara ldnade fjddrar. Sa det dr rdtt viktigt att dom inser att dom mdste hitta
sig sjdlva och vaga vara sig sjdlva.

I samtalet kommer de in pa ndsta fas 1 FIK, dér instruktdrerna avses att testas bade
vad giller fardighet i moment i reala genomfranden och 1 instruktorsrollen
genom delgivna uppgifter dér kollegorna kommer agera rekryter.

Digitala verktyg i FIK

Kompaniet har i sitt kursuppldgg arbetet med FIK som en introduktion till
mdjligheter 1 undervisning. Detta har inkluderat att &ven anvidnda néitbaserat
larande:

Vi skulle ocksa visa pa kraften i ndtbaserat ldrande och vad det kan vara som ett
komplement i utbildningen och dd har vi ju faktiskt stresstestat It’s Learning for
dom nu ...

Sjdlva nyttjandet av ett webbverktyg har dom ju ocksa fdtt testa pd och anvdinda
sig av ... och ddr har vi ocksa natt malen. Ddr har vi satt ldga mdl, testa, kinna
pd, prova ...
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Kursdeltagarna har haft inlimningsuppgifter pa It’s Learning, bade i grupp och
individuellt, och dér har dven feedback getts av kompaniet och eventuella krav pa
komplettering av uppgifter stéllts (for de som har genat i kurvorna, som ndmndes
ovan). Vissa uppgifter som hade genomforts i grupp avsag kompaniet géra omtag
pa 1 augusti och da som individuell uppgift. Kompaniet ser dven att de sjilva
behover styra upp It’s Learning och hur de sikrar upp och anvédnder verktyget:

... att man planerar anvindningen av It’s Learning arbetet ocksd att det inte blir
att man bara slinger fram det. Att det ddr dr ett uppdrag i sig.

Att vi gdr in och rensar i GU-ldrare... Att det som finns ddr dr kvalitetssdkrat...
Det madste ensas upp.... Ddr mdste ju vi hdr fa tid av cheferna och sdtta oss ner
och revidera det materialet som finns.

Nasta ars FIK — forsta perioden

I samtalet lyfts fragan om erfarenheter frén de forsta tre veckorna och vad
kompaniet tar med sig vid planering av kursen ndstkommande dr. Kompaniet ser
att instruktorerna behover kunna fokusera pa dmne, att de behdver ”fa vara bara
elever”, i borjan for att utveckla &mnestrygghet. Samtalet handlar i denna passage
mycket om att skapa trygghet hos instruktorerna:

Jag tror att vi inte vann mycket pd att gora det i den hdr ordningen.

En stor del av elevens fokus har legat pd fel stdlle och det kan man ta bort genom
att skifta plats pa de hdr tva veckorna som vi kommer genomfora efter och de hdr
tre veckorna med pedagogiskt fokus.

Dd sldr vi hal pd vissa fragor som dom har och far dom att kdnna sig trygga.

Man ser fram emot att utvirdera hela genomforandet i slutet pé aret for att
forbéttra nésta ars FIK. Kompaniet har fort anteckningar som stod under kursen,
och har haft regelbundna diskussioner:

Det kommer bli ... kul sen ndr vi sdtter oss ner och utvdrderar och ser vad vi
kommer fram till, vad det har mynnat ut i och vad vi ska behdlla och vad vi ska
gora om till nésta ar. Vi fdar absolut inte ha for brdttom med den ddr
utvdrderingen utan det ska fd sjunka in lite grann.

6.2.2. Kompaniets dokumenterade utvérdering dec 2019

Nar kompaniet skulle genomfora gruppreflektion efter GMU-genomférandet ht19
bad de LPU:s representant om frigestillningar som stdd for dialogen.
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Projektansvarig pa kompaniet sammanstéillde kdrnan i det som hade diskuterats
inom de olika fragestéllningarna skriftligt. Detta dterges nedan under fyra teman.

Undervisning utifrdn kursen FIK
GU-kompaniet har upplevt en utmaning att fa acceptans bland instruktoérerna for

nya metoder i undervisning. Man kopplar detta till instruktorernas erfarenhet
och kunskap i imnet. I reflektionen lyfter man att kursdeltagaran har kritiserat
kursen FIK dir de 6nskade mer tid att 6va soldatkunskaper 1 st f att arbeta med
didaktiska fragestéllningar. Samtidigt tycker sig GU-kompaniet se att
instruktorerna har valt mer aktiverande metoder vid olika moment under GMU.

GU-kompaniet ser behov att genomfora FIK med ett annat uppligg kommande
ar (2020) dér den inledande delen kommer fokusera pa kunskap och fardigheter
inom dmne och att den senare delen dgnas at didaktiska fragestillningar.

IKT i GMU

De utlovade ldsplattorna levererades sent vilket kompaniet ser medforde att
vissa plutoner valde bort dessa 1 undervisningen. GU-kompaniet upplever att
nagra instruktdrer har fastnat vid att anvinda digitala verktyg utifran aktivt
larande och om man ej har tillgang till t ex ldsplattorna sa kan man inte arbeta
utifrdn aktivt lirande. Rekryterna har tillgéng till Ipads dven under
befattningsutbildningen pé de olika sektionerna men kompaniet har inte kontroll
over 1 vilken utstrackning dessa anvénds.

Tekniska l6sningar har fungerat vél (wifi-puckar 1 filt 1 strimma B t ex) och
larplattformen It’s Learning likasa. Framst har funktioner som anslagstavla,
kommunikation/information och vissa ldraktiviteter och resurser anvénts.
Anvindning av TimeEdit vid schemaléggning har inte fungerat fullt ut.

Man ser en god effekt vad giiller anviindning av utbildningsfilmer och
kompaniet skulle 6nska f4 mer tid att utveckla dessa. Tillgang till specifikt
material dr &nnu en utmaning till filminspelning av olika moment.

Rekryternas resultat under GMU

GU-kompaniet upplever att rekryterna inte har ndtt mélen hela vigen vad géller
detaljer men ddremot ser man att ’rekryternas niva av mognad och
ansvarkdnnande har natt desto ldngre”. “Bittre engagemang och initiativtagande
under grupparbeten” dr dnnu en del som namns i reflektionen. Hér jamfor
kompaniet med tidigare ars rekrytresultat.

Forutsittningar vid genomférande av GMU
GU-kompaniet ser en utmaning for instruktdrerna att arbeta 1 processen

planering-genomforande-efterarbete utifran hur de schemaliiggs. 40 klocktimmar
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undervisning medger ingen tid for forberedelser och efterarbete inom en normal
arbetsveckotid.

Kompaniet upplever dven att vissa plutoner har arbetat simre som team dér en del
instruktorer inte har setts dra sitt stra till stacken, ’val har gjorts som gagnar
individen pa bekostnad av verksamheten”.

6.2.3. Didaktik och didaktisk kompetens — sammanfattning

Inom Uljens (1997) skoldidaktiska modell ror sig kompaniet kring
kontexten/skolan och hur de ser pa forutsittningar for undervisning. Kompaniet
reflekterar kring (absoluta) ramar (Henriksson & Elmgren, 2016), exempelvis hur
man ser pd schemaldggning och undervisningstid. Jimforelser kan goras med den
civila skolans s.k. USK for ldrare. Resurser av olika slag lyfts ocksd fram sdsom
tillgang till tekniska losningar och verktyg och man menar att nér dessa fungerar
ges mojlighet till god effekt 1 undervisning (t ex wifi-puckar for internetdtkomst).
Vad giller &mneskunskap lyfts behov av fardighet i olika moment fram. Larande
och undervisning berors utifrdn instruktorernas trygghet (i &mne och 1 metodik),
krav pa en minsta-niva vad géller metodrepertoar i utbildningsplanering samt
trygghet i genomforandefasen. Kompaniet berdr saledes bade planeringsfasen och
genomforandefasen i Uljens (1997) skolmodell.

Inom omradet didaktisk kompetens beskriver kompaniet &mneskunskap utifran
hur man formér se och arbeta med helhet och detaljer i kurser och i delmoment.
En del i &mneskunskapen bedoms vara formaga till selektivt urval kopplat till mal
1 utbildningen, dvs. att kunna vélja ut det som ar mest viktigt och att vélja
metoder for larande (Uljens, 1997; Wahlstrom 2016). Kompaniet beskriver dven
onskan att skapa samsyn om undervisning och ldrande inom instruktdrsgrupperna
och vikten av samarbetsformaga och allmént forhéllningssitt. Kompaniet ger pa
sa sétt uttryck for upplevda ramar (Elmgren & Henriksson, 2016). Nér de
reflekterar over instruktdrernas utveckling pratar de om att de méste hitta sig
sjdlva och sin ldrarroll - att kiinna trygghet 1 att leda ldrande (Elmgren &
Henriksson, 2016; Lindholm, 2006).

Kompaniet lyfter fram utvecklingen av instruktdrernas metareflektion, eller
reflektion - over- handling (Lindholm, 2006) under FIK, dvs. hur de reflekterar
kring hur de sjdlva lir, hur kursuppldgget ser ut och varfor etc. Hér ser de att
kursen FIK har skapat forutsattningar for denna metareflektion. Kompaniet har
identifierat utmaningen att synliggdra det individuella ldrandet nér man arbetar
mycket 1 grupp, som i FIK. I kursen ser kompaniet att instruktorerna har utmanats
i larandet tillsammans med andra. Man pratar om att “knicka koden” vilket man
dock ser att inte alla har uppnatt dnnu.
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6.3. FM LoPE observatorer

6.3.1. Reflektion fran FM LoPE observatérer feb 2020

LoPE har haft ett specifikt fokusomrade nér de f6ljde FIK och GMU pa SSS
under 2019, ndmligen nitbaserat ldrande. FM LopE ndmner i sin inlimnade
reflektion, som bygger pd observationer under genomforande av GMU ht19, att
de uppfattar att FM inte har “tillrdckligt stora personella utbildningsresurser for
att utbilda den kraftigt stigande numerdren genom att anvidnda befintliga
utbilningsmetoder” och att ”FM larmiljoer, pedagogik och teknikstod 1
utbildningen inte har utvecklats i takt med andra utbildningsinstitutioner i
samhdllet”. SSS omnidmns 1 reflektionen som en utbildningsorganisation inom
FM som skiljer sig frdn 6vriga FM pa dessa omrdden. LoPE utgar frin att dagens
ungdomsgeneration som nu kommer till FM som rekryter har en ”hog grad av
digitaliseringsmognad” och de ser att dven den grundldggande utbildningen skulle
kunna nyttja "moderna lirmiljéer, modern pedagogik som stods av modern
teknik” och pa sé sitt ge effektivare nyttjande av tiden vid elevernas mote med
kvalificerads personal som ldrare/utbildare/instruktor”.

LoPE utgick fran tre frigestdllningar i de observationer som de gjorde under
2019: 1) Vad hiander om GMU genomfors med inslag av nitbaserat larande och
aktivt larande som metod? 2) Vilka fordelar kan man se? 3) Hur anvénds
nitbaserat larande innan, under och efter en 6vning/lektion? LoPE har valt att
fokusera pé valet av pedagogisk metod. I sin inlimnade reflektion har de
kommit fram till fem teman: organiserande av utbildning, design av utbildning,
maluppfyllnad, tidsdtgédng samt 6vrigt. LoPE har dven dragit egna slutsatser. |
denna resultatredovisning har dessa fem teman omarbetats till tre.

Rekryternas ldrande

FM LoPE observatorer har uppfattat att genomtédnkt ndtbaserat larande och
laraktiviteter som bygger pé aktivt lirande under GMU ger 6kad aktivitet och
deltagande hos rekryten och ocksa “att man soker information pa ett mer aktivt
sétt”. Denna typ av laraktiviteter bidrar till reflektion och diskussioner med
andra rekryter, skriver man i reflektionen. Aktiverande ldraktiviteter skapar
bittre forforstiaelse och kan leda till att mer tid finns for praktiska évningar.
Detta kan leda till att rekryten kan né sina mél snabbare, menar LoPE.

Instruktdrernas didaktiska kompetens

Observatorernas reflektion handlar i stor utstrackning om didaktisk kompetens
och de stéller manga fragor utifran de intryck de har samlat pa sig. I reflektionen
beskriver LoPE kompetens som berdr planeringsformaga — for instruktdrerna att
ha koll pa bade dversiktlig planering och pa detaljer och dirmed forméga att
gora genomtinkta pedagogiska val:
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Det krdvs att man som instruktor dr insatt i utbildningens roda trad samt har
framforhdllning sa att man kan anvinda ndtbaserat ldrande pa ett effektivt sditt.

FM LoPE observatorer reflekterar &ven éver pedagogisk grundsyn och
pedagogiska val som man bedomer ger forbattrat 1arstod:

Hur paverkar instruktérernas syn pd utbildning kopplat till insikt i pedagogiska
val anvindandet av ndtbaserat ldrande och aktivt ldrande?

Kan inslaget av formativ bedémning okas?

Observatorerna ndmner éven effektiv anvindning av resurser, bade vad giller
materiel och personal:

Instruktorens formdga att en kan ova manga soldater dr viktig for att dels ge tid
for ovriga instruktorer att forbereda sina 6vningar samt att fd tid att fundera pd
design av sin évning ...

Vi upplever att det skapas onédiga stdlltider, har funderat pa var tidstiuvarna
finns och hur dessa kan minska for att kunna éva mer effektivt.

Val av utbildningsmetoder kopplat till lirandemalen. Vilken metod/vilka metoder
dr mest effektiv?

De kan dock konstatera att detta “kraver kunskaper om utbildningsmetoder,
didaktik samt design i blandade miljoer”. Just kunskap och forstaelse kring
larmiljoer och hur man kan arbeta effektivt med dem tas ocksa upp:

Genom att strdva efter att alltid optimera ldrmiljon sa blir forutsdttningarna for
att gora utbildningen effektivare...

IKT och aktivt ldrande i GMU

FM LoPE observatorer menar att nitbaserat larande och aktivt larande kan
anvéndas 1 olika typer av miljoer, bade inomhus och utomhus — ett verktyg som
kan hjélpa i ldrprocess. IKT kan anvindas under GMU for att soka information,
skapa battre forforstaelse och erbjuder god tillgéng till resurser som reglementen,
handbdcker m m. FM LoPE menar dven att anvidndningen av nétbaserat och aktivt
larande ger mojlighet till "att en kan 6va manga” — ett verktyg for lararen. God
tillgang till lasplattor och internet, &ven utanfor traditionell klassrumsmiljo, &r en
forutsittning. Larplattformen behdver vara uppdaterad och resurser tillgingligdras
1 god tid for soldaterna. Har finns i reflektionen dven en koppling till
IKT-kunskap/-fardighet som del i den didaktiska kompetensen och som en av
flera larmiljoer som kan anvindas.
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6.3.2. Didaktik och didaktisk kompetens — sammanfattning

FM LoPE observatorer har valt ut fokusomraden i sina observationer utifran de
intresseomraden och de uppdrag som de arbetar med inom FM, déir moéjligheter
for att utbilda ménga och anvdndningen av nétbaserat ldrande i utbildning lyfts
fram i detta projekt. I reflektion kring lirande och undervisning, dvs. didaktik pa
ett mer allmént plan, beskriver de hur de ser att kunskap om och férméaga att
anvinda sig av flippat upplégg i utbildning skapar mer tid for praktiska moment
och de tycker sig ha sett att tillgdngen till IKT kan stodja detta. IKT i form av en
absolut ram (Elmgren & Henriksson, 2016), en frdga om tillging till teknik, blir
da central. Instruktorernas metodrepertoar skulle, utifran observatorernas
upplevelse, ha direkt paverkan péd skapande av mer tid for laraktiviteter som ar
mer tidskrdvande i sin natur, dvs. de praktiska momenten. Tid tillsammans med
materiel lyfts som kritiska resurser i utbildningen vilka man behdver kunna
hantera effektivt. Bidragande till detta ar god insikt om bade helhet och detaljer i
utbildningen. Observatorerna beskriver dven delar som kan hérledas till s.k.
dubbel kompetens (Cleaver, 2014; Olofsson m fl, 2016). Instruktdrernas kunskap
1 dmnet kopplar observatérerna samman med pedagogisk grundsyn, hur man
uppfattar ldrprocessen, vilket i1 sig paverkar de pedagogiska val som gors vad
géller bade urval i &mne och val av laraktiviteter (Hopmann, 2007), exempelvis
hur man arbetar med aktivt lirande (Lindholm, 2006). Observatorerna lyfter hiar
fram kunskap om olika ldrmiljéer (Leijon m.fl., 2020; kommande) eftersom GMU
pa SSS genomfors i1 en stor bredd av miljoer. IKT-kunskap och fardighet blir
centralt inom ramen for nétbaserat larande, dvs ldrande i digital 1armilj6 och med
stod av digitala verktyg (Bagerius, 2020).

6.4. Rekryternas resultat

I underlaget i rapporten terfinns rekryterna som deltagare, eller kanske snarare
som objekt eller malbild, i den reflektion som béde instruktdrer, kompaniet och
LoPE observatorer har 1dmnat in. Rekryterna finns med i underlaget vad giller
den ldngsiktiga malbild som kompaniet har. Man avser att fordndra hur man
undervisar under GMU i syfte att fortsdtta na bra resultat bland rekryterna i en tid
ndr forutsattningarna dndras, dvs. nir fa ska utbilda fler. P4 kompaniet avser man
att arbeta utifran aktivt och kooperativt ldrande och ett flippat koncept med stod
av digitala larresurer, oavsett vilken typ av 1armiljé6 man befinner sig i.
Kompaniets uppfattning ér att rekryterna under GMU ht19 har nétt uppstéllda
larandemaél. Nir observatorerna reflekterar over vad for typ av ldrande de har
uppfattat bland rekryterna under GMU nédmner de aktivitet, reflektion,
diskussioner och ett samlirande.

7. Diskussion och nasta steg

Syftet med projektet pa GU-kompaniet pa SSS 2019 var att vidare utveckla
utbildningen inom ramen for GU mot en effektiv utbildning bade for rekryter och
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for instruktorer. Fokus 1 projektet 2019 var déarfor att stodja instruktorer 1
utvecklingen av sin forstdelse av didaktik och sin didaktiska kompetens.
Rapporten har fokuserat pa att belysa GU-kompaniets arbete med att stodja
plutonchefer och instruktorer i utvecklingen av sin forstaelse av didaktik och sin
didaktiska kompetens och synliggora upplevda utmaningar och styrkor med stod
av forskning inom omrédet. Detta avsnitt kommer att beréra bade didaktik och
didaktisk kompetens utifran projektets fragestillningar. Darutover kommer kursen
FIK och utvecklingen av den samt IKT och rapportens validitet att lyftas.

7.1.1. Didaktik - om undervisning och ldrande

Den forsta fragan 1 rapporten handlar om hur grundférutsittningar for larande
beskrivs av instruktorer, kompaniet och observatorerna. Grundforutsittningarna
tolkas hédr som underliggande kontext och ramar for undervisningen enligt Uljens
skoldidaktiska modell (1997). Inom projektet 2019 var malet att etablera och
formalisera ett arbetssdtt inom GMU som har rekrytens aktiva ldrande som
utgdngspunkt, utifran ett flexibelt arbetssétt och med metodiska modeller inom
ramen for ALC och flippat klassrum. Detta innebér att kompaniet har identifierat,
med stdd 1 SSS pedagogisk idé, att aktivt larande och anvéndning av nitbaserat
larande dr ndgot som beddms vara en framgangsfaktor i en tid nir de absoluta
ramarna (Elmgren & Henriksson, 2016) kring genomférande av GMU {6rindras, 1
detta fall nér {4 ska utbilda fler. En bild som delas av FM LoPE observatorer. Pa
detta sdtt kommer denna typ av pedagogiska grundantaganden att bli en del av det
ramverk som finns pa kompaniet och som de blivande instruktdrerna behover lara
om och forhalla sig till. En relevant fraga ar hur pass tydligt detta ramverk ar for
instruktorerna, om det uppfattas som en absolut ram, utdver det som
instruktorerna sjélva har identifierat vad géller fordndrade forutsattningar genom
okande studerandeantal och olika typer av styrningar, exempelvis
sakerhetsforeskrifter. En sddan uttalad pedagogisk grundplatta kan i sig upplevas
som en begransning av instruktérernas frirum (Lindberg, 2006) om man inte kan
skapa forstéelse for och nd samsyn kring detta. Alla forvéntas forstd och
undervisa utifran den pedagogiska idén pa kompaniet.

Kompaniet lyfter vad géller ramar dven utmaningar som de ser rorande tekniska
16sningar, schema och undervisningstid och tillgang till undervisningsmateriel
vilka hédr ocksa tillrdknas grundforutséttningar. Nar GU-kompaniet menar att 40
timmar undervisning per vecka per instruktor ger for lite tid for planering och
efterarbete kan man lésa in att dessa 40 timmar anvinds av varje instruktor till
moten med rekryter eller lararlett 1arande hela tiden. Det finns anledning att se
over hur instruktorer schemalidggs for undervisning inom GMU sé att det dven
finns tid for planering och efterarbete samt samarbete. Har skulle SSS kunna titta
pa hur andra utbildande organisationer arbetar med undervisningstid och tid for
for- och efterarbete.
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Vad giller fragan om planering, genomforande och efterarbete beskriver
instruktorerna god amneskunskap som en grundplatta och dértill en repertoar av
metoder for att kunna skapa mgjligheter for lirande. Tekniska l6sningar nimns
men ses inte som “’16sningen pé allt”. Inom genomforandefasen betonas skapande
av trygghet och tillit i ldrandet av instruktorerna och aterigen omnamns en bred
repertoar av metoder for att kunna omplanera moment om sa skulle behdvas.
Precis som instruktorerna lyfter 4&ven kompaniet fram @mneskunskap, uttryckt
som “fardighet i moment”, och trygghet, dédr de da tanker pa instruktérernas
trygghet i att undervisa. Hér ser kompaniet dven att det ska finnas en “minsta
niva” for vad instruktérerna ska kunna i planeringsfasen av undervisning, bade
géllande dmne och metodik.

[ litteraturgenomgéngen ndmndes att en ldrare genomfor en didaktisk analys av de
tre fragorna till vad, varfor och for vem innan léraren kan ta sig an hur-fragan,
metoden, m a o ska hur-frdgan inte komma forst Wahlstrém (2016). Samtidigt
identifierades en risk att FM sjélv bidrar med ett starkt fokus mot
utbildningsmetod genom att fokusera mer pa metodik (Lindberg, 2006). Man
riskerar att bortse frin den komplexitet som didaktiken beskriver vad giller méotet
mellan &mne-ldrare-elev. Instruktorerna sétter stort fokus pa amne och framst den
egna formagan 1 &mnet och hur &mnet ska formedlas. Detta kan kdnnas igen 1
figur 2 i de tre forsta nivderna dar Elmgrens och Henrikssons (2016)
sammanstillning av ldrarens utgangspunkter handlar om 1) fokus pa
larare/lararfokuserad strategi med intention att overfora kunskap, 2) fokus pa
amnet/lararfokuserad strategi med intention att studenterna ska tilldgna sig
disciplinens begrepp samt 3) fokus pa studenten som
mottagare/liarar-student-interaktionsstrategi med intention att studenterna ska
tilldgna sig disciplinens koncept. Kursen FIK har skapats for att ge stod att
utveckla bade &mneskunskap och metodrepertoaren. Instruktorerna beskriver
kursen som en typ av modell eller §gondppnare. Aven kompaniet anvinder
beskrivningen av FIK som en modell for instruktdrerna ddr man hoppas att de ser
mdjligheter. Kursen FIK kommer berdras mer i avsnitt 7.1.4 men redan hér dr det
virt att lyfta att kursen méhénda bidrar till att vrida fokus frén utbilningsmetod
mot att mer synliggora och arbeta med den komplexitet och alla viagval som
lararen gor s som detta beskrivs inom didaktiken.

7.1.2. Didaktisk kompetens — bade &mne, pedagogik och metodik

Nir instruktorerna reflekterar ver vilka formégor de ser behovs for att undervisa
inom GMU éaterkommer fragan om dmneskunskap. Instruktdrerna lyfter fragan
om egna styrkor och brister 1 "dmnet” vilket de ser pdverkar bade trygghet att
undervisa och formégan att gora urval i &mnet for anpassning till undervisning,
overblicken 6ver helhet och delar samt formaga att se svarighetsgrader. Hér
beskrivs den didaktiska sidan av &mnet och en central del 1 didaktisk kompetens
(Uljens, 1997; Wahlstrom 2016). Instruktorernas beskrivning kan tolkas som att
med 6kad dmneskunskap stidrks denna formaga. Vikten av dmneskunskap kan
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mahinda stérkas hos en ldrare som arbetar lararcentrerat, som ser sig sjilv vara
den som ska sta i centrum och formedla kunskap. Det finns anledning att fundera
mer 6ver hur en sddan uppfattning kan kopplas till FM konstruktivistiska syn pa
kunskapsutveckling.

Aven kompaniet och FM LoPE observatérer lyfter fram dessa delar och kopplar
dven detta samman med effektiv anvindning av resurser. Bdde instruktorerna,
kompaniet och FM LoPE observatorer skriver om den dubbla kompetensen
(Cleaver, 2014; Olofsson m fl, 2016) som behdvs, bade &mneskunskap och
forstaelse av larprocesser (pedagogik) och en metodrepertoar (metodik) 1 arbetet
som instruktor. Det handlar bl a om pedagogiska val, forstaelse for larmiljoer,
IKT-kompetens. FM LoPE observatorer noterade dven att det emellanat tycktes
saknas en helhetsbild bland instruktérerna ndr moment planerades vilket de
upplevde ledde till ineffektiv anvdndning av tid och resurser i genomforandet.
Instruktorerna upplevdes arbeta med moment som isolerade enheter utan lankning
till varandra. Det framkommer i instruktorernas beskrivning att val av upplagg i
undervisning mdjligtvis gors utifran ett lararperspektiv, dvs. vad trivs jag bdst
med, snarare dn hur rekryterna bést ska ldra sig. Jamfor hér figur tva i avsnitt 5.3
som beskriver hur fokus forandras frén ldraren mot studerandes ldrande (Elmgren
& Henriksson, 2016). Denna typ av lararcentrerad planering av undervisning och
larande skulle kunna uppfattas som en motsats till aktivt ldrande (Alfredsson,
2017). Vid planering av undervisning utgor dven instruktorernas minne av hur
man sjdlv har lart sig detta moment som en modell eller att man ser att det finns
en beprovad metod som fungerar, eller rent av en vana att gora saker pa ett visst
satt. Det behover inte vara fel eller bristfalligt men denna bild kanske kommer
frén en tid nir ramar och forutsittningar sdg annorlunda ut.

Instruktorerna beskriver vid flera tillfdllen behov av att kunna se nér de behover
omplanera ett lirmoment; att se nir en planering inte haller och att da ha en
verktygslida att plocka ur. Detta beskrivs inom didaktiken som
formdga-i-handling eller design i ldrande (Elmgren & Henriksson, 2016;
Selander & Kress, 2017), vilket inkluderar en reflektion-i-handling (Lindholm,
2006). Instruktorerna beskriver det som att ha fingertoppskdnsla, vilket ligger
ndra det som kallas tyst kunskap (Carlgren, 2018). Utvecklingen av denna
fingertoppskénsla tar tid. Ett stod i att utveckla denna tysta kunskap kan vara att
diskutera den med kollegor, att forsoka sétt ord pd det man fornimmer, reflekterar
kring och beslut som fattas: ”En viktig uppgift for all utbildning &r att gora tyst
kunskap synlig och ddrmed mojlig att hantera” (Lindholm, 2006, s.24). Det
handlar inte om reflexbeteende utan snarare om att agera som en reflekterande
praktiker dir bade teori och praktik vdvs samman (Lindholm, 2006). Detta dr
nagot som inte 16ses enbart genom en kurs, exempelvis FIK, utan &r nagot som
kan behova goras kontinuerligt i samarbete med kollegor. En kurs kan kanske
diaremot bidra med verktyg for ett sddant samarbete.
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I rapporten undersoks dven om och hur man beskriver det frirum som finns vad
giller val av uppldgg i undervisning. Upplevelsen av frirum kan kopplas samman
med upplevelsen av ramar, dvs. inte de ramar som &r konkreta och tydliga, som
styrdokument av olika slag. Det handlar snarare om hur man upplever oskrivna
regler. Detta kan dven innebéra att man har uppfattning om att nagot ’ska goras’
pa ett specifikt sitt eftersom man upplever att man alltid har gjort s eller att man
’ska vara’ pa ett sarskilt sétt. Lindholm (2006, s.25) beskriver detta som en
fortrogenhetsfilla, att vara blind 1 sin praktik och att gora oreflekterade
forgivettaganden. Hos Olofsson m fl (2016) beskrivs detta som tillhorighet i en
praktikgemenskap (bl a hdnvisande till Wengers forskning) som bygger pa
relationer, 0msesidigt engagemang, ansvarstagande och delande av “en repertoar
av begrepp och handlingar” (ibid, s49). I underlaget fran GU-projektet aterfinns
en del sddana uppfattningar, bade vad géller hur saker ska goras och hur man
upplever att man forvéntas vara och samverka. Béde instruktdrerna och
kompaniet lyfter sddana upplevda ramar vad géller samarbete, samsyn och
foregangsmannaskap. Hur man uppfattar detta kan paverka hur man formér
samarbeta med kollegor eller hur man uppfattar att en kollega bidrar till teamet.
Detta lyfts av bade kompaniet och FM LoPE observatdrer som en styrka eller
potentiell svaghet nér det inte fungerar som paverkar effektivitet i utbildning. Har
kan dven inkluderas balansen 1 ldrarrollen dér instruktorerna beskriver utmaningar
1 ledarskapet som de uppfattar som den mjuka resp. mer strikta sidan. Det vore
intressant att undersoka en sddan dimension vidare inom ramen for didaktisk
kompetens, eller snarare yrkesdidaktisk kompetens, da det kan kopplas samman
med det som skrevs ovan om tyst kunskap. De upplevda ramarna kan dven ténkas
paverka hur man ser pé sitt handlingsutrymme, frirum, att agera i som lérare
(Lindberg, 20006).

Nir vi funderar dver hur vi kan forstd och pa ett bra sitt kan stodja utvecklingen
av en didaktisk kompetens bland instruktorer och ldrare inom FM finns det
anledning att sérskilt beakta den kontext som FM utbildar inom. Vad innebér en
didaktisk kompetens inom FM profession i den tid dar FM nu befinner sig, dir fa
ska utbilda fler och nitbaserat ldrande lyfts fram som en 6nskad vig att ga? Visst
kan vi titta pa och ldra frdn vad som skrivs allmédnt om didaktisk kompetens men
givet den specifika kontext som FM utbildning befinner sig i och det sérskiljda
uppdrag som FM har i samhillet (Forsvarsmakten, 2015) ar det relevant att titta
vidare pé yrkesdidaktik och yrkesdidaktisk kompetens.

7.1.3. Yrkesdidaktik — att synliggbra yrkesdidaktisk kompetens inom FM

Redan i avsnitt 5.1 lyftes hur FM arbetar med olika begrepp och didr man har
bortsett fran begreppet didaktik och istéllet har fokuserat pé pedagogik och
metodik samt metod (Lindholm, 2006). Utifran ovan diskussion om didaktik och
didaktisk kompetens kan dnda lyftas att FM kanske har missat den mojlighet som
detta omrade inom utbildningsvetenskap kan bidra med i form av att utgora ett
verktyg for reflektion och diskussion kring undervisning och ldrandets teori och
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praktik (Wahlstrom, 2016). Och att da inkludera det sérskilda
professionsperspektiv som finns inom FM {or att {4 en yrkesdidaktisk vinkling. I
Vdr militdra profession star det att ”professionen i sig dr identitetsskapande och vi
identifierar oss 1 hog grad med vart arbete” (Forsvarsmakten, 2017, s. 8). En
reflektion utifran yrkesdidaktik skulle kunna hjilpa att synliggéra bade absoluta
och upplevda ramar (Elmgren & Henriksson, 2016) och pa sa sitt identifiera
frirummet att agera i. En yrkesdidaktisk reflektion kan bidra till att sétta ord pa
tyst kunskap 1 FM kontext, dir ” kunskapen &r informell och baserad pa
erfarenheter, kdnslor och normer som inte alltid kan beskrivas i ord” (Olofsson m
fl, 2016, s.10). Olofsson mfl (2016) menar att yrkesdidaktiken kan bidra till att
“bittre forstd yrkesutbildningens mojligheter och utmaningar” (ibid, s.14), dér
utgdngspunkten r yrkets verksamhetsomrade och diar man genom att studera
detta omréde kan ldra mer om vad vi forvéntar att instruktdrer och larare inom
FM ska utveckla for vad giller yrkesdidaktisk kompetens. Olofsson m 1 (2016)
lyfter delomrdden som planering och struktur, teori och praktik, bedomning,
social kompetens, sjilvstindighet och samverkan m.m.

I underlaget lyfter kompaniet vikten av att "hitta sig sjélv som ldrare’ och att inte
spela en roll som inte 4r ens egen. Instruktorerna beskriver behov av att kunna
hitta balans 1 ledarskapet, ’ett on-off-forfarande’ mellan att vara chef och
"mjukare/mer kamratlig’. Varifran kommer en sidan bild och varfor uttrycks ett
sadant behov? Nar forutséttningar fordndras, exempelvis ndr fa ska utbilda fler
eller nér nya larmiljoer tillkommer, som digital 14rmiljo eller ALC, s ar det inte
sakert att erfarenheter och beprovad erfarenhet racker till. Det kan uppsta behov
att bygga vidare bdde vad giller teori och praktik i1 instruktdrers och lérares
metodiska verktygsldda och inte minst att skapa forstaelse for och samla beprovad
erfarenhet kring vilket verktyg som passar ndr. En naturlig foljdfraga blir hur vi
kan stodja utvecklingen av sddan kompetens.

7.1.4. Kursen FIK

Syftet med projektet 2019 pa GU-kompaniet var att vidare utveckla utbildningen
inom ramen for GU mot en effektiv utbildning bade for rekryter och for
instruktorer. Kursen FIK erbjod mojlighet for de blivande instruktdrerna pé
GU-kompaniet pa SSS att utveckla kunskap-i-handling (Olofsson m fl, 2016),
dvs. kursen var uppbyggd pa ett satt dir instruktorerna fick mojlighet att 14ra om
(teori) och samtidigt 6va att genomfora (praktik) det de hade lart. Uppliagget pa
kursen erbjod samtidigt en modell for hur instruktoérerna skulle kunna tdnkas
planera for upplagget i kommande GMU dar de skulle undervisa. Detta har dven
instruktorerna beskrivit 1 sina kdrnuppgifter. Larande tar tid papekar
instruktorerna, och de menar att utveckling av didaktisk kompetens krdaver mer dn
en kurs, dven om en kurs kan vara ett bra stod pd viagen. I avsnitt 5.3 1 figur tva
aterfinns en beskrivning av hur man skulle kunna se pd den utvecklingstrappa
som instruktorerna befinner sig 1, frdn novis till expert (Elmgren och Henriksson,
2016). Akerlind (2007) presenterar metodiska vigval till stod for att utveckla
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kompetens dir uppliagget for FIK kan pastis ha inbegripit bade mgjlighet att 6ka
dmneskunskap, erhdlla praktisk erfarenhet och att samla pa sig metoder, mdjlighet
att prova vad som fungerar ur ett ldrarperspektiv och att &ven agera “rekryt” for
sina kollegor. I vilken omfattning och med vilket fokus utreds dock inte i denna
rapport. Samtidigt kan hir betonas att man inom FIK arbetar med vuxnas

larande. Instruktorerna dr vuxna som lir och reflekterar 6ver unga vuxna
(rekryterna) som ska ldra med stdd av instruktorernas kommande undervisning. I
avsnitt 5.1 ndmndes att ndr vuxna lar utgér de 1 storre utstrackning fran tidigare
erfarenheter, kontext och tydlighet kring mal (Lindholm, 2006). P4 vilket satt
arbetar man utifrn detta 1 FIK?

Vid genomforandet av FIK vt19 fokuserades inledningsvis pa att arbeta med de
blivande instruktorernas didaktiska kompetens. Flera av instruktdrerna visade
dock en osédkerhet kring sin egen amneskompetens, dvs. forméga att sjdlva
genomfora moment pé korrekt sétt (skjutning t ex). Det upplevdes som svart att ta
till sig nya tankar om metoder for undervisning nir de sjélva kinde sig osékra vad
géllde sin fardighet. Deltagarna i FIK upplevde det dven svart att forsta vad som
forvantades av dem; vad var kraven, malet och syftet med kursen? De foreslér att
ordningen pa momenten i FIK dndras med mer fokus pa &mne inledningsvis och
med dvergdng mot undervisning efter hand. Denna uppfattning framforde dven
kompaniet i gruppsamtalet i juni.

Har fanns bland instruktorernas uppgiftssvar dven en reflektion over virdet av att
blanda erfarna instruktorer med nya under FIK. Kompaniet nimnde dven de att
kursen kan bidra till att ensa kompaniet ddr man kan arbeta med béde absoluta
och upplevda ramar och grundlaggande forhallningssétt. Kompaniet arbetar med
att paverka habitus, ’sociala vanor och kunskapen om hur saker ska goras’ 1 sin
sarskilda kontext (Bolander Laksov, 2018). Att lata erfarna instruktorer ldsa
kursen tillsammans med nya instruktorer skulle kunna bidra till att stidrka
organisationen, det organisatoriska larandet, skapa hallbarhet vad géller
yrkesdidaktisk kompetens inom kompaniet. Den tradition som traderas blir pa sa
satt uppdaterad och méter aktuella krav och behov. Kanske vore det bra om alla
instruktorer, gamla som nytillkomna i organisationen, alltid kunde delta i FIK?

7.1.5. IKT

I samarbete med FM LoPE Halmstad méjliggjordes vid inrycket 2019 dven
inforande av lasplattor till varje rekryt (1-1 forfarande) vilket lades till som en
sarskild del att utvérdera i1 planen for projektet. GU-kompaniet fick dessvérre
tillgang till lasplattorna forst nir GMU hade kommit en bit varvid en uppfoljning
av hur dessa har anvénts istéllet foreslds genomforas under nésta inryck
2020-2021. Denna uppf6ljning bor innehélla bade ett kompaniperspektiv, ett
instruktorsperspektiv savil som ett rekrytperspektiv och kanske dven striacka sig
utover de in ledande veckorna i GMU. I de inkomna underlagen har



FORSVARSMAKTEN

@y Datum Beteckning

SJOSTRIDSSKOLAN 2020-04-30 Sida 51 (55)

instruktorerna dgnat mycket lite utrymme at digitala verktyg. Kompaniet, men
framfor allt FM LoPE observatorer, har lyft IKT mer.

Dirtill hade GU-kompaniet ombetts av FM LoPE att identifiera och dokumentera
moment dir instruktionsfilmer/instruktionsmateriel skulle kunna tas fram centralt
i FM. Ett sddant underlag ar framtaget av kompaniet och har delgivits FM LoPE
separat.

7.1.6. Tillforlitlighet

Huruvida ett resultat kan anses tillforlitligt handlar bdde om 6verforbarhet (kan
resultaten tillimpas 1 andra kontexter), pélitlighet (skulle resultaten bli desamma
vid ett annat tillfdlle) och trovérdighet (&r resultat och slutsatser acceptabla och
relevanta och upplevs de dkta) (Bryman, 2002). I denna rapport har
utgéngspunkten varit att arbeta med de underlag som har funnits tillgédngliga och
underlagen har analyserats av en ensam person. En styrka i detta ensamma arbete
ar att forskarens observationer i analysen av underlagen kan kopplas tydligt till de
teroetiska ramar som anvédnds som stod (Bryman, 2002). Ingen analysférhandling
har pagatt 1 syfte att na ndgon typ av konsensus. Detta innebar mojligtvis att den
interna validiteten (6verensstimmelse mellan forskarens observation och
teoretiska idéer) ar starkare dn den interna reliabiliteten (samsyn kring det
observerbara och tolkandet av detta) eftersom forskarens tolkningar inte har
diskuterats med ndgon annan. Malet med rapporten har inte varit att féra 6ver
resultatet till annan verksamhet (mgjlig extern validitet) 4n den verksamhet som
utgor kontext. Resultatet avses i forsta hand stddja kompaniets fortsatta
pedagogiska utvecklingsarbete. Har finns mdjlighet for kompaniet att fora dialog
med rapportéren om klargéranden av slutsatser nskas.

I rapporten har framkommit en bild av instruktorernas reflektion utifrdn de styrda
uppgifter de hade under FIK. Har finns dven en bild av kompaniets upplevelse
under FIK och efter genomférandet av GMU, vilken belyses genom
observatorerna fran LoPE i deras reflektion. Till stod for att synliggdra vad det ar
dessa respondenter beskriver och pratar om har didaktisk teori anvints. Det dr en
brist i underlaget att inte ha f6ljt upp instruktorerna efter genomforandet av GMU.
Det hade gett mojlighet till att f4 en djupare forstaelse for instruktdrernas kunskap
och forstaelse. Mojligtvis har darfor fler frigor skapats dn besvarats. Att f4
mdjlighet att folja ndgra enstaka instruktorers resa genom den forberedande
kursen (FIK) och genomforande av GMU och att regelbundet kunna fora samtal
med dem och hora hur de reflekterar kring planering, val i forberedelse, val 1
undervisningsskeden och efterarbete skulle ge mojlighet till inblick 1 upplevelse
av dessa ldrares yrkesdidaktiska kunskap och forstaelse samt fardighet och deras
upplevelse vad giller behov av stod for att utveckla sin kompetens. Detta skulle
dven ge en mer kontrollerad studie 4n vad denna rapport har kunnat bidra med
givet de underlag som finns med i rapporten.
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