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REGLEMENTE

Forord

Detta reglemente innehaller bestammelser om framtagning, ledning och genomforande
av Forsvarsmaktens inomverksutbildning. Utbildningsprocessen syftar till att utveckla
ratt individuell kompetens utifran Forsvarsmaktens faktiska behov pa ett effektivt satt.
Reglementet ska i detta sammanhang reglera hur utbildning ska planeras, genomforas,
foljas upp, kvalitetssékras och dokumenteras.

Lagar och forordningar paverkar dels innehall och utformning av regler och dokument i
Forsvarsmaktens inomverksuthildning, dels hur vi ska forhalla oss till officersaspiranter,
studerande och kursdeltagare. Darfor bygger R UTB pa bade lagar och forordningar
som direkt styr t.ex. officersutbildning o.d. och pa férvaltningsrattslig praxis inom ut-
bildningsomrédet™.

Malgrupp for reglementet ar i forsta hand den personal vid skolor, centrum och forband
som leder, planerar, genomfor, kvalitetssakrar och utvarderar Forsvarsmaktens inom-
verksutbildning.

Reglementet ska ligga till grund for utveckling av lokala bestdammelser av utbildningar
vid Forsvarsmaktens skolor, centrum och férband.

Kompletterande rutiner, mallar och formular aterfinns pa Emilia under Jobb-
stod/Utbildning.

Detta reglemente ar faststéllt av chefen for Forbandsproduktionsenheten, tillika For-
svarsmaktens utbildningschef. Eventuella avsteg far beslutas av Forsvarsmaktens ut-
bildningschef om inte annat anges i detta reglemente.

R UTB ska bidra till att Forsvarsmaktens inomverksutbildning riktar sig mot krigsfor-
bandens faktiska behov pa ett effektivt satt.

Innehallet i denna publikation omfattas inte av sekretess.

! Bilaga 1 Lagar och férordningar som styr Férsvarsmaktens inomverksutbildning.
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L&sanvisning

| reglementets forsta kapitel redovisas den militara professionens paverkan pa For-
svarsmaktens utbildningar, Forsvarsmaktens syn pa utbildning och vad inomverksut-
bildning ar. Kapitel tva beskriver hur inomverksutbildning leds och hanger samman fran
forbandens krav pa kompetens, omséttning till utbildning samt fordelning av ansvar och
bemyndiganden, samt inréttande och avveckling av utbildning. Kapitel tre definierar
och beskriver den utbildningsdokumentation som ska anvéndas. Kapitel fyra redovisar
bestammelser for kurser, kapitel fem bestdimmelser for program och kapitel sex gemen-
samma bestdmmelser for kurser och program. | kapitel sju beskrivs kvalitetsgranskning
av Forsvarsmaktens inomverksutbildningar.

Nytt i detta reglemente jamfort med tidigare gallande Reglemente Utbildningsbestam-
melser, dr kapitel 2.1 systematiskt forhallningssatt till utbildning, 2.2.4 utbildningsom-
raden, 2.3 utbildningsplanering vid skola och centrum samt 2.4 och 2.5 inréttande och
avveckling av utbildning. Aven bilaga 1 — Lagar och forordningar som styr Férsvars-
maktens inomverksutbildning &r nytt i detta reglemente.

| detta reglemente anvénds begreppen officersaspirant, studerande och kursdeltagare
for individ som &r antagen till eller deltar i en inomverksutbildning. Officersaspirant ar
den som &r antagen till eller genomgar grundléaggande officersutbildning inom For-
svarsmakten eller utbildning som leder till officersexamen vid Férsvarshdgskolan, enligt
Officersforordning 2007:1268. Studerande &r en individ som ar antagen till ett pro-
gram, som inte &r en grundladggande officersutbildning och kursdeltagare &r en individ
som ar antagen till en Yrkes- och befattningskurs (YBK).

| detta reglemente anvénds begreppen inomverksutbildning, férbandsutbildning, intern-
utbildning m.m. Begreppet utbildning ska betraktas som ett samlingsbegrepp for alla
delar. Forsvarsmaktens inomverksutbildning omfattar utbildningar vilka riktar sig till
individer och dar Forsvarsmakten kréver uppféljning och kvalitetssakring. Darfor om-
fattas inte forbandsutbildning eller internutbildning av denna reglering.

| detta reglemente ensas regleringen av inomverksutbildning sa langt som majligt i syfte
att underlatta hanteringen. Olika lagrum kraver dock sarskilt reglering vilket framgar
I6pande. Det avser t.ex. grundldggande officersutbildningar vilka lyder under statens
overklagandenamnd (SON), uppdragsutbildningar etc. Detta reglemente omfattar inte
anslagsutbildningar vid Forsvarshdgskolan (officersprogrammet).
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1. Utbildningar inom Forsvarsmakten

1.1. Den militara professionens paverkan pa Forsvarsmaktens utbild-
ning

I en foranderlig varld &r det viktigt att man har en fast grund att sta pa, och da fyller en
tydlig och utvecklad professionssyn en viktig roll. Av den anledningen behover For-
svarsmakten definiera den militara professionens roll utifran sin expertis, vardegrund
och ansvar. Aven mot samhéllet och svenska folket finns ett behov av att kommunicera
vad var profession star for och vilken dess roll och ansvar ér.

Forsvarsmaktens uppdrag ar att forsvara landet i alla 1agen och ytterst vid ett
vapnat angrepp. Det ar ett ansvarsfullt uppdrag som innefattar den svaraste av
situationer. Kéarnan i den militéra professionen utgors darfor av var samlade ex-
pertis om den vapnade striden.

Overbefalhavaren Micael Bydén, 2017+

Forsvarsmaktens medarbetare verkar inom det avgransade omradet vapnad strid. De har
hog sjalvstandighet, stark lojalitet och solidaritet mot saval professionen som kollegor
och mot samhéllet. Detta kréver en hog grad av systematiskt kunskapsbyggande. Pro-
fessionens avgransning utgors av dess uppgift som formar ett legalt omrade, jurisdikt-
ionen for expertisomradet. Jurisdiktionen har ska inte sammankopplas med juridikens
rattskipning, utan ska i detta fall tolkas som ett begransat sakomrade. Professionen utgar
fran en gemensam syn pa expertis, reglerad utbildning och traning. Autonoma uppgifter
och ansvar samt en gemensam etisk grund ar utgangspunkter for handlandet. Det kvali-
ficerade kunnandet, den militara expertisen, ar baserat pa ett tydligt fokus att kollektivt
l6sa uppgifterna och na uppstallda mal. Militara professionen praglas av en hog grad av
sjalvstandighet i 16sandet av uppgiften. Detta kommer till uttryck i uppdragstaktiken,
praglad av individuell initiativkraft, decentraliserat beslutsfattande, individuellt ansvars-
tagande och 6msesidigt fértroende mellan chefer och personal.?

1.1.1. Professionens krav pa expertis

Att vara utOvare av en profession, med dess kunnande, kraver ar av utbildning och prak-
tik innan expertisen kan utdévas. Samhéllet ar beroende av dessa yrkesskickliga grupper
for sin halsa, rattvisa och sakerhet. Saledes vilar professionen pa en djup moralisk skyl-
dighet att kontinuerligt utveckla expertisen och anvénda denna for samhallets basta —
utdvare av professionen ar ytterst samhallets tjanare. Var militara profession tillhanda-
haller samhéllets sékerhet och ska anvanda sin expertis i enlighet med vara grundlag-
gande varden.®

2 Vér militara profession; FM2015-1597:7, .7
3 -
Ibid.
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Forsvarsmaktens utbildningsprocess syftar darfor till att utveckla ratt individuell kom-
petens utifran Forsvarsmaktens faktiska behov pa ett effektivt satt. Ur detta perspektiv
ar utbildning ett av flera redskap for att sékerstélla Férsvarsmaktens behov av kompe-
tensforsorjning for fortsatt kvalitativ forbandsutbildning vid férbanden. Andra redskap
kan vara rekrytering eller inhyrning av personal.

1.1.2. Forsvarsmaktens malbild for inomverksutbildningar

Utbildning inom Forsvarsmakten ska utveckla individens formaga att fungera i sin be-
fattning i samtliga konfliktnivaer likval som vid ordinarie myndighetsutévning och att i
dessa situationer kunna fatta goda beslut utifran professionens sarskilda krav:

e FOrmaga att hantera stress och att darigenom bibehalla férmagan att fatta
goda beslut inom ramen for uppgiftens ldsande.

e FOrmaga att tillampa eller delta i ett situationsanpassat ledarskap som bygger
pa forhaliningssattet enligt det Utvecklande Ledarskapet”.

e FOrmaga att inom egen befattning bidra till ett effektivt samarbete och upp-
giftslésande inom ramen for det egna forbandets uppgifter.

e FOrmaga att hantera vald och den militara kontexten bor sarskilt belysas i
Forsvarsmaktens utbildningar.

Utbildningen i Forsvarsmakten ska utéver ovanstaende kunskaper och fardigheter, ut-
veckla formaga att soka och vardera kunskap utifran professionens forhallningssatt:

e Folja och agera i enlighet med de varderingar som 6verensstimmer med
samhallets utveckling av moral och etik samt ménskliga rattigheter.

e | ord och handling respektera manniskors lika varde utifran kunskap om re-
levanta lagtexter, Forsvarsmaktens vardegrund och Forsvarsmaktens Policys.

e Alltid kunna mota manniskor i nya uppgifter, tekniker och miljoer med ade-
kvat utbildning vilket forutsatter att den pedagogiska verksamheten standigt
utvecklas i kvalitet och innehall.

1.2. Forsvarsmaktens syn pa utbildning

Begreppet utbildning &r den process och aktiviteter dar individen genom systematisk
teoretisk skolning, praktik samt reflektion utvecklas och skaffar kunskaper, fardigheter
och attityder. Generellt i utbildningssammanhang skiljs det mellan formell, icke formell
och informell utbildning. Med den formella utbildningen avses organiserad utbildning i
det offentliga utbildningssystemet. Icke formell utbildning syftar pa organiserad utbild-
ning utanfor det offentliga utbildningssystemet. Informell utbildning avser det ofta
omedvetna larandet som sker dagligen i arbetsliv och den egna vardagen.

Utbildning i Forsvarsmakten ska utveckla individens formaga att verka i sin befattning
tillsammans med andra i samtliga konfliktnivaer likval som vid ordinarie myndighetsut-
L . 5

ovning.

* Utvecklande ledarskap (UL) ar Férsvarsmaktens ledarskapsmodell sedan 2003. Modellen &r utvecklad
av Forsvarshogskolan och dess forskning inom ledarskap (www.fhs.se).
% Har ingdr inte begreppet forbandsutbildning etc. dar fokus &r kollektivt snarare 4n individuell.

11
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Utbildningen i Férsvarsmakten ska &ven praglas av Forsvarsmaktens pedagogiska
grundsyn® som &r basen fér genomfdrande och utveckling av all utbildning i Forsvars-
makten.

Forsvarsmaktens inomverksutbildning sorterar bade under formell och icke formell ut-
bildning. Den ska praglas av den snabba teknikutvecklingen och vedertagen pedagogik.
Nétbaserat larande och nétbaserade metoder ska ses som en naturlig del av utbildningen.

Individuell Kollektiv

Utbildnings- « INSATS/
omraden “ Effekt

Utbildning Individuell Kollektiv Ovningar

traning traning
Y L | | &
\\‘,//,/A/ vf / ,'037// . Q“’,“‘A)
? & A% &

Utbildningsvidden i den
militara professionen

Bild 1: Uthildningsomraden i férhallande till ETEE.

Tillrackligt kunskapsdjup och -bredd inom ett utbildningsomrade’ ska astadkommas
genom ett val utvecklat ansvar som omfattar hela det militéra utbildningssystemet in-
kluderande saval befattningsutbildning som den enskildes kompetensutveckling. For att
astadkomma onskad bredd och djup inom saval programbunden utbildning som YBK
maste det finnas en koppling mellan befattningskrav och erforderliga utbildningsomra-
den.

1.2.1. Forhallandet mellan individ och kollektiv i professionen

Ett forbands formaga borjar i grunden med individers forberedelser. Detta ska leda vi-
dare till kollektiv effektivitet, darfor maste individuell traning och kollektiv traning ses
som tatt forbundna med varandra.® P4 s sétt har Férsvarsmaktens utbildningsvidd ett
individuellt fokus sammanknutet med en kollektiv formaga. Detta individuella fokus
kan ses i tva element: utbildning och individuell traning. Den kollektiva sidan omfattar
kollektiv traning och évningar. Sammantaget bygger detta ett forbands formaga.

¢ pedagogiska grunder, 2006.

" Forklaras ytterligare i kapitel 1.3.2.

8 MC0458/3 2014, NATO ETEE Policy. | Férsvarsmakten utvecklas nu motsvarande under bendmningen
UTOVA. Se skrivelser i Vidar, FM2016-21845 UTOVA.

12
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1.2.2. Forhallandet mellan utbildning, tréaning och évningar

Utbildning &r en systematisk process riktad till individer, syftande till att 6ka deras kun-
skaper och féardigheter och utveckla kompetenser. Det ar den utvecklande aktivitet som
tillsammans med attityder gor det mojligt for individer att hantera oférutsagbara situat-
ioner. Det kan ses som en av manga bildande aktiviteter. Traning ar utvecklandet av
fardigheter och kunskap som kravs for att utfora befattningsanknutna uppgifter och rol-
ler. Den syftar till att tréna individen gentemot férutsdgbara situationer.

Pa kollektiv niva omfattar traning den praktiska tillampningen av doktriner och planer
for att skapa och vidmakthalla taktiska, operationella och strategiska formagor.

Ovningar ar kollektiva aktiviteter i vilka staber och/eller forband 6vas att fullgéra sina
uppgifter, drivna av externa handelser eller scenarier. Vanligtvis utvérderas dvningar i
syfte att mata uppfylinad av formagekrav eller motsvarande.

1.2.3. Kompetensuppbyggnad inom den militédra professionen

En expertis inom professionen maste byggas upp genom flera ars vaxelverkan mellan
utbildning och praktisk erfarenhet. Likasa &r det viktigt att utbildning och traning omfat-
tar kunskaper, fardigheter och attityder for att na effekt®. Eftersom ansvar och varde-
grund ar tydliga bestandsdelar, sa maste inte bara kunskaper, utan aven fardigheter och
forhallningssatt matas och examineras.

Handledning &r ett uttryck inom den militéra professionen for att ta ansvar for och
stodja individers yrkesveckling. Vid formell utbildning ska handledning ses som en
overbryggning mellan utbildningens teoretiska och praktiska innehall genom att indivi-
den introduceras for uppgifter i yrkespraktiken.

Utanfor formell utbildning innebdr handledning att erfarna och kunniga personer stodjer
de mer oerfarna i deras fortsatta yrkesutveckling mot 6kad kompetens (expertis). For-
merna for handledning — kan vara vagledning, coaching, mastarlara och mentorskap. *°

9 NATO Bi-SCD 075-007, 2015, Annex M
19 Formell, icke-formell och informell utbildning forklaras narmare i begreppslistan i slutet av detta reg-
lemente.
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1.2.4. Sarskild hansyn till pedagogik

Utbildning inom Forsvarsmakten ska forbereda individer att tillsammans med andra I0sa
uppgifter i extrema situationer. Den extrema situationen och vad den innebar ska aldrig
underskattas eller romantiseras. Alla texter och andra beskrivningar som uteldmnar eller
forminskar dess grundldggande sanningar ar missvisande och ofullstandiga. Den mili-
tara professionen och svarigheten i uppgifterna staller darfor sarskilda krav pa utform-
ning av pedagogik och den pedagogiska grundsyn som kommer uttryck vid utbildning.

For att uppna utbildningsmalen ska all utbildning vila pa en pedagogik som stravar efter
att:

o Tidigt skapa mening och sammanhang for det som ska laras genom tydlighet
i utbildningsmal och i de situationer dessa ska nas.

¢ Individen ska ges mojlighet att ta ansvar for egen utveckling mot utbild-
ningsmal, genom vardering av formagan, enskilt eller tillsammans med
andra mot dessa mal.

e Utformning av metodik i uthildningen utgar fran att bidra till ett effektivt 1a-
rande infor de uppgifter och situationer som ska kunna l6sas efter utbild-
ningen.

1.2.5. Tillampning av néatbaserade metoder och natbaserat larande

Né&tbaserade metoder och nétbaserat larande ska anvandas som en naturlig del av For-
svarsmaktens utbildning.™

Uppféljnings- och kvalitetsansvar for hur kursansvarig organisationsenhet (OrgE) till-
Iamplgr detta ligger hos den av Férsvarsmakten utsedda ansvariga enheten for pedago-
gik.

Vid val av pedagogisk uthildningsmetod ska man ta hansyn till larandemal. Man bor
likasa ta hansyn till den kontext som den nya kompetensen ska anvandas inom. Aven
behovet av sékerhetsanalys ska beaktas, da en del av Forsvarsmaktens inomverksutbild-
ningar och tillhérande litteratur omfattas av sekretess.

1.3. Forsvarsmaktens inomverksutbildning

Forsvarsmaktens inomverksutbildning ar sadan utbildning som Férsvarsmakten maste
dokumentera och kvalitetssdkra. Dokumentation av inomverksutbildning ska ske i en-
lighet med detta reglemente.

1 Forsvarsmaktens syn pa tillimpning av natbaserade metoder och nétbaserat larande vid utbildningar i
Forsvarsmakten finns beskrivet i Handbok Natbaserat larande med tillhérande digitala l&rresurser.
12 vid dags dato ligger ansvaret vid MHS H/FM LOPE.
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Féljande punkter géller for Forsvarsmaktens inomverksutbildning:

Bedrivs i form av kurser som far sammanfbras till program.*®

Ska ge teoretisk och/eller praktisk foérankring inom yrkesomradet och vasent-
ligen genomfdras i1 samarbete med de delar av forbandsverksamheten som
berérs av utbildningen.

Ska dar sa ar mojligt jamstalldhetsintegreras vad avser genomforande och
innehall.

Larandemal och faststalld taxonomi ska tillampas i utbildningsplaner och
kursplaner.

Genomforandet ska kvalitetssakras via kursansvarig.

Deltagarna examineras.™

Betyg ska sattas pa en genomford kurs. Som betyg ska nagot av uttrycken
Icke godként och Godkant anvandas. *°

Féljande punkter ar utmarkande for Forsvarsmaktens inomverksutbildning, men det ar
inget krav att alla delar ska uppfyllas:

Ger en kompetens som Forsvarsmakten ska ha uppféljning pa (koppling till
krav i befattning).

Bygger pa vetenskaplig grund och/eller beprévad erfarenhet.
Riktar sig i huvudsak mot individuell kompetens.
Utbildningen &r repetitiv och langsiktig.®

Utbildningen ar normalt langre an en dag.

13 Officersforordning 2007:1268.
4 Exempel pd examinationsformer kan vara: skriftlig, muntlig, seminarier, praktisk, teoretisk.

15 De betyg som anvénds i Férsvarsmaktens inomverksutbildningar harmoniserar med Forordning

(2009:130) om yrkeshdgskolan, med undantag for betyget V&l godkant.
8 p.v.s. utbildningen &r inte en engangsforeteelse.
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Féljande punkter ar utmarkande for annan utbildning:

e Uthildningen ar av ad-hoc karaktér.
e Utbildningens malgrupp &r i huvudsak inom egen OrgE.
e Deltagarna examineras normalt via deltagande, inte genom examination.

| bilden nedan framgar en dversikt dver Forsvarsmaktens olika utbildningar vilket ge-
mensamt ger en helhet. Utéver den juridiska grund som aterfinns i bilaga 1 aterfinns
flera juridiska styrdokument sa som lagen (1994:1809) om totalforsvarsplikt, FFS
2019:3 Forsvarsmaktens foreskrifter om grundldggande officersutbildning och tjanste-
grader, samt Férordning (2002:760) om uppdragsutbildning vid universitet och hégsko-
lor.

FFS 2019:3 Forsvarsmaktens fore-
skrifter om grundldggande officers-
utbildning och tjanstegrader
Grundlaggande officersutbildning

F6rordning (2002:760) om upp-
dragsutbildning vid universitet och
hogskolor

Hogre officersutbildning

Inom FM " . Taktisk stabskurs
FM Officersutbildning Ovriga militara

FM Specialistofficersutbildning kurser

FM Reservofficersutbildning Yrkes- och be-
FM Anpassade reservofficersutbild- fattningskurser
ning

FM Flygforarutbildning

Ovriga militdra utbildningar
Hogre specialistofficersutbildning
Skydds- och anlaggningstekniskt

Anstéllningsutbildning program

Sarskild officersutbildning

Lagen (1994:1809) om totalforsvarsplikt
Militar grundutbildning

Bild 2: Juridisk grund for inomverksutbildning.

Med anledning av den komplicerade juridiska grunden har Forsvarsmakten valt att
skapa ett enhetligt system vilket méter de olika lagkrav som aligger myndigheten.

Observera!
Forsvarsmaktens inomverksutbildning ska inte blandas samman med internutbildning,

forbandstraning eller forbandsutbildning.
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1.3.1. Beprovad erfarenhet

Var militara profession bygger pa ett behov av att systematisera vart kunnande. Detta
utgor kdrnan i vart forhallningssatt. En profession ska sjalvstandigt utveckla sin exper-
tis. Forsvarsmakten skapar tillsammans med narstaende myndigheter och organisationer
de kunskaper och den praktik som behdvs for att definiera professionen. En central del i
fdrhélllr;ingssattet ar sjalvrannsakan och en kritisk diskussion om professionens enande
karna.

Beprovad erfarenhet &r Forsvarsmaktens egen interna vag att bygga upp sin egen kun-
skap genom ett vetenskapligt forh&liningssatt.*® Det 4r en av de avgérande nycklarna till
utveckling av professionen.

Begreppet beprovad erfarenhet regleras i flera olika styrdokument fran flera olika typer
av utbildningar, omfattande vanlig grundskola och vidare till Yrkes- och vanliga hogs-
kolor. Till exempel i Hogskolelag (1992:1434) finns en bestdmmelse om att utbildning-
en ska vila pa vetenskaplig eller konstnarlig grund och pa beprovad erfarenhet.™

Beprovad erfarenhet i Forsvarsmakten ar kunskap som &r dokumenterad, delad och pro-
vad i ett kollegialt sammanhang. Den ska vara hérledd till ett av Férsvarsmaktens ut-
bildningsomraden och genererad av manga under en langre tidsperiod, samt helst i olika
kontexter.

Hanteringen av beprdvad erfarenhet ska vara systematiserad och kvalitetssakrad for att
kunna spridas pd strukturerat satt, normalt i faststallda publikationer.?’ Exempel pa sad-
ana ar reglementen och handbdcker.

1.3.2. Utbildningsomrade

Forsvarsmaktens uthildningsverksamhet har sin utgangspunkt i de tre omraden (karn-
kunskaper, stddjande kunskaper och specialkunskaper) inom vilka professionens efter-
fragade egenskaper, kompetenser och fardigheter utvecklas.?* Uthildning och systema-
tiken avseende kunskapsutveckling har att hantera en utveckling mot att Férsvarsmakten
blir alltmer organisatoriskt specialiserad och avancerad avseende kompetens. Detta in-
nebér att expertisen, som &r en av den militara professionens bestandsdelar® tillsam-
mans med jurisdiktion, ansvar och vardegrund“® , méaste brytas ned till mindre bestands-
delar. Nedbrytningen av dessa inom utbildningssystemet benamns utbildningsomraden
och ar baserade pa de behov som Forsvarsmakten har for sin professionsutévning. De
ska utgoras av ett tydligt omrade av specialiserade kunskaper och fardigheter. Dessa
utbildningsomraden delas i sin tur in i delomraden utifran sina séarskilda behov.

17v/&r militara profession; FM2015-1597:7, s.7

18 Eskil Franck, Hogskolan — utmanare och utmanad nar samhéllet forandras, i Hogskoleverket Rapport
2001 Sju inlagg om hogskolemassighet, Ribban pé& Ratt niva”.

19 Aven Skollagen (SFS 2010:800) behandlar beprévad erfarenhet.

20 Vidare resonemang, se Slutrapport amnesutveckling, profession och beprévad erfarenhet, FM2017-
1589:1, kapitel 2.

2 \/&r militara profession, FM2015-1597:7, s. 15.

? Ibid., ss. 7-12.

2 Vidare resonemang, se Berndt Brehmer: Fran yrke till profession — VVad akademisering av officersut-
bildningen syftar till, ISBN 978-91-86137-11-3 samt ”Vad &r en profession? Teoretiska ansatser och
definitioner”, Thomas Brante 2009-01-01.
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Ett utbildningsomrade vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet och avgran-
sas och faststélls av Férsvarsmakten.*

Ett utbildningsomrade kan inte fullt ut definieras utan kommer alltid att innehalla sub-
jektiva drag. Foljande kriterier utgor dock grunden och ska beaktas:

Volymen ar rimlig och organisatoriskt genomforbar. Detta syftar till rat-
ionalitet och kontinuitet men aven att sakerstélla formaga till egen utveckling
baserad pé tillforlitlig kunskap.?

Paverkan gar att aterfinna pa fler an en ledningsniva.

Det spanner normalt éver hela utbildningsvidden. Ett utbildningsomrade pa-
verkar individuell utbildning och traning savél som kollektiv traning och 6v-
ning.

Oversyn av befintliga utbildningsomraden sker arligen och faststélls, eller avvecklas,
genom centralt beslut efter behandling i Forsvarsmaktens utbildningsrad.

For att ett utbildningsomrade ska kunna fortleva behovs stodjande strukturer. Detta in-

nebar:

En strukturerad process pa central niva som kan generera och hantera krav
och behov utgaende bl.a. fran Forsvarsmaktens framtida inriktning och fran
insatsorganisationens identifierade férmagegap.

Att utbildningsomradet utgor, under en framste foretradares ledning, ett nat-
verk av kompetensbérare i utbildningsorganisationen. Dessa utfor regelbun-
den utvardering av genomford verksamhet inom sitt faststallda utbildnings-
omrade. Syftet ar att sékerstélla att 6nskade resultat uppnas och brister atgéar-
das, men éven att identifiera s.k. dverlapp samt bibehalla eller 6ka kvaliteten
i utbildningen. En framste foretradare utbildningsomrade aterfinns normalt
vid utbildningsenheter av organisationen.

Ansvar for att arligen samla in underlag avseende utbildningsomradena genom regel-
bundna méten aligger central niva.

24 Vidare resonemang, se Slutrapport &mnesutveckling, profession och beprévad erfarenhet, FM2017-

1589:1.

% pedagogiska grunder, 2006, s. 16.
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2. Utbildningens ledning
2.1. Systematiskt forhaliningssatt till utbildning?®

Ett systematiskt forhallningssatt till utbildning innebér att all ny utbildning grundar sig
pa en kravstallning, som ar utformad enligt vedertagen struktur och utfardad av den som
har dylikt mandat inom det aktuella utbildningsomradet. Kraven ska tillgodose ett upp-
tackt formagegap som Forsvarsmakten behover atgarda. Kravstallningen ska ocksa peka
pa att det ar just en utbildningsinsats som ska anvandas. Insikten om formagegapet kan
komma ur exempelvis utvecklingsplaner, erfarenhetshantering eller beprévad erfaren-
het. Kravstéallningsanalysen ger underlag for de fem faserna i framtagandet av en utbild-
ningsldsning.

f U
ANALYS
‘ T
) JVL v UTBILDNING
FORMAGE- DESIGN A DIEARIE
GAP { R OCH
, L D LEVERERAD
. N +E
KRAVSTALLNING PRODUKTION .
R GODKANDA
d L ' KURSDELTAGARE
4 v N
GENOMFORANDE G

Bild 3: Systematiskt forhallningssétt till utbildning (SAT).

2.1.1. Analys av utbildningsbehov

Malsattningen med analysfasen ar att generera tydliga och precisa larandemal. Léran-
demalen ska ha en tydlig koppling till befattningskrav. Produkten fran analysfasen &r en
kursplan.

2.1.2. Design av utbildning

Malsattningen med designfasen ar att skapa eller valja en utbildningslésning som moj-
liggor for individerna att uppna de specificerade larandemalen. | detta ingar aven val av
kurslitteratur. Produkten fran designfasen ar framst kursbeskrivning, som definierar
vilken/vilka utbildningsmetod/er som ska anvéndas, vad som ska levereras, hur det ska
levereras och hur det ska foljas upp och utvérderas.

% Kapitel 2.1 grundar sig p& NATO Bi-SCD 075-007, 2015, ss. 26-28.
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2.1.3. Produktion av utbildningsmaterial

Malsattningen med produktionsfasen ar att producera eller inférskaffa det uthildnings-
material eller tjanster som behdvs for att stodja utférandet av den valda utbildningslos-
ningen. Produkterna fran denna fas kan vara saval analoga som digitala larresurser ex-
empelvis videoinspelningar, podcasts, ahorarkopior, briefingar och annat lektions-
material. | denna fas tar man ocksa fram tester, prov och liknande material.

2.1.4. Genomfdrande av utbildning

Malsattningen med genomforandefasen ar att genomfara den aktuella utbildningslos-
ningen. Inom denna fas ryms allt ifran utbildningsledning, kommendantur, kursadmi-
nistration och annat som behovs for att genomfora utbildningen. Slutprodukten fran
denna fas &r godkénda kursdeltagare.

2.1.5. Utvéardering

Malsattningen med utvarderingsfasen ar att bedoma genomforandet i sig, hur val det
moter det ursprungliga férmagegapet och om det ar kostnadseffektivt. Vidare ska man
bedéma hur det kan forbattras infor framtiden. Resultat fran denna fas &r dels forbatt-
ringar i sjalva kursen, dels en kursrapport som i sin tur ger underlag till den aterkom-
mande utvecklingskonferensen inom det aktuella utbildningsomradet.

2.2. Ansvar och bemyndiganden

For ledning av inomverksutbildningen anvéands den ordinarie VU processen. Ledningen
bygger pa en fordelning av ansvar och bemyndiganden vilka ska méta syftet med ett
systematiskt forhallningssatt till utbildning. Bilden nedan tydliggor hur dessa samman-
hang hanger samman.

LEDS _—— —‘ FPE UTB

4

v

FGS/SKA

A 4 v

Samordna

Program- Samordna
. p——— Kursansvariga —— Kursarrangor
ansvariga
[ : e ~
ss Lokal foretradare Delomradesforetradare
Ledarskap Sjo Ytstrid
MHS H 5SS \ /
A Framsta foretrad Frimsta foretrad s A
Lokal foretradare ran_ws a. oretra ﬂare rar‘_ns a_ oretra care Delomradesforetradare
M3S uthildningsomrade utbildningsomrade .
Ledarskap Mark e Undervattensstrid
Y Ledarskap Sjostrid L )
r N
LS Lokal foretradare Delomradesforetradare
Ledarskap Luft Minstrid
\ /

Bild 4: Sammanhang ansvar och bemyndiganden med exempel.
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Nedan f6ljer en beskrivning av det olika ansvar och bemyndiganden som anvénds.

2.2.1. Programansvar

Programansvar tilldelas en OrgE via verksamhetsuppdrag (VU). Pa ett vergripande
plan &r programansvarig ansvarig for att leda (planera, genomfora, utvardera och ut-
veckla) och samordna ett specifikt program.

Inom ramen for programansvar kan man etablera ett delegerat profilansvar for alla upp-
gifter inom programansvar undantaget beredning av utbildningsplaner.

Beredningen av utbildningsplaner ska ske i dialog mellan programansvarig och profil-
ansvarig. Delegering ska framga i sarskilda direktiv.

Syftet med profilansvarig &r att:

e Sikerstalla och kvalitetssakra utbildningens innehall och genomférande av
den som &r sakkunnig.

e Skapa forutsattningar for dialog i forsta hand med stridskraftchefer, men
aven mellan profilansvariga.

Ansvar och bemyndiganden
Programansvarig, beskriver en OrgE med foljande huvudsakliga uppgifter (inom utbild-
ningsomradet):

e Bereder uthildningsplan (-er) i dialog med berdrda profilansvariga. | de fall
profilansvariga inte ar utsedda sker dialogen direkt med kursansvariga. Ut-
bildningsplaner faststélls av C PROD FPE UTB.

e Utarbetar vid behov sérskilda direktiv.

e Leder genomférandet av programréd avseende angivet program.?’

Leder och samordnar utvecklingen av ing&ende kursplaner. 2

Leder och samordnar programmets kvalitetssdkring och uppfoljning.

Leder och samordnar genomfdrandet av angivet program.

Rapporterar studieresultat samt utfardar utbildningsbevis pa programniva.

Samordnar handlaggning av valideringsarenden inom angivet program med

stod fran kursansvariga.

%" Bemyndigande att genomféra programrad kan variera beroende pé vilket program som avses. Detta ska
framgd i VU och GO30.

%8 Respektive kurs ansvarar fortfarande respektive kursansvarig for. Detta arbete maste darfér bedrivas i
en omsesidig dialog. Kursansvarig faststéller de ingdende kursplanerna men programansvarig godkanner
att de kan ingd i programmet och att de uppfyller/méter de 6vergripande malen. Detta innebar att pro-
gramansvarig faststaller 6vergripande malsattningar (genom utbildningsplanen) samt tilldelning av tid till
respektive ingdende kurs.
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Programrad
Ett programrad ska finnas som ett radgivande organ till C PROD FPE UTB. Programra-
dets uppgifter ar att utarbeta beslutsunderlag avseende utbildningsplaner.

Programradets sammanséttning
Programradet ska minst besta av foljande:

ordfdrande (C PROD FPE UTB eller av denne utsedd)
féredragande (programansvarig)

profilansvarig avseende berdrt program
motessekreterare.

2.2.2. Kursansvar
Kursansvar tilldelas en OrgE via VU och innebdr ett ansvar att leda specifika kurser.

Ansvar och bemyndiganden
Kursansvarig har foljande huvudsakliga uppgifter:

e Faststéller kursplaner efter beredning i lokalt utbildningsrad.

e Leder och samordnar genomférandet av kurser hos berdrda kursarrangorer.

e Leder och samordnar antagning till kurser, dock inte for kurser inom ett pro-
gram.

o Leder kvalitetsarbete.

e Leder pedagogiskt utvecklingsarbete med beaktan pa natbaserat larande.

e Leder rapportering och utfardandet av kursintyg inom eget ansvarsomrade.

e Leder och samordnar genomfdrandet av lokalt utbildningsrad.

e Leder och samordnar valideringsarenden (arenden inom ett program sam-
ordnas av programansvarig).

e Utser examinator(-er).

e Stddjer kursarrangdrer vid genomférande av kurs.

e Stddjer programansvarig avseende kurser ingaende i program.

e Godkéanner respektive kursarrangor.

Lokalt utbildningsrad

For varje utsedd kursansvarig ska det finnas ett eller flera lokala utbildningsrad vars
uppgift ar att utarbeta beslutsunderlag avseende nya och revision av befintliga kurspla-
ner.

Det lokala utbildningsradets uppgifter ar att ge rad angaende utbildningens kvalitetsséak-
ring och utveckling for att sékerstélla att modern pedagogik anvéands. Sarskild uppmaérk-
sambhet riktas till att 6ka anv&ndandet av natbaserade metoder och natbaserat larande. |
utbildningsradet foredras kursplaner for beslut och faststéllande.
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Det lokala utbildningsradet bor minst besta av:

utbildningschef eller motsvarande

huvudldrare eller motsvarande

ytterligare berérda med relevant kompetens

representant for pedagogik/Informations- och kommunikationsteknik (1KT)
dar en sadan finns.

Beslut om kursplaner aligger C OrgE men kan via arbetsordning (ArbO), eller motsva-
rande, delegeras. Om person med denna delegering &r ordforande pa utbildningsradet sa
kan radet indirekt bli beslutsfattande. Det &r viktigt att besluten framgar i protokollet.

2.2.3. Kursarrangor

Kursarrangor &r normalt en OrgE (skola, centrum, forband), men kan dven vara en ex-
tern utbildningsleverantdr som t.ex. frivilligorganisationer eller Forsvarets materielverk
(FMV).

Kursarrangor ar ansvarig for att genomfora och folja upp specifika kurser utifran direk-
tiv/styrningar fran berérd kursansvarig eller programansvarig.

Ansvar och bemyndiganden
Kursarrangor ska:

e Genomfora utbildning och utvardera kursens genomférande enligt faststalld
kursplan och i enlighet med gallande styrningar.

e Stddja kursansvarig med att genomféra kollegium (nér kursarrangdren &r ex-
tern genomfors kollegium av kursansvarig).

e Utarbeta kursbeskrivningar i dialog med kursansvarig.

e Stddja kursansvarig med att aterkoppla utvecklingsbehov.

2.2.4. Utbildningsomraden
Samordning och utveckling

Forbandsproduktionsenhet Utbildning (PROD FPE UTB) har dvergripande ansvar for
Forsvarsmaktens utbildningsomradesstruktur och uppgift att samordna och utveckla
denna. Aktiviteter som ingar ar att ssmmanhalla och stddja utbildningsomraden samt
arlig sammanstallning av utbildningsresultat och koordineringsbehov. Syftet &r en dkad
tydlighet, enkelhet och effektivitet i utbildningsspecifika lednings- och samordningsfra-
gor.

PROD FPE UTB:s ansvar och bemyndiganden inom utbildningsomradena:

e Bereder infor Forsvarsmaktens utbildningsrad.

e Bereder underlag for beslut avseende koordinering mellan utbildningsomra-
den.

e Leder Forsvarsmaktens uthildningsomraden genom att 6vergripande koordi-
nera deras utveckling.
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Roll/Funktion Faststills av
Utbildningsomrade FM UtbC FM Utbildningsrad

Framste foretradare utbild- C ORGE Lokalt utbildningsrad
ningsomrade (normalt vid kur-

sansvarig skola)

Delomradesforetradare C ORGE Lokalt utbildningsrad

Lokal foretradare utbildnings- C ORGE Lokalt utbildningsrad
omrade

Tabell 1: Utbildningsomradesstrukturen med dess foretradare.

Framste foretradare utbildningsomrade

For att tydliggora styrning och ansvar inom och mellan olika utbildningsomra-
den/delomraden saval internt som externt finns funktionen framste féretradare for ut-
bildningsomradet. Syftet ar 6kad kvalitet, tydlighet, enkelhet och effektivitet i uthild-
ningsspecifika lednings- och samordningsfragor. En framste foretradare utbildningsom-
rade faststalls av skolchef eller motsvarande®. Denne ska vara ansedd av likar som
mycket kompetent inom utbildningsomréadet® och aktiv i arbetet med kunskapsutveckl-

ing.

Ansvar och bemyndiganden
Huvudsakliga uppgifter (inom utbildningsomradet):

e Leder utvecklingen av utbildningsinnehall inom omradet med delomraden ur
ett professionsperspektiv.

e Sammanhaller arbetet med progression inom sitt utbildningsomrade.

Sammanhaller framtagande av kursplaner inom respektive utbildningsom-

rade/delomrade och ansvarar for kvalitetssakring avseende innehall.

Deltar i, alternativt stodjer, det lokala utbildningsradet.

Stodjer framtagande av utbildningsplaner.

Stodjer kunskapsutvecklingen inom uthildningsomradet.

Stodjer kompetensutveckling for larare och annan personal inom utbild-

ningsomradet/delomradet.

e Stddjer Forsvarsmaktens foretrddare mot Forsvarshogskolan dmnesinstitut-
ioner.

Foretradare delomrade

Ett utbildningsomrade kan brytas ner i delomraden med delomradesforetradare vilka
lyder under respektive framste foretradare utbildningsomrade. Denna indelning ar bero-
ende av utbildningsomradets egna behov. En indelning ska framga i beskrivningen av
utbildningsomradet. Strukturen ska avspeglas i kurskatalogens struktur.

2 Undantag finns for vissa utbildningsomraden dar framste foretradare faststalls genom VU.
% Se kapitel 1.3.2 detta reglemente
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Ansvar och bemyndiganden

e Leder arbetet med progression inom sitt delomrade.

e Stddjer uthildningsomradet med kompetens och kvalitetssakring av innehall
i kursplaner inom eget delomrade.

e Stddjer kunskapsutvecklingen inom delomradet.

Lokal foretradare utbildningsomrade/delomrade

Lokala foretradare for utbildningsomradet eller delomraden utses vid forband, skola
eller centrum efter behov. Foretradarens uppgift &r att gentemot framste foretradare ut-
bildningsomrade/foretradare delomrade stodja denne avseende kunskapsutveckling och
professionsspecifika perspektiv. Lokal foretradare har ocksa ett ansvar for att represen-
tera utbildningsomradet lokalt. T.ex. bor foretradare pedagogik och ledarskap vid LSS
stodja framste foretradare utbildningsomrade i framtagandet av arenaspecifika kompe-
tenser i ledarskap for luftarenan.

Ansvar och bemyndiganden

e Stddjer framste foretradare utbildningsomrade/foretradare delomrade inom
eget kompetensomrade.
e Leder/stodjer lokal utbildning inom eget kompetensomrade.

2.2.5. Samordnare av natbaserat larande

Som stdd till HKV har Forsvarsmaktens ledarskaps- och pedagogikenhet (FM LOPE)
uppgiften att utveckla pedagogik och hanteringen av nétbaserat larande.

Enheten ar Forsvarsmaktens framste foretradare for Ledarskap samt Pedagogik. Vad
galler Ledarskap 6verser enheten kursinnehall, progression i amnet, dialogiserar forsk-
ning inom omradet m.m. P& omradet Pedagogik utvecklar enheten metoder for att hjalpa
Forsvarsmakten att utbilda effektivt utan att ge avkall pa kvaliteten. Enheten ska stotta
forband och skolor i sin pedagogiska utveckling samt samordna och upphandla produkt-
ion av natbaserade kurser.
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2.3. Utbildningsplanering vid skola och centrum

2.3.1. Planeringscykel och planeringsprocess

All planering av utbildning i Forsvarsmakten hanteras pa samma satt i syfte att kvali-
tetssakrat tillgodose Forsvarsmaktens formagebehov, samt att skapa en gemensam la-
gesbild da detta ger ett battre underlag for planering, samordning och rapportering. For-
svarsmaktens kurskatalog® &terfinns i system PRIO och denna &r foranderlig 6ver tid.
Planeringsprocessen for Forsvarsmaktens genomforande av all inomverksutbildning ska
samordnas i en process. Avsikten &r att skapa en gemensam process vilken ger mojlig-
het till en langre framfdrhallning och stabilitet i planeringsprocessen. Undantag kommer
alltid att finnas och skolor och centrum ska genomféra detta i néra dialog med PROD
FPE UTB och sina respektive forsvarsgrenar och stridskraftsavdelningar. Detta samord-
nas med direktiv for VU, medarbetarsamtalen samt rekryteringsprocessen. Grunden till
planeringsprocessen redovisas i tabellen nedan och denna kommer att efterstravas men
anpassas till respektive ars sarskilda behov.

Utvérdering och véardering av programbunden utbildning Jan- Mars

Utveckling/Revidering av 6vergripande malsattningar vid programbunden utbild- April-Juni
ning

Faststallande av dvergripande malsattningar vid programbunden utbildning Juni

Uppdatering av utbudskatalogen klar (arlig éversyn) — YBK, detta ersatter inte den | Vecka x24
I6pande revideringen

- Avser vilka kursplaner som ska finnas

- Auvser aven preliminart genomférande kommande ar — kurstillfallen

Medarbetarsamtalet Vecka x25 — x39
- Bokning pa befintliga kurstillfallen
- Foérhandsbokning pa nastkommande ar

Lokala dialoger déar behov finns, avseende YBK Vecka x40-x44
- Auvser vilka kurstillfallen som ska ges kommande ar
- Auvser aven vilka kurstillfallen som planeras ges nastkommande ar
- Auvser aven kursdeltagande kommande ar

Publicering preliminar genomférandekatalog — YBK sarskilt Q1 kommande ar Vecka x44
- Auvser vilka kurstillfallen och ev. deltagare som ska ges kommande ar

Revidering kursansvarigs kommande genomférande Vecka x47 — x48
Faststalld genomforandekatalog — YBK kommande ar Vecka x50
Faststéallande av utbildningsplaner — programbunden utbildning Dec

- Auvser nastkommande ars utbildning (utbildningsplaner ska vara faststallda
senast vid antagning).

Tabell 2: Generisk planeringscykel.

3! Med kurskatalog avses bade utbudskatalog och genomférandekatalog.
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2.3.2. Arbetssatt i planeringsprocess
Oversikt

Kursdeltagande och kurstillfallen ska generellt félja ovan gemensam planeringsprocess.
Ett antal omraden har en egen process och en generell process for att identifiera kursdel-
tagare. Nedan beskrivs dessa.

Utbildning med central antagning

For utbildning som syftar till personalférsérjning ansvarar PROD FPE UTB att sam-
ordna behovsidentifieringen. Detta avser programbunden utbildning och sammanhalls
av PROD FPE UTB.* Detta sker i dialog med berdrda programansvariga, kursansva-
riga och OrgE.

Overlamningsutbildning

Definitionen pa 6verlamningsutbildning ar en utbildning som genomfors i samband med
leverans och inférande av nytt materiel/materielsystem.

Avseende 6verlamningsutbildning pa ny materiel bér en samverkan ske mellan leveran-
tor och materielomradesansvarig (MOA) samt kursansvarig.

Kursansvarig kvalitetssékrar utbildningen genom att skriva kursplaner, rapportera i
PRIO och kursutvardera samt aterkopplar till leverantéren.

Uppdragsutbildning vid hégskolor och universitet

Uppdragsutbildning regleras av férordning (2002:760) om uppdragsutbildning vid uni-
versitet och hogskolor. Denna typ av utbildning omfattas inte av hogskolelag
(1992:1434) och hogskoleférordning (1993:100).

Uppdragsutbildning vid FHS samordnas av PROD FPE UTB.

PROD FPE UTB upphandlar uppdragsutbildning vid FHS. PROD FPE UTB samordnar
aven forséljning av Utbildning till FHS (avseende VFU vid OP).

2.4. Inrattande av inomverksutbildning

Inrattande av ny inomverksutbildning kan handla om en ny kursplan eller en ny utbild-
ningsplan och ska grundas pa systematisk syn p& utbildning.*®

Beslut om att inrétta en kursplan ska tas i lokalt utbildningsrad och faststéllas i system
Vidar.3*

%2 Med detta avses grundlaggande officersutbildning, grundldggande militarutbildning eller motsvarande.
% Se kapitel 2.1 detta reglemente.
% Se kapitel 3.4 detta reglemente.
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2.4.1. Inrattande av ny kursplan

Behov av att inrétta en ny kursplan anmals till kursansvarig som beslutar om ett eventu-
ellt inrattande.

Foljande ska redovisas i behovsanmalan:

e kursens progression i professionsperspektiv

e kursens benamning och omfattning i timmar, dagar eller veckor

e kravstallare och utbildningsomradestillhcrighet

e Kkursansvarig

e tydlig motivering till varfor kursen bor ges (syfte, malgrupp/er m.m.) kopplat
till formagegapet™

e Oversiktlig ekonomisk analys med uppgift om bl.a. planerat kursdeltagarantal
och lararkompetens

e omfattningen av natbaserade metoder och nétbaserat larande.

Rutin och mall aterfinns pa Emilia Jobbstod/Utbildning.

2.4.2. Inrattande av nytt program

Ansdkan om att inratta ett nytt program ska skickas till PROD FPE UTB i Vidar. Beslut
ska meddelas den som ansoker. PROD FPE UTB justerar kurskatalogen struktur efter
beslut och vid behov i dialog med utsedd programansvarig.

Ansokan ska innehalla:

e programmets bendmning

e programmets omfattning i tid

e forslag till programansvarig

oversiktlig beskrivning av innehallet (utkast till 6vergripande malsattning)
motivering till varfor programmet bor inréttas (syfte, malgrupp/er m.m.)
yttrande fran respektive stridskraftsavdelning (SKA)

oversiktlig ekonomisk analys med uppgift om bl.a. planerat kursdeltagaran-
tal, behov av lararkompetens och infrastruktur.

Rutin och mall aterfinns pa Emilia Jobbstéd/Utbildning.

2.4.3. Inrattande av inriktning vid program

Ansokan om att inrétta en ny inriktning inom ett befintligt program ska skickas till
PROD FPE UTB i Vidar enligt samma beskrivning som for ett program.

2.5. Avveckling avinomverksutbildning

Avveckling av inomverksutbildning kan handla om kursplan samt utbildningsplan (av-
ser kurs eller program).

% Se kapitel 2.1 detta reglemente.

28



REGLEMENTE

2.5.1. Avveckling av kursplan

Anstkan om att avveckla en kursplan ska skickas till respektive lokala utbildningsrad
som beslutar om ett eventuellt avvecklande.

Foljande ska redovisas i det forslag till avveckling av kurs som inlamnas till utbild-
ningsrad:

e kursens bendmning
e kurskod
e kort motivering.

Vid beslut om avveckling ska PROD FPE UTB meddelas kurskod, bendmning och da-
tum for avvecklingsbeslut.

Rutin och mall aterfinns pa Emilia Jobbstod/Utbildning.

2.5.2. Avveckling av program

Ansdkan om att avveckla ett program ska skickas till PROD FPE UTB i Vidar. Detta

ska redovisas vid Forsvarsmaktens utbildningsrad dar beslut tas. Beslut ska meddelas

den som ansoker. PROD FPE UTB justerar kurskatalogen struktur efter beslut och be-
hov i dialog med utsedd programansvarig.

Ansokan ska innehélla:

programmets bendmning

programmets kod

motivering till varfér programmet bor avvecklas
eventuella konsekvenser.

Rutin och mall aterfinns pa Emilia Jobbstéd/Utbildning.

2.5.3. Avveckling av inriktning vid program

Ansokan om att avveckla en ny inriktning inom ett befintligt program ska skickas till
PROD FPE UTB i Vidar enligt samma beskrivning som for ett program.

Rutin och mall aterfinns pa Emilia Jobbstéd/Utbildning.
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3. Utbildningsdokumentation
3.1. Overgripande dokumentstruktur

Inom utbildningsomradet kravs ett antal styrdokument. Nedanstaende tabell beskriver
den overgripande dokumentstrukturen i Forsvarsmakten.

Bereds av Faststdlls av Samordnas | Giltighets-
vid tid

)=/ f sk ae - PROD FPE UTB i dialogmed ~ FM UtbC FM Utbild-  Léng
sattning Programansvarig ningsrad

Utbildningsplaner Programansvarig i dialog C PROD FPE UTB Programrad  Lang
(larandemal) med Profilansvarig

Kursplaner36 (Ele 5  Kursansvarig Kursansvarig (C OrgE) Lokalt Ut- Lang
demal) bildningsrad

Kursbeskrivningar Kurschef/Huvudlarare Kursarrangor (C OrgE) Enligt lokal Kort
rutin

Tabell 3: Overgripande dokumentstruktur.

Nésta bild beskriver hur dokumenten hanger samman och deras respektive funktion.
Viktigast ar att betrakta skillnaden mellan de juridiska- respektive de pedagogiska styr-
dokumenten. Utbildnings- och kursplaner ska ha lang hallbarhet och inte uppdateras
infor varje genomférande. Den pedagogiska friheten ska tillampas i utbildningsbeskriv-
ningen och kursbeskrivningarna.

% | de fall en kursplan ingdr i en utbildningsplan ska dialog ske med programansvarig eller profilansvarig.
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» Maélsittning ‘ Overgripande malséttning ’ Iie_clgggg_@l(_a_s_t)irgglfl,l_n_\gn_t‘

¢ Huvudsakligt

innehall
¢ Huvudsakligt
uppligg

* Programansvarig
* Férkunskapskrav Juridiska styrdokument
e Kurser | \ - - """ =

Utbildningsplan T:>‘ Utbildningsbeskrivning ’
/“* Kursbendmning "\ + J

* Kurskod Kursplan H Kursplan ’:H Kursbeskrivning H KursbeskrivningJ
| \
U \
/7 A

|
1
1
1
I
1
1
1
I
1
1
I
1
1
I

i

* Kursens

larandemal 1
* Innehall N
¢ Obligatorisk

______________________________________

litteratur och Mal och planer &r juridiska Beskrivningar ar pedagogiska styr-
bvriga liromedel styrdokument med lang dokument som férandras efter férut-

« Férkunskapskrav varaktighet. sdttningar, behov och utvarderingar.

e Form for De har kort varaktighet.

bedémning
e Ev. kurs-

uppdelning
¢ Kursens langd
* Kursansvarig

\__ OrgE /

Bild 5: Dokumentens sammanhang och funktion.

3.2. Overgripande malsattning

Overgripande mélséttning ska innehalla en dvergripande beskrivning av ett programs
syfte och malsattningar. Detta utarbetas av Hogkvarteret (HKV) och faststalls av For-
svarsmaktens utbildningschef (FM UthC). Malsattningar formuleras foretradelsevis uti-
fran PersQ for att tydligt koppla till formagekrav.

3.3. Utbildningsplaner®

Utbildningsplanen ar ett 6vergripande dokument som anger utbildningens malséttning-
ar, huvudsakliga innehall, omfattning och vem som &r programansvarig. Programansva-
rig ansvarar for innehallet i utbildningsplanen. Utbildningens mal och innehall konkreti-
seras sedan i kursplanerna.

3.3.1. Utbildningsplanens innehall®

Innehallet i utbildningsplanen ska folja Forsvarsmaktens regelverk och ska ge en tydlig
bild av utbildningen och dess forutsattningar.

37 Uthildningsplaner utarbetas av programansvarig och &r baserat pa respektive utbildningsmal. Gallande
utgava av utbildningsplanen ska aterfinnas som en utbildningsprogramtyp i system PRIO. Utbildningar
inom ramen for FFS 2019:3 far inte innehélla forkunskapskrav. Krav och andra regleringar for GOU
framgar av FFS2019:3 och kravprofilsdokumentet. Inga ytterligare regleringar ar tillatna.

%8 Officersforordning 2007:1268.
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For varje program och inriktning ska det finnas en utbildningsplan®. I utbildningspla-
nen ska minst anges:

e de kurser som utbildningen omfattar

e programmets malsattningar

e uthildningens huvudsakliga upplagg dar kravet pa fysisk narvaro sarskilt ska
framga

o krav pa sarskilda forkunskaper och andra villkor som galler for att bli anta-
gen till utbildningen

e en OrgE utsedd till programansvarig.

Mall aterfinns pa Emilia Jobbstod/Uthildning. Beslut om faststéllande av utbildnings-
planer ska tas vid programrad och dokumenteras i Vidar. Utbildningsplanen ska doku-
menteras i PRIO®.

3.4. Kursplaner®

For varje kurs ska det finnas en kursplan® som talar om VAD kursen ska omfatta.
Kursplanen ska minst omfatta:

e kursens benamning och kurskod

e kursens larandemal

e det huvudsakliga innehallet i kursen

e den kurslitteratur och de 6vriga laromedel som &r obligatoriska

e de krav pa forkunskaper och andra villkor som géller for att bli antagen till
kursen

o formerna for att beddma kursdeltagarnas prestationer

e om kursen ar uppdelad i delar

e kursens omfattning i tid

e en OrgE utsedd till kursansvarig.

For att en kursplan i Forsvarsmakten ska vara giltig ska den vara faststélld av kursan-
svarig samt vara forsedd med en kurskod enligt gallande rutiner.

Rutiner och mall aterfinns pa Emilia Jobbstod/Utbildning. Beslut om faststéllande av
kursplaner ska tas vid lokalt utbildningsrad och dokumenteras i Vidar. Kursplanen ska
dokumenteras i PRIO.

% Dar inriktningar férekommer ska en utbildningsplan finnas for varje inriktning.

0 For utbildningslinjer inom ramen fér GOU (se FFS 2019:3) ska utbildningsplaner med tillhérande
kursplaner &ven finnas i Vidar.

*! | sarskilda fall dar det finns en annan huvudman eller motsvarande kan en kursplan hanvisa till dennes
kursplan eller motsvarande dokument. Exempel pa detta ar utbildningar vid Férsvarshogskolan och
Linnéuniversitetet. Gallande utgava av kursplanen ska aterfinnas som en kurstyp i system PRIO.

*2 Officersforordning 2007:1268.
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3.5.  Kursbeskrivningar

Kursbeskrivning ar en mer detaljerad beskrivning av kursen dar information om HUR
utbildningen genomfors utifran faststalld kursplan. Denna beskrivning &r mer detaljerad
an kursplanen och kan skilja sig at mellan olika kursarrangorer, bade vad avser formalia
och olika pedagogiska val. | samband med dessa val ska tonvikt pa anvandandet av nat-
baserade metoder beaktas.

Kursbeskrivningen bor vara sa tydlig att kursen kan genomféras utan tillagg och kom-
pletteringar.

Kursbeskrivningar tas fram av kursarrangor i dialog med kursansvarig.

Exempelmall aterfinns pa Emilia Jobbstod/Utbildning.

3.6. Versionshantering kursplan

Forandringar av en kursplan hanteras genom versionshantering. Fortydligande avseende

versionshantering framgar av rutin for versionshantering, som hittas pa Emilia Jobb-
stod/Utbildning.
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4. Bestammelser for kurser
4.1. Antagning m.m. till kurs

4.1.1. Antagning och kallelse till kurs

Respektive kursansvarig svarar for antagning till kurser. Kursansvarig ska vid sérskilda
behov kontrollera uppfyllande av forkunskapskrav.

Nér deltagarlistan ar faststélld och kursen &r beslutad att genomféras skickas en kursbe-
kraftelse till deltagarna.

Senast 6-8 veckor innan genomfdrande skickas en kurskallelse till deltagarna. | denna
framgar mer detaljerad information daribland eventuell paverkan pa arbetstidsplanering.

Det ar kursansvariges ansvar att kursbekréftelse och kurskallelse skickas. Detta kan ske
via en kursarrangor beroende pa omstandigheter men foregas av dialog.

4.1.2. Forkunskapskrav

For de kurser som har forkunskapskrav ska dessa framga i kursplanen. Behov av for-
kunskapskrav ska dock 6vervégas noggrant.

4.1.3. Dispens

Med dispens avses att den sokande inte behdver uppfylla forkunskapskrav eller beho-
righetskrav for tilltrade till en kurs.

Dispens kan i undantagsfall beviljas av kursansvarig. Det innebdr att den s6kande inte
behover fylla de forkunskapskrav eller behorighetskrav som aterfinns pa en kurs. | de
fall dispens 6nskas ska kursansvarig skola kontaktas for dialog innan individen soker till
en kurs. I denna dialog ska den sokande motivera varfor denne forvantas kunna tillgo-
dogora sig kursen trots brister i forkunskapskrav.

4.1.4. Studieuppehall

Med studieuppehall avses att kursdeltagaren bereds majlighet att gora uppehall i studi-
erna och aterkomma vid senare genomforande, d.v.s. det innebér i realiteten en platsga-
ranti pa kommande kurs. For Forsvarsmaktens kursverksamhet tillampas normalt inte
studieuppehall i dess formella mening med platsgaranti.

4.1.5. Bokning

Bokning pa kurs ar en begaran om deltagande pa kurs. Forst nar kurskallelsen &r skick-
ad till sokanden sa ar deltagandet bekraftat.

Bokning pa kurs ska genomforas av den enskilde men ska ske i dialog med CPA. | un-
dantagsfall kan CPA stddja den sokande med att utféra bokningen. For att kunna antas
till kurs kravs ibland vissa forkunskaper eller att sarskilda behorighetskrav &r uppfyllda.
Det kan handla om viss utbildning eller krav pa erfarenhet. Den sokande ska i dialog
med sin chef sékerstalla att forkunskapskraven for aktuell kurs ar uppfyllda och att de
kan styrkas. Det ar CPA ansvar att kontrollera att forkunskapskrav eller behérighetskrav
ar uppfylida.
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4.2. Genomfdrande av kurser

4.2.1. Installd eller &ndrad kurs

Nér en Kkurs stélls in eller byter tid for genomforandet ar det kursansvarig som sakerstal-
ler att information gar till berérda forband och kursdeltagare. System PRIO automatge-
nererar ett meddelande som gar via mail eller som kan skrivas ut for att sandas manuellt.
Normalt gar endast meddelandet till kursdeltagare som forutsatts ha en dialog med sin
narmaste chef. Vid langre och mer omfattande utbildningar sker &ven en dialog med
lokal HR.

4.2.2. Individuppfoljning

For Forsvarsmaktens kursverksamhet tillampas inte individuppféljning om det inte in-
gar i ett utbildningsprogram.*®

4.2.3. Arbetstidsplanering under utbildning

For Forsvarsmaktens kursverksamhet ska géllande arbetstidsavtal foljas. Grundregeln ar

att for kursverksamheten planeras arbetstiden som ordinarie forbandsverksamhet.

Det ar kursdeltagarens ansvar att tillnandahalla denna information till CPA sa att denne
kan genomfora arbetstidsplanering.

4.2.4. Forsvarsmaktens Fysiska Standard

For Forsvarsmaktens kursverksamhet tillampas inte Forsvarsmaktens Fysiska Standard
(FM FysS) for kurser som &r kortare an fem dagar.

| 6vrigt framgar av reglerna for FM FysS hur tid och aktiviteter planeras, genomfors och
foljs upp.

4.3. Uppfoljning av genomfoérd kurs

4.3.1. Rapportering av utbildningsresultat och kursintyg

Kursansvarig ansvarar for att genomford utbildning rapporteras i system PRIO och att
kursdeltagaren erhaller ett kursintyg*. Ansvaret &ligger kursansvarig men sker normalt
av kursarrangéren som tillhandahéller en befattningshavare med rollen larare* och som
genomfor utbildningen. Kursansvarig och kursarrangér kan vara samma OrgE.

4.3.2. Kvalitetssakring och kvalitetsutveckling

Kursansvarig, med stod av foretradare utbildningsomrade/delomrade ar ytterst ansvarig
for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av kursverksamheten. Berdrda kursarrango-
rer ska i detta sammanhang vara beredda att stddja kursansvarig i dess arbete.

*® Individuppfoljning p& program avhandlas i kapitel 5.9.
* Intyg kan skickas via system PRIO eller skrivas ut.
** Roll i system PRIO, BK 1603_Lérare.
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5. Bestdmmelser for program
5.1. Oversikt

Dessa bestammelser avser utbildningar till vilka antagning sker i enlighet med antag-
ningsordning som vilar pa FFS 2019:3 och gallande kravprofilsdokument. Kravprofil-
dokumentet Gverses arligen och faststélls av PERSDIR.

| 2 kapitlet, 1 8 anges att till grundlaggande Officersutbildningar hor Forsvarsmaktens
officersutbildning, Forsvarsmaktens specialistofficersutbildning, Férsvarsmaktens re-
servofficersutbildning, Forsvarsmaktens anpassade reservofficersutbildning, Foérsvars-
maktens flygforarutbildning och det &r dessa som omfattas av nedan.

5.2. Arbetstid och forméaner

Bestammelser for arbetstid och férmaner regleras av HKV. Inriktningen &r att 40 tim-
mar studietid per vecka i genomsnitt inte bor 6verskridas for programbunden utbildning
(undantag truppforings och trupputbildningstillfallen och motsvarande féltdvningar).
Med studietid avses tid som regleras i schema. Darutdver tillkommer tid for egna forbe-
redelser och sarskilda uppgifter. Forsvarsmakten kan stalla krav pa deltagande i utbild-
ning och verksamhet utanfor programmets malsattningar men inom rimligt tidsuttag.

5.3. Ansotkan och antagning till utbildning

Ansokan och antagning till programbunden utbildning regleras arligen genom skrivelser
i form av anvisning, antagningsordning och tidslinjal for officersrekrytering.

5.4. Narvaro, ledigheter samt rutiner vid sjukdom

I kursbeskrivning ska det tydligt framga krav pa narvaro under kursens olika moment.
Beslut om eventuell ledighet fran utbildning eller delaktighet i t.ex. en idrottstavling
fattas av ansvarig chef vid genomférande skola. Om ledighet orsakar ett atertagande av
utbildning i ett senare skede ska programansvarig gett tillstand.

Grundprincipen ar att narvaro forutsatts vid hela utbildningen. Detta baseras bland annat
pa att utbildningen &r forsta steget i professionsutvecklingen. Under uthildningen ut-
vecklas bade ett antal bedomnings- och métbara formagor enligt kursbeskrivningen sa-
val som officersaspirantens forhallningssatt till uppgifter och ansvar, sakerhet, gruppen,
chefen, ordning och reda, Forsvarsmaktens vardegrund, etc. Darfor &r det viktigt att
officersaspiranten ar narvarande i utbildningen under sa stor del som mojligt. Trots detta
maste en officersaspirant kunna vara saval sjuk som ledig.

Ledigheter delas in i permission (del av utbildningsdag) samt tjanstledighet (hel utbild-
ningsdag eller mer). Ansokan ska ske skriftligt och i forvag. Permissioner beslutas av
officersaspirantens narmaste chef, lagst plutonchef (motsv.). Tjanstledighet beslutas av
kompanichef (motsv.)
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Avseende ledigheter tillampas principen "m6jligt men restriktivt” beroende pa:

e skal for ledighet

e den verksamhet som avses genomfdras

o officersaspirantens forutsattningar for att uppna ett godkant resultat efter ut-
bildningen.

For foljande sarskilda andamal ska officersaspiranten ges tjanstledigt under forutsatt-
ning att denne bedéms kunna uppna godkant resultat vid utbildningen:

o offentliga uppdrag (jamfor Férordningen 1995:649, 7-8 §)
e enskilda angeldgenheter (jamfoér Forordningen 1995:649, 9-10 8)
e deltagande i idrottstavlingar, m.m. (jamfoér Férordningen 1995:649, 15-16 8§).

Handlaggning, beslut och delgivning av ledighetsansokningar ska ske skyndsamt.

Varje forband/skola/centrum reglerar i lokala bestammelser rutiner vid eventuell sjuk-
dom i hemmet.

Vid franvaro fran utbildningen ska officersaspiranten sjalv, med kamratstod eller genom
handledning av befél inhdmta missad utbildning. Genomférande skola och hemférban-
det ska vara berett att ge officersaspiranten stdd, dven utanfor ordinarie utbildningstid.

5.5. Fdrsvarsmaktens Fysiska standard (FM FysS)

Tid for regelbunden fysisk traning enligt FM FysS grundniva bor planeras in i ordinarie
tjanstgoringstid. Traningen ska schemalaggas. Individuellt mal for traningen under ut-
bildningen ska l&gst vara att klara kravet i kommande befattning. Under utbildningen
ska officersaspiranten ges ett aktivt stod i traningen samt en regelbunden uppféljning
mot det individuella malet. FM FysS far inte utgora grund for betygssattning eller god-
kénnande vid utbildningen.

5.6. Kollegium

Kollegium &r en motesform som ar radgivande. Kollegium &r i forsta hand ett stodjande
organ for officersaspiranter och i andra hand radgivande for forbands/skolchef.

Kollegium genomfors med syfte att:

e Folja upp de officersaspiranterna som presterat sarskilt val och besluta om
tilldelning av stipendier/premier. Kallas normalt Belénande kollegium.

e Uppmarksamma officersaspiranter med problem som har fatt eller kan fa
konsekvenser for studieresultaten. Officersaspiranten kan pa egen begaran
foresla ett kollegium for att fa hjalp att utarbeta en individuell stodplan. Kal-
las normalt Stédjande kollegium.

e Hantera officersaspiranter som visat brister i upptradande eller agerat pa ett
satt som ar ofdrenligt med Forsvarsmaktens vardegrund. Infor sadana fall ar
det av vikt att detta tidigt uppméarksammas och beteendena och intraffade
handelser dokumenteras av uppfdljande instruktor. Detta i syfte att inte kol-
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legiets genomforande ska behova fordrojas pa grund av bristande bedom-
ningsunderlag. Kallas normalt Prévande kollegium.

Kallelse till kollegium bor utsandas minst fem arbetsdagar fore kollegiet sa att kallade
medges tid att inhdmta och forbereda underlag. Kallelse till kollegium ska ske skriftligt.
| kallelsen ska det tydligt framga:

vilken typ av kollegium som avses

vem som dar ordférande

tid och plats

deltagare

dagordning och foredragande

e om det kan finnas risk for forslag om skiljande.

Kollegiets ssmmanséttning kan variera beroende pa dess syfte, ordféranden bestammer
detta i samband med kallelsen. Normal sammansattning av kollegium ar féljande:

e ordférande (chef OrgE, skolchef, utbildningschef eller programchef)

e motessekreterare

e fortroendeman fran kursen

e Dberdrd(-a) huvudlarare

foredragande (med hela eller del av tiden)

berord officersaspirant

representant fran officersaspirantens forband (vid prévande kollegium)
arbetstagarorganisation (ATO) (om officersaspiranten tillhor ett fackfor-
bund).

Ordforanden kan &ven kalla andra tjanstgorande vid och utom skolan om sa erfordras.
Det kan t.ex. vara HR funktion, studiestdd, t.ex. bibliotekarie, kurator eller lakare i syfte
att stodja och for att skapa ett béattre beslutsunderlag.

Kollegium ska dokumenteras i Vidar.

5.7. Skiljande fran utbildning

For hantering av avskiljning se antagningsordning.

5.8. Studerandeinflytande

Enligt Officersforordningen: ... den som genomgar grundlaggande officersutbildning

inom forsvarsmakten ska ha rétt att utéva inflytande éver utbildningen. Forsvarsmakt-

eten ska verka for att studenten tar en aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbild-
. 46

ningen™.

Studerandeinflytandet ar bade en rattighet for officersaspiranter och en viktig forutsatt-
ning for utbildningens kvalitetsutveckling. Officersaspiranternas aktiva medverkan bi-
drar till nya erfarenheter och kunskaper om larande och utveckling. Officersaspiranter-

* Officersforordning (2007:1268), 7§
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nas representation i lokala och centrala beslutande organ innebér inte automatiskt rost-
ratt utan mandat framgar av respektive beslutande organs arbetsordning eller motsva-
rande.

Vid program ska senast tva veckor efter programstart en fortroendevald samt bitra-
dande till denne, varav en &r dértill likabehandlingsforetradare, vara utsedda. Officersa-
spiranterna valjer sjalva vilka personer som de utser.

Vid respektive genomférande OrgE/skola/centrum bor ett skolrad eller motsvarande
genomforas en gang i manaden. Syftet ar att informera samt kontinuerligt dialogisera
officersaspiranternas situation. Da en kurs bestar av farre an fem kan hela kursen tillatas
narvara. Fortroendevald far vid behov begéra att extra utbildningsrad genomfors.

Vid Forsvarsmaktens OrgE, skolor och centrum ska studerandemedverkan vara en na-
turlig del i alla delar av den ledningsstruktur som genomférande OrgE/skola/centrum
tillampar.

5.9. Individuppfdljning

En viktig del i programbunden utbildning ar individuppféljningen. Malet ar att varje
officersaspirant ska ges forutsattningar till individuell utveckling kopplat mot en an-
stéllning som yrkesofficer inom Forsvarsmakten. Syftet ar framst att:

e Forbereda officersaspiranten for officersyrket.*’
e Utveckla officersaspirantens sjalvkannedom, yrkesetik och karanda.
e Folja upp och handleda officersaspiranten utifran uppnadda studieresultat.

Individuppfdljningen ar avsedd att stodja individen i sin individutveckling, men ocksa
bevaka personens lamplighet for officersyrket*®. Har avses saval uppféljning och rap-
portering av officersaspirantens studieprestationer som uppféljning av lamplighet for
officersyrket. Individuppféljning &r en grund for fortsatt individuell planering for indi-
viden. Den som genomfor individuppfdljning ska ha erforderlig kompetens.

Vid byte av skola under pagaende utbildning ska dverlamnande skola ansvara for att
6verlamning sker. Vid 6verlamning ska varje individ éverlamnas individuellt med sin
portfolio. Portfolion kan t.ex. innehalla studieresultat, den enskildes individutveckling,
lamplighet.

5.10. Optimerad utbildning

Metoden “optimerad utbildning” ska om mojligt anvandas vid fysisk traning/belastning
och syftar till:

e Minskade avgangar med anledning av fysiska belastningsskador.

*" Med officersyrket avses anstallning som yrkesofficer, officer med sérskild kompetens eller reservoffi-
cer.

*8 Individ- och professionsutveckling (IPU) ar en metod som anvénds vid specialistofficersutbildning
(Sou).
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e En forstaelse for utbildningsmetodiken, vilket gor att officersaspiranten nar
denne kommer till sitt hemfdrband, kan anvéanda metoden i sin grupp alterna-
tivt vid soldatutbildning.

Kartlaggning av den enskilde ska genomforas tidigt i utbildningen, i syfte att skapa ett
individuellt traningsprogram. Metoden bygger pa att man har tillgang till legitimerad
sjukgymnast eller ergonom.

Belastningskartlaggning av utbildningen bor genomféras. Om det beddms att man har
nagon hog belastningsperiod ska stravan vara att jamna ut belastningen. Belastningen
ska Oka stegvis vilket gor att full belastning uppnas senast vid utbildningens slut. Aven
individens egna medvetenhet om “kroppens fysiologi” ar viktig och bor stirkas genom
information och utbildning. Vikten av vila och atgarder efter fysisk belastning betonas.

5.11. Yrkesvagledning och besdk av hemmaférbandet vid genomfoérande
skola

Representant for hemforbandet ska besoka sina officersaspiranter en gang/termin. Detta
for att ge officersaspiranten I6pande information om vad som h&nder vid hemférbandet
och officersaspirantens arbetsuppgifter nar denne kommer hem. Pa detta satt bedéms
avgangarna reduceras da officersaspiranten forstar sin roll efter det att studierna genom-
forts.

5.12. Kompletterande bestammelser program

5.12.1. Sarskilda direktiv

Varje programansvarig kan ge ut sarskilda direktiv for varje utbildningsstart. Syftet med
dessa sérskilda direktiv &r att reglera uppgifter och ansvar avseende planering, genomfo-
rande, utvardering och utveckling av programmet. Bestammelserna géller alla kurser
som genomfdrs inom ramen for angivet program och ar ett komplement till reglemente
utbildning. | denna ska tider for programmets ingaende kursers framga.
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6. Gemensamma bestdmmelser for kurser och program
6.1. Validering och tillgodordknande

6.1.1. Forsvarsmaktens syn pa validering

Validering ar en process som innebér en strukturerad beddémning, vardering, dokumentat-
ion och erkénnande av kunskaper och kompetens som en person besitter oberoende av hur
de forvarvats.”*

Validering ar en process som ska leda till att tidigare erhallen kunskap kan tillgodorak-
nas och pa det sattet optimera en kommande utbildning, om de kunskaper och fardighet-
er som aberopas ar av sadan beskaffenhet och omfattning, att de i huvudsak motsvarar
den kurs/kurser for vilka de ar avsedda att tillgodoraknas*. Syftet med validering &r att
synliggora och erkanna reell kompetens samt undvika att en individ behéver genomféra
en utbildning mot larandemal/kompetens denne redan uppfyller.

En validering kan resultera i ett beslut om tillgodoraknande. Ett tillgodoraknande &r saledes
ett mojligt resultat av en validering som séger att tidigare studier/erfarenhet kan medraknas
for att forkorta en utbildning.

* Tillgodoraknande regleras i Hogskoleforordning (1993:100) 6 kap §6-8, Férordning om yrkeshégskola
(2009:130) 2 kap 8§12, Forordning om uppdragsutbildning vid universitet och hégskolor (2002:760) §7
samt inriktning pa kommande beslut fran Valideringsdelegationen.
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Reell kompetens
/Formellt larande:
¢ Grund- och
gymnasieskola > Betyg
* Hogskola och |:> > Intyg
universitet; OP, HOP .
¢ Yrkeshogskoleutbildning > Certifikat
* Programbunden
utbildning; SOU, ROU
K m.fl.
U Behorighet
/Icke-formellt ldrande: ) Ska Q Yrke‘slf)ews
<) On-the-jobstraining > Studicomddme synliggoras for O Certifikat
* Utbildningar vid andra |:> > Intyg att mota krav Q Ku rsintyg
myndigheter .
. Utybildﬁingar som drivs > Certifikat O Yttrande
av Forsvarsmakten, t.ex. D Tillgodoré knande
\ fristaende kurser /
Informellt larande: \
Icke organiserat lirande » Vitsord
som uppstar spontant i » Referenser
vardagen och arbetslivet, > Tjansteintyg
t.ex. fackligt engagemang, > Loggbok
yrkeserfarenhet, fritids-
aktiviteter, deltagande i
ideella organisationer osu

Bild 6: Synliggérande av reell kompetens.

6.1.2. Reell kompetens

Reell kompetens avser en individs faktiska kunskaper, fardigheter och kompetenser,
oavsett hur dessa forvérvats. Den reella kompetensen kan ha utvecklats genom ett for-
mellt larande, icke formellt larande eller informellt larande. Detta innebér att kompeten-
sen kommer fran larande inom det offentliga utbildningsvasendet (t.ex. hdgskolor och
yrkeshogskolor), larande fran organiserad utbildning utanfor det offentliga utbildnings-
vasendet (t.ex. YBK eller utbildning som ges av myndigheter), men ocksa fran det la-
rande som sker spontant i vardagen (t.ex. fackligt engagemang) och arbetslivet (t.ex.
utlandstjanst).

Kunskaper och fardigheter som forvarvats i yrkeslivet kan saledes tillgodoraknas. Dessa
maste, via OrgE:s forsorg vara dokumenterade/intygade av oberoende sakkunnig, for att
kunna anvandas i samband med validering. Dokumentationen ska beskriva vad for
kompetens som innehas och hur kompetensen har erhallits. Exempel pa dokumentation
ar tjanstgoringsintyg som innehaller arbetets omfattning i tid samt en detaljerad be-
skrivning av arbetsuppgifter.
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6.1.3. Hansynstaganden och restriktioner

e Validering ska genomforas med eftertanke och i undantagsfall. En valide-
ringsinsats ar kostsam att genomfora i tid och pengar. Ur ett kostnadsration-
alitetsperspektiv ska detta vagas mot den eventuella vinst som gors da indi-
viden inte behdver utbildas i nadgot denne redan kan.

e Hansyn maste dven tas till om valideringen kan motiveras med avseende pa
utbildningens genomférande. Forsvarsmaktens utbildningar ger inte endast
kunskap som kan matas med skriftliga och muntliga examinationer, den ger
aven studenterna ett militart tankande, ett forhallningssatt och tematisering
som endast kan uppnas genom deltagande vilket vanligen framgar av laran-
demal inom attityd och forhallningssatt. Vidare kan det for vissa kurser kra-
vas ett visst deltagarantal for att alla moment ska kunna genomfdras. Hansyn
ska &ven tas till att valideringen kan leda till tomma kursplatser hos kursar-
rangdren, som inte kan nyttjas av andra individer.

¢ | normalfall genomfdrs inte validering for kurser understigande fem dagar.
Validering mot hel kurs genomférs normalt endast inom ramen for hante-
ringen av utbildningsprogram.

e Validering mot utbildning vid Férsvarshogskolan (FHS) och mot utbildning-
ar som hanteras via central antagning i Forsvarsmaktens Antagningsnamnd
(FM ATN) sker enbart da individen (validanden) r antagen till utbildning.
Vid programbunden utbildning ar validering ingen réttighet, det & en moj-
lighet som ska anvandas restriktivt™.

e Nar utbildning genomférs som uppdragsutbildning regleras denna enligt for-
ordning 2002:760 om uppdragsutbildning vid universitet och hdgskolor.
Detta kan innebdara en begransning vad galler mgjlighet att genomfora en va-
lidering.

e Validering mot hel befordringsutbildning® genomférs inte. Del av s&dan ut-
bildning kan valideras.

e FOr validering mot Officersprogrammet ska studenten sjélv begéra tillgodo-
réknande direkt hos FHS. FHS har egna rutiner och blankett for detta.

e Ansokan om tillgodoraknande for kurser som ingar i program gors alltid till
programansvarig.

e Ansokan om tillgodoraknande for kurser som inte ingar i program, gors alltid
till kursansvarig. Efter ett beslut om beviljat tillgodordknande ska kursen
rapporteras pa motsvarande satt sa som att den deltagande har genomfort ut-
bildningen med godként resultat.

e Endast godkéanda kurser/kursmoment kan aberopas i en ansékan om tillgodo-
raknande.

e Om individ dnskar vardering av utlandsk akademisk utbildning, som ska
anvandas som motsvarighet for kravet om en akademisk examen om 180
hogskolepoéng, ska individen véanda sig till Universitets- och hogskoleradet
(UHR). De ger stod med formell vérdering och kan avge ett yttrande avse-
ende vad utbildningen motsvarar i det svenska systemet.

%0 Med restriktivitet avses hansyn till SakR, lagar och forordningar, professionens sarart, m.m.
5! Detta galler befordringsutbildningarna i FFS 2019:7, bilaga 1.
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Metod

e Det &r individen sjalv som initierar hemstallan om validering (ansékan om
tillgodordknande). Detta sker genom att hon/han efter dialog med narmaste
chef hemstaller hos C OrgE att fa tillgodoréakna sig del av utbildning eller
kurs.

e C OrgE fattar beslut om ansdkningen ska hanteras vidare, normalt via lokal
personalforsorjningsnamnd (LPFN).

e Kursansvarig ska bedéma om ett tillgodorédknande kan medges och ansvarar
for att varderingen av den kurs eller utbildning som individen aberopar sker
pa ett sparbart och rattssakert sétt.

e Formuléret ”Anstkan om tillgodoraknande” ska fyllas i och relevant doku-
mentation ska bifogas. All kompetens som aberopas i ett drende maste styr-
kas.

e Beslut om tillgodoraknande ska tas i lokalt utbildningsrad och dokumenteras
i Vidar.

Ett valideringsarende gallande tillgodoraknande ska handlaggas sa enkelt, snabbt och
kostnadseffektivt som majligt, utan att rattssakerheten eftersatts. >

Ansokningsformular och rutin, samt annan information hittas pa Emilia Jobb-
stod/Utbildning.

6.1.5. Roller och ansvar
Validand
ansvarar for:
e att relevant underlag tas fram och sammanstélls for valideringen
e att fora dialog med narmaste chef innan ansokan skickas till C OrgE.
CPA
ansvarar for:
e att fora dialog med validanden innan ansokan skickas till C OrgE
e att ge stod till validanden under valideringsprocessen.
C OrgE
ansvarar for:
e att valideringsarendet drivs framat och dokumenteras
e att beslut dokumenteras i enlighet med gallande rutiner
e att hemstallan hanteras inom ramen for LPFN.
Lokal HR
ansvarar for:

e att ge stod till C OrgE
e att genomfora LPFEN infor validering.

52 Forvaltningslag 2017:900, §9.
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LPFN
ansvarar for:

¢ |okal beredning av underlag till C OrgE beslut.

PROD FPE UTB
ansvarar for:

utveckling av regelverk och rutiner for validering

tillhandahallande av metodstdd och radgivning till forband

att utgora Forsvarsmaktens kompetenscentrum for validering

att vid behov stddja med kompetensutveckling genom riktade utbildningsin-
satser inom valideringsomradet

e uppfdljning, utvérdering, revidering av regelverk for validering

e kvalitetssékring enligt R UTB.

Programansvariqg
ansvarar for:

e att vara sakkunnig avseende validering inom eget utbildningsprogram.

Kursansvarig
ansvarar for:

e att vara sakkunnig avseende validering inom eget utbildningsomrade/n
e att registrera tillgodorédknande i PRIO.

6.1.6. Rapportering av tillgodoraknande

Tillgodoréknande rapporteras i system PRIO av respektive kursansvarig. Rutin for detta
hittas pa Emilia Jobbstod/Utbildning.

6.1.7. Overklagan och omprévning

Valideringsbeslut kan endast 6verklagas i de fall da valideringen galler grundlaggande
officersutbildningar inom Forsvarsmakten® samt utbildning som ges av FHS®. I det
senare fallet gors detta till Overklagandenamnden for hdgskolan.

For ovriga utbildningar kan valideringsbeslut inte éverklagas. Ett beslut kan dock om-
prévas om ny information i arendet tillkommer. Rutiner for omprévning utvecklas lo-
kalt.

6.1.8. Tjanstgoring efter validering

Vid en godkénd validering med erhallet tillgodoréknande ska féljande riktlinjer tillam-
pas vid omplanering av kurstiden for validanden.

53 Grundlaggande officersutbildning inom Forsvarsmakten anges i FFS 2019:3, kap 2 § 1.
> Tillgodoraknandeordning for utbildning pa grund- och avancerad niva vid Férsvarshdgskolan, bilaga 1
till 0628/2012.
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Omplanering ska ske i samverkan mellan berérd programansvarig, kursansva-
rig/kursarrang0r och OrgE.

Anstalld atergar till respektive hemforband for verksamhet enligt respektive forbands-
chef.

For officersaspirant ska alternativ verksamhet genomféras enligt féljande prioritering:

o | forsta hand ska eftersldpande examinationer och kurser slutforas.

¢ | andra hand ska officersaspiranten agera stod vid genomférande av utbild-
ning, som bitrddande instruktor.

e | tredje hand ska officersaspiranten genomfdra annan utbildning mot kom-
mande befattning.

o | fjarde hand ska officersaspiranten aterga till OrgE.

Den verksamhet officersaspiranten far mojlighet att delta i ska syfta till att starka offi-
cersaspirantens anstallningsbarhet. Verksamheten ska darfor vara av utbildande eller
erfarenhetsinhdmtande karaktér som riktar sig mot den kommande befattningen.

Syftet med att nyttja redan befintliga kurser/verksamhet &r att inte 6ka den ekonomiska
belastningen for Férsvarsmakten.

6.2. Examination och omexamination av kurser

For att bli godkénd fran utbildningsprogram ska samtliga ingaende kurser vara god-
kénda.

Nedanstaende begrepp och anvisningar ska tillampas vid genomforandet av examinat-
ioner.

Examination avser den form dar kursdeltagaren provas mot de olika larandemalen som
finns i kursplanen (olika larandemal kraver olika former av examinationer). Alla kurser
maste innehalla minst en examination.

Omexamination samma som ovan fast vid ett nytt tillfalle. Det ska framga i kursplanen
om och hur manga omexaminationer som tillats. Ingen kurs far innehalla obegransat
antal omexaminationer.

Komplettering kan ersatta en omexamination och ska framga av kursplanen. Nar kurs-
deltagaren inte fullt uppfyller kraven for godkant sa kan denne beredas mojlighet att
komplettera underlaget i syfte att erhalla betyget Godkant.

Examinator® avser en individ som har berattigande att formellt faststalla ett betyg. Ex-
aminator utser examinationsforrattaren. Examinator faststélls av kursansvarig med stéd
av foretradare for utbildningsomradet eller delomradet. Examinatorn ska i framtagandet
av kursplaner godkanna examinationshestammelserna, sa att examination genomférs pa
ett rattssakert stt.

% For Forsvarsmakten inomverksutbildning kan examinator och examinationsforrattare vara t.ex. en kurs-
chef. Det viktiga ar att individen har erforderlig kompetens.
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Examinationsforrattare utses av examinator och ar den som pa uppdrag av examinator
genomfor examination och rekommenderar betyg pa kurs.

Examinationsformer avser en beskrivning som ingar i examinationshestammelserna som
anger hur en kurs ska examineras.

Examinationsbestdmmelser avser en beskrivning som reglerar hur en examination ska
genomforas samt vilka betygskriterier som galler for Godkant (G) respektive Icke god-
kant (IG) . Detta ar ett styrvarde som examinator och examinationsforrattare maste folja.
Syftet ar att erhalla en rattsséker hantering for kursdeltagaren.

Examinationsformer och mojligheter for omexamination ska framga av faststalld kurs-
plan och hur det genomfors beskrivas i gallande kursbeskrivning.

6.3. Dyslexi

Vid bedémningar som genomfors vid rekryteringsmyndigheten finns ingen fraga om
dyslexi. En person som har dyslexi och klarar de tester som genomférs och harvid blir
antagen till utbildning, ska i Férsvarsmakten som i dvriga samhéllet stodjas, sa att
dyslexin inte blir ett hinder for att 16sa uppgiften.

6.4. Betyg

| Forsvarsmakten tillampas alltid en tvagradig betygsskala: Godkant/Icke godkant.

6.5. Vardering®®

Forsvarsmakten lagger vikt vid att kvalitetssédkra och forbéttra sin utbildning. En viktig
del i detta &r vardering av genomford utbildning. Varderingen syftar saval till utveckling
av utbildningen som granskning av utbildningsmalens uppfylinad. Se &ven kap 7.2.7
Utvardering och vardering for ett dvergripande sammanhang.

For Forsvarsmaktens inomverksutbildning tillampas foljande:

e Kaursdeltagare ska beredas mojlighet att genomféra en vardering avseende
genomford utbildning. Denna utgdr en av grunderna for att kunna utvérdera
utbildningen.

e Kursdeltagare ska (dar sa ar majligt) beredas mojlighet att bidra till utbild-
ningens genomférande.

e Kursdeltagare ska (dar sa ar mojligt) beredas mojlighet att paverka utbild-
ningens upplagg och genomforande.

Respektive kursansvarig genomfor kursvardering for respektive kurs.

Respektive programansvarig genomfor programvardering for respektive program.

% Skillnaden mellan vardering och utvardering redovisas i begreppslistan i slutet av detta reglemente.
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6.6. Utbildningsintyg

Utbildningsintyg utfardas av programansvarig da samtliga ingaende kurser ar godkanda.
Respektive kursansvarig ansvarar for att kursintyg tilldelas de kursdeltagare for de inga-
ende kurserna, vid behov.

6.7. Likabehandling

Likabehandling &r den metod Forsvarsmakten anvander for att na jamstalldhet och jam-
likhet. Det betyder inte att alla personer ska behandlas lika, utan att varje person ges
mojligheter att, utifran sina individuella forutsattningar, utfora ett likvardigt arbete obe-
roende av diskrimineringsbakgrund.

Likabehandling ska vara en naturlig del av utbildningen.

6.8. Arkivering

Faststallda utbildnings- och kursplaner, kursbekraftelser samt utbildnings- och kursintyg
arkiveras med automatik nar de laggs in i PRIO.

Kursbeskrivningar, programordrar och handlingar som uppréttas i samband med fram-
tagning av utbildnings- och kursplaner, sésom beslutsprotokoll®’, skrivelser m.m., ska
hanteras enligt Riksarkivets foreskrifter om gallring hos Férsvarsmakten via Vidar.

57 Vid utbildningsrad faststalls kursplaner. Detta beslut ska arkiveras och dar ska framgé kurskod, benam-
ning och beslutsdatum.
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7. Kvalitetsgranskning av Forsvarsmaktens inomverksut-
bildningar

7.1. Grunder for kvalitetssakring

Kvalitetssakring av Forsvarsmaktens inomverksutbildning utgor en del av utbildnings-
anordnarnas systematiska kvalitetsutvecklingsarbete. Utvecklingsarbetet ska baseras pa
fakta som tas fram med hjalp av olika varderings- och utvarderingsmetoder. Resultatet
fran dessa metoder ska analyseras och dokumenteras. Analysen ska resultera i identifie-
rade atgarder som sammanstalls i en utvecklingsplan.

Som stod for kvalitetssakringsarbetet kommer inspektioner att genomforas av For-
svarsmaktens utbildningschef. Syftet med dessa ar att vara larande och stddjande for
alla inblandade. Inspektionerna ska darfor bygga pa det lokala kvalitetsarbetet som ge-
nomfors kontinuerligt samt den aterrapportering som sker via ordinarie VU-arbetet.

Initialt ska kvalitetstdnkande luta sig mot vedertagna standarder. Férsvarsmaktens in-
omverksutbildning forhaller sig bade till civila kvalitetsstandarder, som SIQ-modellen®®
och Standards and Guidlines for Quality Assurance in the European Higher Education
Area (ESG) , men ocksé till de Nato-direktiv>® som finns, bade av proaktiv och reaktiv
karaktar.

Systematiken i kvalitetsarbetet skapas av ett sétt att stalla fragor som leder till insikt om
hur den egna verksamheten fungerar. Det ar forst nér vi blir medvetna om den process,
den foljd av aktiviteter som skapar vérde for kunderna, d v s HUR vi gor, som vi kan
forbattra det vi gor. De grundlaggande frageaspekterna ar:

e Hur gor vi for att...(har vi ett medvetet arbetssétt?)?
e | vilken omfattning tilldmpas de valda arbetssétten?
o Vilket resultat leder det till?

e Hur gor vi for att utvérdera och forbattra det vi gor?

Forsvarsmaktens inomverksutbildningar stravar efter att halla en sadan kvalitativ niva
att de ar jamforbara med nivaerna inom Sveriges Referensram for Kvalifikationer
(SeQF)®. Flera skal ligger till grund, sdval inom Sverige som internationellt: Det dkar
mojligheten till branschvalidering mellan Forsvarsmakten och civila branscher, det leder
till jamforbarhet med utbildningar och strukturer inom Hogskola och Yrkeshogskola®,
samt ger stabilitet genom etablerade kvalitetssakringsverktyg.

%8 www.siq.se

%9 Bi-SCD 075-007, 2015, ch 3 — Quality Management.

% Myndigheten for yrkeshdgskolan (MYH); https://www.seqf.se

81 En tankbar inplacering skulle kunna vara GSS SeQF niva 3, SOU niva 5 och HSOU niva 6.
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7.2. Kuvalitetskriterier®

Vid programansvarig och kursansvarig ska ett systematiskt kvalitetssakringsarbete ge-
nomforas. Detta kan innehalla lokala rutiner, kvalitetsutvecklingsplan, erfarenhetslogg
eller motsvarande dokument. Som grund for detta arbete finns ett antal kvalitetskriterier
att ta hansyn till. Samtliga program- och kursansvariga med uppgift inom utbildningssy-
stemet ska beakta dessa kriterier. Det dr ocksa dessa kriterier som ligger till grund for
kvalitetsgranskningen som genomférs av PROD FPE UTB.

7.2.1. Kvalitetsarbete och utvardering

Det ska finnas en systematisk tillampning av centrala kvalitetssakringsstyrningar, framst
utbildningsreglementet. Detta omfattar att inspekterad har ett systematiskt och doku-
menterat kvalitetsarbete under planering, genomférande och uppfdljning av utbildning.
Det ska finnas matbara nyckeltal eller motsvarande som kan anvandas for jamforelser
och utveckling Over tid.

7.2.2. Utbildningens ledning

Utbildningsledningen ska ha god kunskap om de kompetensbehov som finns inom yr-
kesomradet och verka for en hog yrkesrelevans i utbildningens alla delar. Skol-
chef/utbildningschef eller motsvarande har ansvar for saval ekonomi och pedagogik
som utbildningsresultat.

Skolchef/utbildningschef eller motsvarande ska lagga sérskild vikt vid pedagogisk ut-
veckling och val av pedagogiska metoder i syfte att effektivare na utbildningsmalen,
bland annat genom att kontinuerligt 0vervéga 6kning av anvandandet av nitbaserade
metoder och natbaserat larande.

Det ska, genom lokala styrdokument, finnas tydlighet och sparbarhet avseende delege-
ring, bemyndiganden_och ansvar fran styrdokument (som R UTB) via C OrgE till ut-
bildningsledning och organisation.

7.2.3. Lararkompetens och kompetensutveckling

Hog kvalitet i utbildningen forutsatter kompetenta larare som har nédvandig utbildning
och erfarenhet inom utbildningsomradet samt god pedagogisk och didaktisk formaga.
Larare i Forsvarsmakten ska ha erforderliga formella och faktiska kompetenser vilket
innebar att skolan maste kunna tydliggéra och kommunicera gallande krav.

Langsiktighet och stabilitet i lararforsorjning ar helt avgérande for utbildningens reella
kvalitet. Lararna ska ges forutsattningar for att uppratthalla och vidareutveckla sina
kompetenser.

7.2.4. Kunskapsutveckling

Kunskapsutveckling ar av yttersta vikt for Forsvarsmakten i syfte att professionsutov-
ningen ska kunna vila pa tillforlitlig kunskap. En grundlaggande del ar har att den sker i
en kritisk och kreativ miljo. Forsvarsmaktens utbildningsomraden utgor det viktigaste
omradet inom vilken professionens kunskapsutvecklingen sker.

62 Baseras pd ESG, NATO Bi-SCD 075-007, 2015 och SIQ-modellen.
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Att beakta har ar att:

e Metoder finns for att férankra utbildningen i vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet.

e Kunskapsuppbyggnad och -utveckling sker inom sitt uthildningsomrade.
Hérvid ar bland annat Forsvarsmaktens erfarenhetshantering en viktig del.

e Ett systematiskt arbete sker for att gynna ett kritiskt forhallningssétt.

e Erfarenheter fran, och jamforelser med, andra organisationer omhandertas
systematiskt i syfte att forbattra utbildningen.

e Bibliotek stddjer med facklitteratur samt bibliografiska och andra databaser
inom relevant utbildningsomrade.

e Mojligheterna finns att vidareutbilda personal till doktorander inom &mnen
av betydelse for den militéra professionen. Detta kan ge Forsvarsmakten yt-
terligare interna mojligheter att vetenskapligt utveckla sin utdvning.

7.2.5. Internationellt perspektiv

Ett internationellt perspektiv i utbildningen ar en viktig kvalitetsaspekt for att utbild-
ningen ska kunna jamforas med internationella motsvarigheter, valideras och utvecklas.

Forsvarsmaktens dkande internationalisering kan stélla krav pa utbildningsmal och
kursplaner. Detta berikar och breddar skolans utbildning och ska vara en sjélvklar
aspekt i en kreativ skolmiljo.

Interoperabilitet inom ramen for FN, Nato och EU ger direkta mojligheter till jamforel-
ser. Det kan &ven ge underlag for extern kvalitetssakring.

Det internationella perspektivet ska ocksa aterspeglas i kurslitteratur och larandemal.

Ett val fungerande nétverk av kontakter med nérliggande utbildningar, angréansande
amnen och damnesomraden bade nationellt och internationellt &r forutséattningar for att
konstituera den kritiska och kreativa miljon.

7.2.6. Studerandemedverkan

De studerande/officersaspiranterna/kursdeltagarna maste kontinuerligt garanteras hog
kvalitet i utbildningen. Léararnas pedagogiska kunskap och formaga att engagera de stu-
derande/officersaspiranterna/kursdeltagarna att ta eget ansvar for sitt larande &r vasent-
ligt for att na utbildningsmalen. Studerande/officersaspiranter/ kursdeltagare ska ocksa
ha reella mojligheter att aktivt medverka i utvecklingsarbetet pa alla nivaer, i planering
och utvérdering av utbildningen. Detta forutsatter bland annat méjligheter for de stu-
derande/officersapiranterna/kursdeltagarna att aktivt engagera sig i saval medinflytande-
fragor som i de direkt utbildningsrelaterade fragorna.

7.2.7. Utvardering och vardering

Skolan ska genomfora bade utvardering och vardering av resultat. Darvid ska dels ut-
bildning vérderas av kursdeltagare i syfte att forbattra kvalitet till ndsta genomforande,
dels ska utvardering ske av hur utbildningen svarar mot de krav pa utbildningen som
stallts fran anvandarperspektiv.
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Detta kan gbras genom att:

e systematiskt utvardera larandemal i skolans utbildningar gentemot kravstall-
ning

e kalibrera taxonomiska begrepp inom skolan och med andra skolor

o sékerstélla progression i utbildningen mellan kurser och inom program

o setill att examinationernas upplagg ar kopplade till larandemal och uthild-
ningsmal

e regelbundet vardera kurser i samband med kursavslut och efter en tid i yr-
kesutdvning genomfora enkaéter.

7.2.8. Dokumentation av utbildning

Skolan ska systematiskt dokumentera all utbildning fore och efter genomférandet. Detta
innebdr att skolan dokumenterar utbildningen i kurs- och utbildningsplaner samt kursbe-
skrivningar.

Det ska dven finnas systematik for att ta fram innehall i kurs- och utbildningsplaner
samt kursbeskrivningar och dven for hur dessa kvalitetssakras och faststalls.

Handlingsregler ska finnas for dokumenthantering och lokal arkivbildningsplan.

7.2.9. Infrastruktur och informationsférsérjning

Forsvarsmaktens inomverksutbildning ska bedrivas i for andamalet vél avpassade loka-
ler med tillgang till adekvat utrustning. Forsvarsmaktens infrastruktur ska optimeras for
platsoberoende anvéndning av natbaserade metoder och natbaserat larande. Har kan
sarskilt namnas tillgang till utrustning for kommunikation (datorer/personliga mobila
enheter/lasplattor/smarta telefoner etc. och intranat/internet/tradlést internet), studieplat-
ser och motesplatser.

Vid praktisk utbildning bor skolan ha access till for &ndamalet avsedd (krigs-)materiel
och utbildningsanordningar. Har avses simulatorer, 6vnings- och skjutfalt, vardlokaler
samt idrotts- och gymnastikanldaggningar och utrustning for fysisk traning och tavlingar.

Gynnsamma utbildningsbetingelser forutsatter god tillgang till adekvat utbildningslitte-
ratur inom skolans amnes- och kunskapsomraden. Biblioteket ska vara en pedagogisk
resurs. Ett gott samarbete mellan de studerande/officersaspiranterna/kursdeltagarna,
larare samt utbildningsansvariga forutsatts. Tillgangen till sokmojligheter i bibliogra-
fiska och andra databaser ska vara god. God informationsforsorjning kan underlattas av
tradlos internetatkomst.
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7.3. Utbildningsinspektioner

Inspektioner av Forsvarsmaktens skolor och centrum &r en cyklisk verksamhet vilken
syftar till att kvalitetssédkra Férsvarsmaktens inomverksutbildning. For att sakerstélla
kontinuitet i inspektionsverksamheten planeras utbildningsinspektioner, inspektionscy-
keln ska framga av VU/GO 30.

Initierings
VTC

Preliminart

General-
yttrande (FIR)
inspektion :> pa plats

i}

Delning: rapport pa
remiss till skolan

!

Inspektions-rapport
med atgarder

L 7

Underlag fran
skola
(sjalvvardering)

Inspektions-
gruppens
forbesok

Arbetsmote
via VTC

Arbetsmote
via VTC

Uppfoljning

Bild 7: Inpektionsprocessen.

Forsvarsmaktens utbildningschef genomfor inspektion av forband, skolor och centrum i
syfte att, forutom ge stod till det lokala utvecklingsarbetet, dven skapa sig en bild av
kvalitén i Forsvarsmaktens utbildningsverksamhet i stort.

7.3.1. Forberedelse infor en inspektion

Inspektionen ska baseras pa insant skriftligt underlag sasom den inspekterades sjalvvar-
dering, utvecklingsplan, ArbO eller andra lokala bestimmelser och regelverk, utbild-
nings- och kursplaner, kursbeskrivningar, sammanstéllda utvéarderingar och Business
Objects (BO)-rapporter fran PRIO.

Del av inspektionsgruppen genomfor ett forbesok infér den kommande inspektionen.
Forbesoket genomfors under en till tva dagar minst tva veckor innan inspektionen. Dels
syftandes till att hantera identifierade fragestéllningar pa stor bredd, dels l6sa flertalet av
fragorna fore inspektionen, vilket aterkopplas vid inspektionen. Upplagg och fragestall-
ningar utarbetas gemensamt bade avseende utformning och férdelning mellan forbesok
och inspektionen.
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7.3.2. Rutin for inspektioners genomférande

Rutin for genomférande av inspektioner utarbetas och foljs upp av PROD FPE UTB och
aterfinns pa Emilia.

7.3.3. Sjalvvardering

Syftet med ett sjalvvarderingsverktyg &r att skolan genom dokumentation och analys av
den egna verksamheten ska kunna identifiera forbattringsomraden. Det ar alltsa inte
tankt enbart som ett underlag for inspektioner utan som ett arligen anvant hjalpmedel i
det egna kvalitetsutvecklingsarbetet.

7.4. Utbildningsgranskning

PROD FPE UTB kan genomfora en utbildningsgranskning hos kursansvariga, tidscy-
keln ska framga av VU/GO 30.

En utbildningsgranskning ar ett mindre omfattande verktyg an en inspektion, men har
liknande struktur. Den ar till for att granska och stédja en kursansvarig som inte inspek-
teras. Den bor omfatta ett fatal fokusomraden med tillhérande fragestallningar.

7.4.1. Forberedelse infor en utbildningsgranskning

Granskningen baseras pa underlag som tagits fram i dialog mellan berérd OrgE (skola).

7.4.2. Rutin for granskningens genomférande

Rutin for genomférande av utbildningsgranskning utarbetas och féljs upp av PROD
FPE UTB och aterfinns pa Emilia.

7.5. Programuppféljning

Utsedda programansvariga ar ansvarig att félja upp och utveckla berort program. Upp-
foljningar ska framga av VU/GO 30. Syftet ar att sakerstélla att den genomforda utbild-
ningen nar de malséttningar som aterfinns i utbildningsplanen med ratt kvalitet och pa
det mest kostnadseffektiva tillvagagangssattet.

Detta inkluderar att:
o Kvalitetsgranska och folja upp genomférd utbildning.
o Kvalitetsgranska och folja upp kursarrangorer vilka genomfor kurser inom
ramen fOr programmet.

Mer detaljerad beskrivning av programuppféljning ska framga av sarskilda programdi-
rektiv.
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Begrepp och forkortningar

Begrepp

| detta reglemente anvénds begrepp med féljande definitioner:

Antagning med férbehall

Innebar att den sokande inte behdver pavisa att denne
uppfyller forkunskapskrav eller behérighetskrav i
samband med ansokan till kurs utan kan fa forlangd
tid att uppvisa detta.

For Forsvarsmaktens kursverksamhet tilldmpas inte
antagning med forbehall avseende forkunskapskrav
och behdrighetskrav.

Beprovad erfarenhet

Beprovad erfarenhet i Forsvarsmakten ar kunskap
som ar dokumenterad, delad och provad i ett kollegialt
sammanhang. Den ska vara hérledd till ett av For-
svarsmaktens utbildningsomraden och genererad av
manga under en langre tidsperiod, samt helst i olika
kontexter. Beprdvad erfarenhet &r en avgérande
komponent i utvecklingen av den militéra profession-
en.

Bokning

Bokning pa kurs ar en begaran om deltagande pa kurs.
Forst nar kurskallelsen ar skickad till sékanden sa ar
deltagandet bekréaftat. Bokning pa kurs ska genomfo-
ras av den enskilde men ska ske i dialog med CPA. |
undantagsfall kan CPA stddja den s6kande med att
utféra bokningen.

Delomrade

Delomrade aterfinns inom ett utbildningsomrade och
syftar till att strukturera ett utbildningsomrade och
underlatta kunskapsutveckling.

Ett delomradet uppfyller normalt inte kraven pa ett
utbildningsomrade.

Dispens

Med dispens avses att en sokande inte behdver upp-
fylla forkunskapskrav eller behdrighetskrav for till-
trade till en kurs. Kan i undantagsfall beviljas av kur-
sansvarig.

Examination

Examination avser den form dér kursdeltagaren pro-
vas mot de olika larandemalen som finns i kursplanen
(olika larandemal kraver olika former av examinat-
ioner). Examinationen kan genomfbras som prov,
tentamen - muntlig eller skriftlig — eller annat obliga-
toriskt moment, t.ex. laboration eller praktisk 6vning.
Examination ska praglas av rattssékerhet, likabehand-
ling och kvalitetssakring.
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Examinationsbestammelser

Auvser en beskrivning som aterfinns i respektive
kursplan som reglerar hur en examination ska ge-
nomforas samt vilka betygskriterier som galler for
Godkant (G) respektive Icke-godkant (1G). Detta &r
ett styrvarde som examinator och examinationsfor-
rattare maste folja. Syftet ar att erhalla en rattssaker
hantering for studerande/officersaspiranter/ kursdel-
tagare.

Examinationsforrattare

Utses av examinator och ar den som pa uppdrag av
examinator genomfor examination och rekommen-
derar betyg pa kurs.

Examinator

Avser en individ som har beréttigande att formellt
faststélla ett betyg. Examinator utser examinations-
forrattaren. Examinator faststélls av kursansvarig
med stod av foretradare for utbildningsomradet eller
delomradet. For Forsvarsmaktens inomverksutbild-
ning kan examinator vara t.ex. en kurschef. Exami-
natorn ska i framtagandet av kursplaner godkanna
examinationsbestdmmelserna, sa att dessa kan ske
rattsakert.

Formellt larande/Formell ut-
bildning

Organiserad utbildning inom det offentliga utbild-
nings-vésendet. Hit raknas bl.a. grundskole-, gym-
nasieskole-, vuxen-, hdgskole- och yrkeshégskole-
utbildning. Exempel pa utbildningar som hor till
denna kategori & OP, HOP, SOU, ROU.

Framste foretradare utbild-
ningsomrade

Funktionen framste foretradare utbildningsomrade
har som uppgift att tydliggora styrning och ansvar
inom och mellan olika utbildningsomra-
den/delomraden, bade internt och externt. Syftet ar
Okad kvalitet, tydlighet, enkelhet och effektivitet i
utbildningsspecifika lednings- och samordningsfra-
gor. Framste foretradare utbildningsomrade faststélls
av skolchef eller motsvarande.
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Foretradare delomrade

Ett utbildningsomrade kan brytas ner i delomraden
med delomradesforetradare. Dessa lyder under re-
spektive framste foretradare. Denna indelning ar
beroende av utbildningsomradets egna behov och
ska framga i beskrivningen av uthildningsomradet.
Strukturen ska avspeglas i kurskatalogens struktur.
Delomradesforetradarens ansvar/uppgifter ar att leda
arbetet med progression inom sitt delomrade, stodja
utbildningsomradet med kompetens och kvalitets-
sakring av innehall i kursplaner inom eget delom-
rade samt stodja kunskapsutvecklingen inom delom-
radet.

Icke formellt larande/lcke
formell utbildning

Organiserad utbildning utanfor det offentliga utbild-
ningsvasendet. Hit réknas folkhodgskolor, studiefor-

bund, larande i arbetslivet, utbildningar som bedrivs
av myndigheter samt konst- och kulturutbildningar.

Till denna kategori hor YBK:er.

Individuppféljning

Sker vid programbunden utbildning och malet ar att
varje studerande/officersaspirant ska ges forutsatt-
ningar till individuell utveckling kopplat mot en
anstallning som yrkesofficer inom Férsvarsmakten.
Individuppféljningen &ar avsedd att stddja individen i
sin individutveckling, men ocksa bevaka personens
lamplighet for officersyrket. Har avses saval upp-
foljning och rapportering av den stu-
derandes/officersaspirantens studieprestationer som
uppfoljning av l[amplighet for officersyrket. Individ-
uppféljning &ar en grund for fortsatt individuell pla-
nering for individen och ska fungera som underlag
vid anstallning alternativt vid skiljande fran utbild-
ning.

Informellt larande/Informell
utbildning

Icke organiserat larande som uppstar spontant i var-
dagen och arbetslivet, exempelvis genom fackligt
engagemang, aktivt deltagande i ideella organisat-
ioner, eget foretagande och arbetslivserfarenhet, som
t.ex. utlandstjanst.

Internutbildning

Internutbildning anvands som en generell term for
utbildning som anordnas av en organisation fér den
egna personalen. Den kan vara saval permanent som
av ad hoc-karaktar, den kan bedrivas av egen perso-
nal eller kdpas in.
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Kollegium

Kollegium &r en métesform som ar radgivande. Kol-
legium &r i forsta hand ett stodjande organ for offi-
cersaspiranter och i andra hand radgivande for for-
bands/skolchef. Det finns tre typer av kollegium:
belénande, stddjande och prévande.

Kursansvarig

Kursansvar tilldelas en OrgE via verksamhetsupp-
drag (VU) och innebér ett ansvar att leda specifika
kurser. Vid validering &r kursansvarig sakkunnig
som C OrgE kan begara yttrande fran.

Kursarrangor

Kursarrang0r &r ansvarig for att genomféra och folja
upp specifika kurser utifran direktiv/styrningar fran
bertrd kursansvarig eller programansvarig. Kursar-
rangor kan &ven utgoras av en extern utbildningsle-
verantor.

Kursbeskrivning

Talar om hur utbildningen pa en kurs ska genomforas
utifran en faststalld kursplan. Denna beskrivning ar m|
detaljerad an kursplanen och kan skilja sig at mellan
olika kursarrangorer, bade vad avser formalia och
olika pedagogiska val. Tas fram av kursarrangor i dial
med kursansvarig. Faststalls av kursarrangor enligt lo-
kala rutiner.

Kursdeltagare

En individ som &r antagen till en YBK. Se dven offi-
cersaspirant.

Kursplan

For varje kurs ska det finnas en kursplan som talar
om vad kursen ska omfatta, d.v.s. information och
foreskrifter om eventuella forkunskapskrav, kursens
langd, dess syfte och mal, obligatorisk kurslitteratur,
kursens utformning och innehall, examinationsform,
betygskriterier samt kursansvarig. Kursplan fast-
stallds av kursansvarig i lokalt utbildningsrad och
ska forses med en kurskod.

Likabehandling

Allt genomfdrande av utbildningsverksamhet inom
Forsvarsmakten ska genomforas pa ett satt som
speglar FOrsvarsmaktens véardegrund och uppféran-
dekod. Den metod som Forsvarsmakten anvéander
for att uppna jamlikhet ar likabehandling.
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Lokal foretradare delomrade

Utses vid forband, skola eller centrum efter behov.
Foretradarens uppgift &r att gentemot framste fore-
tradare/foretradare delomrade stodja denne avseende
kunskapsutveckling och professionsspecifika per-
spektiv. Lokal foretradare har ocksa ett ansvar for
att representera uthildningsomradet lokalt. T.ex. bor
foretradare pedagogik och ledarskap vid LSS stodja
framste foretradare i framtagandet av arenaspecifika
kompetenser i ledarskap for luftarenan.

Lokala omstallningsmedel

LOM, tidigare RALS bilaga 3, kan anvéndas for
kompetensutveckling med tva undantag: den budge-
teras inte inom OrgE:s ordinarie kompetensutveckl-
ingsbudget och den behdver inte vara helt riktad mot
krav i befattningen.

Larandemal

Ar ett av de centrala begreppen inom ramen

for Bolognaprocessen. Larandemal avser de be-
skrivningar i olika dokument (till exempel kurs-
och programbeskrivningar) av vad studenterna for-
vantas "kunna, forsta och kunna géra" efter en av-
slutad studieperiod, och av vad som

ska examineras under en kurs eller en utbildning.

Natbaserat larande®

Nétbaserat larande &r ett samlingsbegrepp som inne-
fattar olika metoder d&r man med hjélp av datorer
och kommunikationsteknik forstarker larandet och
gor det mer effektivt. N&atbaserat larande mojliggor
en kombination av foto, grafik, video, text och ljud.
Utmarkande for natbaserat larande &r att det till-
gangliggors via digitala natverk.

Officersaspirant

Ar den som ar antagen till eller genomgar grundlig-
gande officersutbildning inom Forsvarsmakten eller
utbildning som leder till officersexamen vid For-
svarshogskolan, enligt Officersférordning
2007:1268. Se &ven kursdeltagare.

Omexamination

En omexamination & samma som en examination
fast vid ett nytt tillfalle (aktuellt for de kursdeltagare
som missat eller inte klarat en examination). Det ska
framga i kursplanen om och hur manga omexamin-
ationer som tillats.

% Handbok Natbaserat larande
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On-the-job-training

En utbildningsmetod som innebar att individen far
sin utbildning pa arbetsplatsen. Utbildningen &r i
viss man formaliserad med t.ex. en kursplan eller
liknande, samt med uppféljningsdokumentation.

Portfolio

En individs samlade dokumentation som bl.a. an-
vands vid

overlamning fran/till forband/skola. Portfolion kan
t.ex. innehalla studieresultat, den enskildes individ-
utveckling, lamplighet.

Profilansvarig

Inom ramen for programansvar kan man etablera ett
delegerat profilansvar. Delegeringen kan inte om-
fatta beredning av utbildningsplaner. Beredningen
ska dock ske i dialog med profilansvarig. Delege-
ring ska framga i sarskilda direktiv.

Syftet med profilansvarig ar att sakerstélla och
kvalitetssakra utbildningens innehall och genomfo-
rande av den som ar sakkunnig samt skapa forutséatt-
ningar for dialog i forsta hand med stridskraftchefer,
men &ven mellan profilansvariga.

Programansvarig

Programansvar tilldelas en OrgE via verksamhets-
uppdrag (VU). Pa ett 6vergripande plan ar program-
ansvarig ansvarig for att leda (planera, genomfora,
utvardera och utveckla) och samordna ett specifikt
program. Vid validering &r kursansvarig sakkunnig
som C OrgE kan begara yttrande fran.

Reell kompetens

Reell kompetens avser en individs faktiska kunskap-
er, fardigheter och formagor. Kompetensen kan ha
utvecklats genom ett formellt larande, icke formellt
larande eller informellt larande

S1Q-modellen En kvalitetssakringsmodell som tagits fram av insti-
tutet for kvalitetsutveckling - Swedish Institute for
Quality (SIQ).

Studerande En individ som &r antagen till ett program, som inte

ar en grundlaggande officersutbildning. Vid grund-
ldggande officersutbildning anvénds istéllet begrep-
pet officersaspirant. Se dven begreppet kursdelta-
gare.
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Studieuppehall

Kursdeltagaren bereds majlighet att gora uppehall i
studierna och aterkomma vid senare genomforande,
d.v.s. det innebar i realiteten en platsgaranti pa
kommande kurs. For Forsvarsmaktens kursverksam-
het tillampas normalt inte studieuppehall i dess for-
mella mening med platsgaranti.

System PRIO

Forsvarsmaktens integrerade affarssystem for eko-
nomi, HR och logistik.

Sarskilda direktiv

Varje programansvarig kan ge ut sarskilda direktiv
for varje utbildningsstart. Syftet med dessa sarskilda
direktiv &r att reglera uppgifter och ansvar avseende
planering, genomférande, utvérdering och utveckl-
ing av programmet. Bestammelserna géller alla kur-
ser som genomfors inom ramen for angivet program
och &r ett komplement till reglemente utbildning.

Tillgodoréaknande

Med tillgodordknande menas ett beslut om att tidi-
gare studier kan medraknas i och forkorta en senare
utbildning, om de kunskaper och fardigheter som
aberopas ar av sadan beskaffenhet och omfattning,
att de i huvudsak motsvarar den utbildning for vil-
ken de 4r avsedda att tillgodoraknas. Aven kunskap-
er och fardigheter som forvarvats i yrkeslivet far
tillgodoréknas. ®

| frdga om validering mot en utbildning ar validering
saledes processen som ska leda till ett tillgodo-
réknande.

Utbildningsomrade

Ett av FOrsvarsmakten faststallt kunskaps- och far-
dighetsomrade inom vilket utbildning bedrivs och
som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfa-
renhet. Dessa utbildningsomraden delas i sin tur in i
delomraden utifran sina sarskilda behov.

% Hogskolefdrordningen 1993:100, kap 6, §7.
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Utvardering/Véardering

En kursdeltagare ska, efter avslutad kurs, beredas
mojlighet att framféra sina erfarenheter av och syn-
punkter pa kursen genom en kursvardering, t.ex.
med hjalp av en enkat. En avslutad kurs ska foljas av
en kursutvardering som innebér att de som har
kursansvaret pa ett genomgripande satt reflekterar
kring kursens genomftrande. Resultaten fran kurs-
varderingarna utgor ett viktigt underlag i denna ut-
vardering. Begreppen kursvardering och kursutvér-
dering anvands pa detta satt bade inom hogskole-
och yrkeshdgskoleomradet. | system PRIO anvénds
dock ben&dmningen kursutvardering i betydelsen
kursvardering nér ett kurstillfalle klarmarkeras efter
genomford tid.

Motsvarande tillampas pa programniva.

Validand Den individ som genomgar validering av reell kom-
petens.
Validering Validering &r en process som innebdr en strukturerad

beddmning, vardering, dokumentation och erkan-
nande av kunskaper och kompetens som en person
besitter oberoende av hur de forvérvats.

Overlamningsutbildning

En utbildning som genomfors i samband med leve-
rans och inférande av nytt materiel och/eller materi-
elsystem.

Tabell 4: Begreppslista.
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| detta reglemente anvénds foljande forkortningar:

ArbO Arbetsordning

BO Business Object

CPA Chef med personalansvar

ENOQA Iarl(ieoliuropean Association for Quality Assurance in Higher Edu-

ESG St_andards and _Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area

ETEE Education, Training, Exercise and Evaluation (Nato policy)

FHS Forsvarshogskolan

FM FysS Forsvarsmaktens fysiska standard

FM LOPE Forsvarsmaktens ledarskaps- och pedagogikenhet

FMV Forsvarets materielverk

HKV Hogkvarteret

HR Human resources

HSOU Forsvarsmaktens hogre specialistofficersutbildning

HvSS Hemvérnets Stridsskola

IKT Informations- och kommunikationsteknik

LOM Lokala omstallningsmedel

LPFN Lokal personalforsérjningsnamnd

MOA Materielomradesansvarig

MSS Manager Self-Service

MYH Myndigheten for yrkeshdgskolan

OP Forsvarshogskolans officersprogram

OrgE Organisationsenhet

PROD FPE Produktionsledningens Forbandsproduktionsenhet

PROD FPE UTB

Produktionsledningens Forbandsproduktionsenhet Utbildning (ti-
digare PROD UTB)

R GURU

Reglemente grund- och repetitionsutbildning

ROU

Reservofficersutbildning
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SAT Systems Approach to Training

SeQF Sveriges Referensram for Kvalifikationer

SIQ Swedish Institute for Quality — Institutet for kvalitetsutveckling
SKA Stridskraftsavdelning

SOou Forsvarsmaktens specialistofficersutbildning

System PRIO ::()i;riss\ﬁ(r.smaktens integrerade affarssystem for ekonomi, HR och
UHR Universitets- och hogskoleradet

UKA Universitetskanslersambetet

UtbC Utbildningschef

VU/DUP Verksamhetsuppdrag/Direktiv for uppdragsplanering
VU/GO30 Verksamhetsuppdrag/gemensamhetsomrade 30

Tabell 5: Forkortninglista.
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Bilaga 1 Juridisk grund Férsvarsmaktens inomverksutbildning
Inledning

Med Forsvarsmaktens inomverksuthildning avses sadan utbildning som Férsvarsmakten
maste dokumentera och kvalitetssakra. Dokumentation av denna utbildning ska ske i
enlighet med R UTB. Som stdd till tolkning av vad inomverksutbildning innefattar, se
kapitel 1.3.

Lagar och forordningar paverkar dels innehall och utformning av regler och dokument i
Forsvarsmaktens Inomverksutbildning, dels paverkar de hur vi som myndighet ska han-
tera samma materia och forhalla oss till studerande/officersaspiranter/kursdeltagare.
Darfor bygger R UTB pa bade lagar och forordningar som direkt styr officersutbildning
o d, och pa forvaltningsrattslig praxis inom utbildningsomradet.

Standardisering®

Forsvarsmaktens standardisering ska bidra till nationell och internationell interoperabili-
tet, bidra till formageutvecklingen, minska kostnader i materielférsorjningen och opti-
mera effektiv anvandning av resurser. Implementering av standarder ar en forutséattning
for att kunna utveckla sparbara och matbara kravstallningar av formagor och forband,
vilka i sin tur ar grundlaggande for evaluering enligt standardiserade metoder som Natos
OCC E&F®.

Vid val av standarder ska strdvan vara att minimera nationella forsvarsstandarder, dessa
bor endast tas fram i undantagsfall. Forsvarsmakten ska utga fran nedanstaende priorite-
ringsordning vid val av standarder. Denna prioritetsordning galler inte, om det i nagon
forfattning finns avvikande bestdmmelser, avvikande krav i internationella avtal eller
om det finns bindande krav i bilaterala avtal som Férsvarsmakten ingatt.

1. Svensk civil standard som éverensstammer med europeisk standard.

2. Svensk civil standard som dverensstammer med internationell standard.
3. Annan internationell civil standard.

5. Nato standard pa forsvarsomradet.

6. Annan internationell standard pa forsvarsomradet.

7. Svensk standard pa forsvarsomradet.

Forsvarsmakten ska i samverkan med FMV utveckla sin centrala styrning och kontroll
av samt stod till standardiseringsaktiviteter genom férdelning av roller och ansvar i lin-
jeorganisationen. Rutiner for hantering och begéran av icke nationella standarder ska
overses, tydliggoras och vid behov revideras.

Forvaltningsrattslig bakgrund

Myndighetsutévning dar ett forvaltningsrattsligt begrepp vilket behandlar samhallets och
myndigheternas maktbefogenheter vad avser vissa beslut och atgarder gentemot med-
borgarna. Normalt avses olika beslut/utévningar av lagstyrd befogenhet att for enskild

% Férsvarsmaktens Strategiska Inriktning 2015 andringsutgava 1 (FMSI 2015 A1), FM2015-1597:7,
kapitel 5.12.
% Operational Capabilities Concept Evaluation and Feedback.
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bestamma om forman, rattighet, skyldighet, disciplinar bestraffning eller annat jamfor-
bart forhallande. Fel eller forsummelse i samband med myndighetsutévning kan pa-
tvinga myndigheten skadestand eller tjanstemannen en dom om tjanstefel.

Forvaltningsréatt ar det rattsomrade vilken omfattar myndigheternas hantering, forvalt-
ning och deras handlaggning av arenden mellan myndigheter och enskilda medborgare.
Lagar i detta sammanhang &r forvaltningslagen och forvaltningsprocesslagen.

Férvaltningslag (2017:900) ar en lag med syfte att manniskor som &r beroende av myn-
dighetsutévning ska behandlas réttvist och demokratiskt. Lagen garanterar enskilda in-
dividers rattssakerhet.

Forvaltningsprocesslag (1971:291) ar en lag avsedd att reglera forfarandet och hand-
ldggningen i forvaltningsdomstolarna. Forvaltningsprocesslagen har samma funktion for
forvaltningsdomstolarna som rattegangsbalken har for de allméanna domstolarna.

Dessa olika begrepp utgor grunden for hur en myndighet ska hantera vissa typer av
arenden och det har utgjort grunden i tolkningen av och tillampningen inom R UTB.

Som stdd for tolkningen av dessa nyttjas "Kungorelse (1974:152) om beslutad ny rege-
ringsform” dar det i kap 8 framgar hur lagar, férordningar och foreskrifter ska tillampas
och tolkas, i kap 12 framgar aven tolkning om forvaltningens verksamhets.

Ytterligare stod for tolkning aterfinns i Forvaltningslag (1986:223), sarskilt vad avser
Myndigheternas serviceskyldighet, Allmanna krav pa handlaggningen av arenden, Jav,
Overklagande och Omprévning av beslut.

Juridisk styrning av Férsvarsmaktens inomverksutbildning

| Officersférordning (2007:1268) finns en mycket tydlig styrning avseende omhander-
tagande av grundlaggande officersutbildning i Férsvarsmakten. | férordningen framgar
bl.a. foljande:

4 § For grundlaggande officersutbildning inom Forsvarsmakten ska det finnas en
utbildningsplan. I utbildningsplanen ska anges

1. de kurser som utbildningen omfattar,

2. utbildningens huvudsakliga upplagg, och

3. de krav pa sarskilda forkunskaper och andra villkor som galler for att bli anta-
gen till utbildningen.

5 8 FOr varje kurs som avses i 3 8§ ska det finnas en kursplan. I kursplanen ska
anges

1. kursens bendmning,

2. kursens mal,

3. det huvudsakliga innehallet i kursen,

4. den kurslitteratur och de 6vriga laromedel som ska anvandas,

5. de krav pa forkunskaper och andra villkor som géller for att bli antagen till
kursen,

6. formerna for att beddma studenternas prestationer, och

7. om kursen ar uppdelad i delar.
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Denna styrning aktiverar hur Reglementet styr utbildningen inom Férsvarsmakten, di-
rekt kvalitetsniva pa utbildningsplaner och kursplaner som beskrivs i kapitel 3.

| férordning (1996:927) med bestdmmelser for Férsvarsmaktens personal finns andra
styrningar vilka paverkar féljande omraden: 3 kap. Befalsratt, 4 kap. Soldaterinran
m.m., 6 kap. Kladsel, 7 kap. Halsning och annan hedersbevisning, 8 kap. Forsvarsin-
formation, 9 kap. Personalens medverkan i ceremonier, idrottstavlingar m.m., 10 kap.
Uppratthallande av ordning, 11 kap. Vissa atgarder betraffande rattsarenden m.m.
Detta paverkar skrivningarna i R UTB kapitel 5, bestammelser for program och ligger i
linje med att det &r en profession och de ataganden och skyldigheter som ingar i det-
samma.

Bolognaprocessen &r ett samarbete mellan 47 europeiska lander om utbildning pa hog-
skoleniva. Samarbetet syftar till att framja rorlighet, anstallningsbarhet och Europas
konkurrenskraft som utbildningsomrade. Ett mal var att 2010 ha skapat ett gemensamt
europeiskt omrade for hogre utbildning (EHEA), dar akademiska examina och utbild-
ningskvalitet blir jamforbara pa ett tydligare sétt an tidigare. Sex viktiga moten har ge-
nomforts: Bologna 1999, Prag 2001, Berlin 2003, Bergen 2005, London 2007 och Leu-
ven 2009.

Ovanstaende inverkar pa R UTB genom att Férsvarsmakten anvander samma taxonomi
for larandemal som 6vriga Europa, inklusive NATO.

Validering innebar en kartlaggning och bedémning av en individs kompetens och kvali-
fikationer, oavsett hur, var eller ndr de har forvarvats - i det formella utbildningssyste-
met eller pa annat satt, inom Sverige eller utomlands, nyligen eller for lange sedan.

Myndigheten for yrkeshogskolan (MYH) har pa uppdrag av regeringen tagit fram nat-
ionella kriterier och riktlinjer for validering av reell kompetens. Standard for branschva-
lidering, framtaget av MYH.

Sveriges referensram for kvalifikationer (SeQF) bygger pa en gemensam europeisk refe-
rensram for kvalifikationer EQF — European Qualification Framework, vilken manga
europeiska lander ar anslutna till.

Med SeQF synliggors allt resultat av larande oavsett hur det ar forvarvat. Pa sa satt blir

det lattare att jamfora kvalifikationer fran studier och arbetsliv bade nationellt och inter-
nationellt. Utfardare av kvalifikationer vars resultat av larande inte ar forfattningsregle-

rade kan ans6ka hos MYH om att referera sina kvalifikationer i SeQF.

e Forordning (2015:545) om referensram for kvalifikationer for livslangt 1a-
rande.

e Forordning (2011:1162) med instruktion for Myndigheten for yrkeshdgsko-
lan.
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Tolkning av styrningar

Forsvarsmakten lyder inte under nagon tillsynsmyndighet vad avser utbildning. Det
finns dock omfattande lagstiftning inom omradet vilket pavisar en praxis vad avser
olika tillampningar inom utbildningsomradet.

Nagra exempel &r:

e Hogskolelag (1992:1434)

e Hogskoleforordning (1993:100)

e Lag (1993:792) om tillstand att utfarda vissa examina
e Lag (2009:128) om yrkeshogskolan

Forordning (2009:130) om yrkeshdgskolan

Skollag (2010:800)

Skolférordning (2011:185)

Gymnasieforordningen, SFS 2010:2039
Vuxenutbildningsférordningen, SFS 2011:1108.

Det finns framforallt nagra stérre myndigheter med motsvarande funktion i det svenska
utbildningssystemet vilka Férsvarsmakten ar direkt berérda av:

Universitetskanslersambetet (UKA)
Universitets- och hogskoleradet (UHR)
Myndigheten for yrkeshdgskolan (MYH)
Skolverket

e Skolinspektionen.

Ovanstaende myndigheter har gjort sina tolkningar och tillampningar av hantering av
utbildningar utifran lagar och férordningar. Férsvarsmakten har for enkelhetens skull
valt att forhalla sig till hur dessa tillampningar ser ut. Det leder ocksa till en jamfor-
barhet och underlattar validering.

"Den hogre utbildningen i Sverige ska halla hog kvalitet”.®” Eftersom Férsvarsmakten
inte lyder under nagon tillsynsmyndighet ar det viktigt att Forsvarsmakten sjélv driver
pa kvalitetssakringsarbetet. En del av kvalitetssakringsarbetet ar inspektioner av skolor.
Forsvarsmakten foljer de riktlinjer for kvalitetssakring av utbildning som tagits fram av
bl.a. UKA och MYH, anpassat till Férsvarsmaktens verksamhet. Till exempel &r sjalv-
varderingsmallen som anvénds vid inspektioner av skolor en omarbetning och anpass-
ning av det sjalvvarderingsmaterial som UKA anvander®®,

67 WWw.uka.se
68 De standarder och riktlinjer for kvalitetssakring inom det europeiska omradet for hogre utbildning har
tagits fram av ENQA - The European Association for Quality Assurance in Higher Education.
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Redaktionell information

Denna utgava ar en utveckling av R UTB Best 2016 ars utgava. Reglementet &r i sin nya
form nagot utokat, med bland annat bilder och forklarande text.

Nytt i detta reglemente &r foljande:

e Kapitel 2.1 - Systematiskt forhallningssatt till utbildning, grundar sig pa
NATO Bi-SCD 075-007, 2015.

e Omhandertagande av utbildningsomraden och foretradare for detta.

e Reglering av inrattande och avveckling av utbildning.

e Utbildningsplanering med planeringscykel och planeringsprocess.

e Bilaga 1 — Lagar och forordningar som styr Forsvarsmaktens inomverksut-
bildning, med en mer forklarande text till hur olika bestammelser paverkat
reglementet.

| reglementet pekas ett antal mallar, rutiner och radgivande dokument ut. Dessa kommer
att publiceras pa Emilia/Jobbstod/Uthildning, da detta medger att informationens rele-
vans kan bibehallas pa ett enklare och smidigare sétt Gver tid.

Arbetet har letts av Forsvarsmaktens utbildningsenhet, FMUE, numera Kvalitetssekt-
ionen vid PROD FPE UTB, framst av enhetschef/processledare utbilda Benny Wahl-
berg och 6vlt Sten Arve. Sakkunniga har varit mj Niklas Hoas, 6vtl Kennet Persson,
Sandra Giarimi, Peter Svensson, Elisabeth K&vrestad, Mariamma Martin, redaktor har
Sandra Giarimi varit. | utvecklingen har sérskilt stéd lamnats av MHS K/FMIF (For-
svarsmaktens idrotts- och friskvardsenhet), MHS H/ORE (OR-enheten) samt MHS
H/FMLOPE (Férsvarsmaktens ledarskaps- och pedagogikenhet).

Reglementet gick under hosten 2017 ut pa remiss till hela Forsvarsmakten med ett antal
remissfragor, som besvarats av 23 respondenter fran FM skolor, centrum och férband.
Remissvaren har bearbetats och en ny remiss skickades ut i februari 2018 till de fackliga
organisationerna.

Dérefter har ytterligare samverkansméten med en del av FM skolor skett i syfte att s&-

kerstalla att viktiga styrningar rérande framst ansvarsfragor, bestammelser for kurs och
program samt taxonomi, SAT och uthildningsomraden ar omhéndertaget i detta regle-

mente. Sarskild tyngd har i detta sammanhang MHS H/ORE (OR-enheten), SSS (Sj6-

stridsskolan) och ArtSS (Artilleriets stridsskola) bidrag haft.

Vidare har reglementet med tillhérande styrningar via Emilia bearbetats pa FMUE
skolmote under bade varen och hésten 2018.

Fragan om taxonomi har visat sig vara storre an forvantat och darfor har den delen Iyfts

ut ur reglementet och kommer att regleras separat for att sedan inarbetas i kommande
reglemente.
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Reglementet har féredragits for Kmd Anna-Karin Broth, C PROD FPE UTB 2019-06-
17 av Benny Wahlberg.

C PROD FPE UTB har foredragit reglementet for genmj Anders Callert, FM UtbC
2019-10-28. Vid denna foéredragning deltog &ven Benny Wahlberg.

Viktiga bidrag i arbetet har tillforts av LogS, FMTS, SSS, MSS, LedSS samt AVAn
UTB.

Bildférteckning

I denna publikation forekommer inga bilder med verkshojd. Samtliga bilder har skapats
av Forsvarsmaktsanstélld personal.
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Kallor

Forvaltningsprocesslag (1971:291)

Forvaltningslag (2017:900)

Hogskolelag (1992:1434)

Lag (1993:792) om tillstand att utfarda vissa examina

Lag (1994:1811) om disciplinansvar inom totalférsvaret, m.m.

Lag (1994:1809) om totalforsvarsplikt

Personuppgiftslag (1998:204)

Diskrimineringslag (2008:567)

Lag (2009:128) om yrkeshdgskolan

Hogskoleférordning (1993:100)

Forordning (1996:927) med bestammelser for Forsvarsmaktens personal
Forordning (2007:1266) med instruktion for Forsvarsmakten
Officersférordning, SFS 2007:1268

Forordning (2009:130) om yrkeshogskolan, SFS 2009:130

Férordning om uppdragsutbildning vid universitet och hdgskolor, SFS 2002:760
RA-MS 2005:65 Riksarkivets foreskrifter om gallring hos Forsvarsmakten
Kungorelse (1974:152) om beslutad ny regeringsform

Kaéllor inom Fdrsvarsmakten
FM2018-15180:9 Forsvarsmaktens Jdmstélldhets- och jdmlikhetsplan 2016-2019

Regler och bestammelser som paverkat innehallet i detta reg-
lemente

FFS Forsvarsmaktens foreskrifter om tillampning av officersférordningen
(2007:1268)
FFS (2012:4)
FFS Forsvarsmaktens foreskrifter om grundlaggande officersutbildning och
tjanstegrader
FFS (2019:3)
FIB -
Reglemente Grund- och repetitionsutbildning 2018, R GURU 2018, FM2017-22706:2
Manual -

Handbok -
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Detta reglemente utgor grundldaggande bestammelser i hur Forsvarsmaktens programutbildningar
och kurser ska hanteras och dokumenteras.

Bestammelserna syftar ytterst till att den enskildes utbildning ska kunna foljas upp, kvalitetssakras
och dokumenteras.

{!‘%Y .
@ FORSVARSMAKTEN

107 85 STOCKHOLM
www.forsvarsmakten.se



	Regelemente_Utbildning_omslag 2019_A4.pdf
	Reglemente Utbildning 2019 slutversion.pdf
	Förord
	Läsanvisning
	1. Utbildningar inom Försvarsmakten
	1.1. Den militära professionens påverkan på Försvarsmaktens utbildning
	1.1.1. Professionens krav på expertis
	1.1.2. Försvarsmaktens målbild för inomverksutbildningar

	1.2. Försvarsmaktens syn på utbildning
	1.2.1. Förhållandet mellan individ och kollektiv i professionen
	1.2.2. Förhållandet mellan utbildning, träning och övningar
	1.2.3. Kompetensuppbyggnad inom den militära professionen
	1.2.4. Särskild hänsyn till pedagogik
	1.2.5. Tillämpning av nätbaserade metoder och nätbaserat lärande

	1.3. Försvarsmaktens inomverksutbildning
	1.3.1. Beprövad erfarenhet
	1.3.2. Utbildningsområde


	2. Utbildningens ledning
	2.1. Systematiskt förhållningssätt till utbildning25F
	2.1.1. Analys av utbildningsbehov
	2.1.2. Design av utbildning
	2.1.3. Produktion av utbildningsmaterial
	2.1.4. Genomförande av utbildning
	2.1.5. Utvärdering

	2.2. Ansvar och bemyndiganden
	2.2.1. Programansvar
	Programråd

	2.2.2. Kursansvar
	Lokalt utbildningsråd

	2.2.3. Kursarrangör
	2.2.4. Utbildningsområden
	Samordning och utveckling
	Främste företrädare utbildningsområde
	Företrädare delområde
	Lokal företrädare utbildningsområde/delområde

	2.2.5. Samordnare av nätbaserat lärande

	2.3. Utbildningsplanering vid skola och centrum
	2.3.1. Planeringscykel och planeringsprocess
	2.3.2. Arbetssätt i planeringsprocess
	Översikt
	Utbildning med central antagning
	Överlämningsutbildning
	Uppdragsutbildning vid högskolor och universitet


	2.4. Inrättande av inomverksutbildning
	2.4.1. Inrättande av ny kursplan
	2.4.2. Inrättande av nytt program
	2.4.3. Inrättande av inriktning vid program

	2.5. Avveckling av inomverksutbildning
	2.5.1. Avveckling av kursplan
	2.5.2. Avveckling av program
	2.5.3. Avveckling av inriktning vid program


	3. Utbildningsdokumentation
	3.1. Övergripande dokumentstruktur
	3.2. Övergripande målsättning
	3.3. Utbildningsplaner36F
	3.3.1. Utbildningsplanens innehåll37F

	3.4. Kursplaner40F
	3.5.  Kursbeskrivningar
	3.6. Versionshantering kursplan

	4. Bestämmelser för kurser
	4.1. Antagning m.m. till kurs
	4.1.1. Antagning och kallelse till kurs
	4.1.2. Förkunskapskrav
	4.1.3. Dispens
	4.1.4. Studieuppehåll
	4.1.5. Bokning

	4.2. Genomförande av kurser
	4.2.1. Inställd eller ändrad kurs
	4.2.2. Individuppföljning
	4.2.3. Arbetstidsplanering under utbildning
	4.2.4. Försvarsmaktens Fysiska Standard

	4.3. Uppföljning av genomförd kurs
	4.3.1. Rapportering av utbildningsresultat och kursintyg
	4.3.2. Kvalitetssäkring och kvalitetsutveckling


	5. Bestämmelser för program
	5.1. Översikt
	5.2. Arbetstid och förmåner
	5.3. Ansökan och antagning till utbildning
	5.4. Närvaro, ledigheter samt rutiner vid sjukdom
	5.5.  Försvarsmaktens Fysiska standard (FM FysS)
	5.6. Kollegium
	5.7. Skiljande från utbildning
	5.8. Studerandeinflytande
	5.9. Individuppföljning
	5.10. Optimerad utbildning
	5.11. Yrkesvägledning och besök av hemmaförbandet vid genomförande skola
	5.12. Kompletterande bestämmelser program
	5.12.1. Särskilda direktiv


	6. Gemensamma bestämmelser för kurser och program
	6.1. Validering och tillgodoräknande
	6.1.1. Försvarsmaktens syn på validering
	6.1.2. Reell kompetens
	6.1.3. Hänsynstaganden och restriktioner
	6.1.4. Metod
	6.1.5. Roller och ansvar
	6.1.6. Rapportering av tillgodoräknande
	6.1.7. Överklagan och omprövning
	6.1.8. Tjänstgöring efter validering

	6.2. Examination och omexamination av kurser
	6.3. Dyslexi
	6.4. Betyg
	6.5. Värdering55F
	6.6. Utbildningsintyg
	6.7. Likabehandling
	6.8.  Arkivering

	7. Kvalitetsgranskning av Försvarsmaktens inomverksutbildningar
	7.1. Grunder för kvalitetssäkring
	7.2. Kvalitetskriterier61F
	7.2.1.  Kvalitetsarbete och utvärdering
	7.2.2. Utbildningens ledning
	7.2.3. Lärarkompetens och kompetensutveckling
	7.2.4. Kunskapsutveckling
	7.2.5. Internationellt perspektiv
	7.2.6. Studerandemedverkan
	7.2.7. Utvärdering och värdering
	7.2.8. Dokumentation av utbildning
	7.2.9. Infrastruktur och informationsförsörjning

	7.3. Utbildningsinspektioner
	7.3.1. Förberedelse inför en inspektion
	7.3.2. Rutin för inspektioners genomförande
	7.3.3. Självvärdering

	7.4. Utbildningsgranskning
	7.4.1. Förberedelse inför en utbildningsgranskning
	7.4.2. Rutin för granskningens genomförande

	7.5. Programuppföljning

	Begrepp och förkortningar
	Begrepp
	Förkortningar

	Bilaga 1 Juridisk grund Försvarsmaktens inomverksutbildning
	Inledning
	Förvaltningsrättslig bakgrund
	Juridisk styrning av Försvarsmaktens inomverksutbildning
	Tolkning av styrningar

	Redaktionell information
	Källor
	Regler och bestämmelser som påverkat innehållet i detta reglemente




