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Kulturellt medvetet agerande

En grupp soldater befinner sig pa besok i en avlagsen by. Just detta omrade har varit relativt
forskonat fran konflikten och hotbilden &r l1ag. Nar gruppen gor avsittning pa det lokala
torget samlas naturligt manga nyfikna for att beskada och samtala med de svenska
soldaterna. Man vet att lokalbefolkningen ar ovana vid bestk och att se folk med annan
etnicitet.

Gruppchefen kanner i gyttret av méanniskor hur nagon greppar om pistolen i larhélstret och
slar reflexmassigt handen bakat. Slaget tréffar en pojke som fingrat pa pistolen. Pojken faller
baklanges av slaget och blir sittande tyst av forvaning. Samtalen avstannar, det blir helt tyst.
Allas blickar riktas pa gruppchefen och pojken. Gruppchefen skams Gver att ovetande ha
slagit ett barn. Han ar radd att situationen ska bli valdsam och later handen ligga kvar pa
pistolens kolv.

Tystnaden bryts av att en stor man lyfter upp pojken i armen och borjar sla honom. Ledaren i
byn kommer fram till gruppchefen. Han ber tusen ganger om ursakt att de blev utsatta for
stoldforsok. Som gaster star de under beskydd. Han lovar att pojken ska bestraffas enligt
deras seder.

Byledaren sager nagot till den store mannen. Tolken Gversétter det som en instruktion att ”’ge
igen”. Gruppchefen berors illa av att se en vuxen man sla ett barn. Han undertrycker sin
forsta impuls att med vald avbryta misshandeln av pojken. Han lagger sin hand pa mannens
underarm nar denne mattar ett nytt slag. ”’Jag tror pojken har lart sig en laxa™, sager han
lugnt, Vi tog inte illa upp.” Tolkens Gverséattning far den store mannen att nickande slappna
av och sléppa pojken.

Gruppchefen erbjuder att lata sin sjukvardare titta pa pojken medan de satter sig och pratar.
En av soldaterna tar fram en fotboll och inleder en match langre bort for att halla folket
borta fran métesplatsen. Motet genomfors med gott resultat och man far den information man
sokte. Gruppen lamnar byn med god stamning fran bada parter.

Synen pa till exempel stold, gastfrihet, vald och barnuppfostran kan variera mellan kulturer.
Vid flera tillféallen hade handelsen kunnat utvecklas annorlunda inom olika kulturer. Vilka
kulturella faktorer tror du paverkade handelseutvecklingen for soldaterna och hur hade det
kunnat ga annorlunda?




1. Varfor kulturell medvetenhet?

Du ér soldat eller sjoman. | ditt arbete foretrader du inte bara ditt férband och din forsvarsgren
utan dven ditt land och ibland internationella organisationer. Det gemensamma arbetet fran sa
manga olika aktorer ar ofta vad som ger den gemensamma styrka och mangfald som kravs for
att lyckas i de skiftande och komplexa miljéer dar militara insatser &r nédvéndiga.

Militara forband ar idag mer och mer beroende av civil befolkning i insatsomradena for att
I6sa sina uppgifter. Forstaelse for lokala seder och sprak ar avgérande for att kunna forsta och
kommunicera med allierade eller for att kunna 6verlista och besegra en motstandare.

Det ar en relativt liten del av den militara personalen vars huvudtjénst innebar samtal och
samverkan med lokala aktdrer. Men i stort sett alla soldater kommer under sitt arbete att
komma i kontakt med andra méanniskor och kulturer, da uppgifter ofta I6ses i narhet till
lokalbefolkningen.

De organisationer, grupper och individer vi kommer i kontakt med har ofta en annan historisk
bakgrund och har haft skilda forutsattningar att leva sina liv. De har en kulturell bakgrund
som skiljer sig fran var egen och, som en foljd av detta, ibland annorlunda attityder,
varderingar och beteenden. For att samarbeta effektivt underlattar det att ha en djup forstaelse
for en malgrupps kultur och subkulturer, det vi brukar bendamna kulturell medvetenhet. Det &r
dock inte medvetenheten i sig som leder till framgang, utan formagan att omsétta den i
praktiken — att forsta hur militara operationer paverkas av de kulturella faktorerna och att ha
ett kulturellt medvetet agerande.



En éverfokusering pa betydelsen for kulturell medvetenhet gor att vi ibland ser det som den
enda faktorn for framgang i ett omrade, vilket sjalvklart inte ar fallet. Det &r bara dugliga
officerare, soldater och sjoman som skapar militar framgang. Men att dessutom forsta hur den
kulturella kontexten paverkar samhallet runt omkring och arbetet som genomférs kommer
med stor sannolikhet att 6ka effekten av militéra insatser.

Manga larobdcker i kulturell medvetenhet fokuserar pa vad du inte far géra och malar upp
kulturella skillnader som o6verkomliga. Detta &r inte bara felaktigt utan dven farligt. Att se
kulturella skillnader som hinder eller absoluta regler som maste foljas kan resultera i en radsla
att kommunicera som forsvarar vart arbete. | denna bok kommer vi istallet att fokusera pa att
vi alla & manniskor, mer lika &n olika, och presentera kulturen som en lins genom vilken vi
ser verkligheten. Detta kommer att ge dig ett val grundat forhallningssatt nar du i ditt arbete
moter manniskor fran andra kulturer.

L8

2. Manniskor ar manniskor

Alla ménniskor ar fodda lika, inte bara i varde och rattigheter utan aven i hur vi fungerar som
tankande varelser. Det absolut viktigaste att komma ihag &r att de vi méter varlden 6ver ar
méanniskor — precis som du och jag.



Vi ar alla samma biologiska varelser, delar en genetisk kod och ar byggda pa samma sétt. Alla
maéanniskor delar sociala band och kanner en trygghet i familjer, slékter, klaner, regioner och
lander. Har vi bara mgjlighet att l1ara oss en sak bor det vara att manniskor ar manniskor — vi
ma ha kulturella skillnader men ar i grunden alla lika.

Manniskor ar manniskor
vart du an kommer i varlden

Vi vill som manniskor ha en kénsla av sammanhang och se pa en viérld som &r begriplig,
hanterbar och meningsfull. Detta gor att vi ofta reagerar nar vi moter manniskor i nya kulturer
och stalls infor fenomen vi inte tidigare upplevt. Nar vi ser beteenden vi inte forstar ar det
viktigt att komma ihag tva saker.

For det forsta att de kulturella skillnaderna alltid kommer att vara understéallda de generella
likheterna. Kérlek och omtanke om sin familj ar kulturellt universellt, men sattet vi visar det
pa kan vara kulturellt varierande. Nérhelst vi ser en kulturell olikhet kan vi med stor
sannolikhet hitta en annu storre likhet. Olika syn pa kvinnors stéllning i samhallet forandrar
inte var karlek och omtanke om var familj och trots skilda syner pa fysisk tillrattavisning i
uppfostran férenas vi i var 6nskan om en trygg och saker uppvaxt for vara barn.

FOr det andra, vi kan inte reducera en manniska till en kulturell stereotyp. Alla vi méter &r

individer med unik uppvéxt, utbildning och erfarenhet. Vi kan inte reducera dem till en
kulturell stereotyp. Vi kan heller inte déma en hel befolkning efter en persons agerande.

Vara likheter ar alltid storre an vara olikheter.

Soker du skillnader bygger du hinder —
Letar du likheter bygger du broar

En pluton &r pa vag till en lokal polisstation. Med sig har de en grupp militarpoliser.
Kartunderlaget ar bristfalligt och forbandet stannar for att orientera. Plutonchefen ser
plotsligt hur en av militarpoliserna star langre fram i en korsning och samtalar med en lokal
polisman. Férvanad, da han vet att individen inte kan det lokala spraket, gar han fram mot
korsningen. Nar han kommer narmare hor han att militéarpolisen, en 6ppen och social person,
med gestikuleringar och klingande goteborgsdialekt fragar efter vagen till polisstationen. Till
plutonchefens forvaning verkar den lokale polisen forsta och svarar pa det lokala spraket,
forstarkt med kroppssprak och gester. Vagbeskrivningen leder dem helt riktigt till
polisstationen.

Senare fragar plutonchefen varfor militarpolisen agerade som han gjorde. Han svarar
ofdrstaende "’Jag sag att han ocksa var polis, det var vél sjalvklart att han visste vagen™. Nar
plutonchefen fortydligar och fragar varfor soldaten inte tog med en tolk skrattar
militarpolisen bara och sager ’Nu ser du bara problemen”.

Hur kommer det sig att militarpolisen i exemplet lyckades gora sig forstadd &ven om han inte
kunde det lokala spraket? Aven om han sannolikt hade lyckats kommunicera béattre genom en
tolk var han inte radd att kommunicera och sokte likheter framfor olikheter. Att de bade
identifierade varandra som poliser skapade en gemensam grund och nyckelord, gester och
kroppssprak var i det har fallet tillrackligt for deras begransade kommunikation.




3. Vad ar kultur?

I grunden kommer ordet kultur fran latinets cultura som betyder odling. Da natura ar det
orérda naturtillstandet ar kultur de monster som manniskor valt att skapa som skiljer sig fran
detta. | sociala sammanhang kan det bést beskrivas som levnadsmaonster. Kultur ar det satt vi
valt att leva tillsammans. Inom familjer och slakter, regioner och nationer finns invanda
monster for hur vi forhaller oss till varandra.

Det som utmarker en kultur &r att dess levnadsmonster delas av andra. Kulturer kan vara sma
eller stora. Det kan vara en lokal sed hur man bor hélsa eller séttet som en religion valt att se
pa livets storre fragor. Kulturen utgor ett delat levnadsmonster hos en specifik social grupp,
inklusive livsstilar, varderingar, traditioner och religios tro. Allt detta paverkar hur vi forhaller
oss till andra manniskor, foreteelser och fenomen.

Huvuddelen av vara kulturella levnadsmonster kommer till oss tidigt i livet. Genom var
uppvaxt, utbildning och fostran konstruerar vi tankemdonster. En mental programmering av
tankar, k&nslor och mojliga satt att agera som styr hur vi kommer att uppfatta, tolka och
handla i olika situationer. Dessa tankemdnster kommer uteslutande fran det samhalle vi vaxer
upp i och den uppfostran vi far fran dem som star oss narmast. Under livets gang utvecklas
och modifieras alltid vara levnadsmonster och vi for dem aven vidare till dem som kommer
efter oss.



4. Varldsuppfattning

Vérlden dver har olika grupper av manniskor varierande syn pa livets storre fragor. Det finns
alltid fragestallningar som inte har nagra sjalvklara svar. Det kan galla vart manskliga
ursprung, var tiderakning eller var tro pa nagot stérre. Hos oss och de vi méter finns kulturella
system som forklarar och beskriver synen pa vart ursprung och syfte med livet.

En stor del av varldsuppfattningen &r religionen, som i de flesta kulturer spelar en avgérande
roll for hur vi ser pa varlden omkring oss. Inom kulturen styr den ofta hur vi ser pa var
tillkomst och var tro pa nagot storre. Den innehaller ofta ceremonier och ritualer som
uttrycker var tro, en etisk kod gentemot varandra och en livsfilosofi. Allt detta bildar en
samlad bild och férklaring av varlden och var plats i densamma.

Olika vérldsuppfattningar kan spénna over flera olika kulturer, vilket ofta bendmns som
transkulturella religioner eller varldsreligioner, eller vara lokala religioner som &r specifika
for en kulturell eller etnisk grupp eller inom en nation. Exempel pa detta finns standigt runt
omkring oss. Det kan vara allt fran var tiderakning och de helgdagar vi firar till de ceremonier
som representerar och symboliserar hur vi lever tillsammans som dop, begravningar och
brollop.



Religionen skapar aven symboler, platser och handelser som vi véardesatter. FOr utévarna ar
detta betydelsefulla delar av vardagen, for 6vriga utgor det faktorer att ta hansyn till vid
arbetet i specifika omraden, med vissa personer eller under sarskilda tidpunkter.

Mellan olika kulturer kan det finnas varierande syn pa meningen med livet, om vi sjalva
skapar var egen framtid eller om framtiden ar 6desbestamd och vad som hander da vi dor.
Men den har i manga fall &ven bidragit till hur vi ser pa ratt och fel, hur 6vertradelser
bestraffas och under vilka villkor vald &r tillatet &r sanktionerat. Huvuddelen av ett lands
lagar, regler och normer gar dven att aterfinna i dess religiosa skrifter och aterspeglar
varldsbilden hos dess befolkning.

En grupp soldater befinner sig ute pa fotpatrull da de plétsligt blir beskjutna. De intar skydd
och upptécker att motstandaren skjuter fran taket pa en religios byggnad. Soldaterna ar
overlagsna bade i antal och i vapenstyrka.

Religidsa byggnader skyddas normalt av Genévekonventionen, men da motstandaren
medvetet missbrukat det skyddet kan soldaterna méta angreppet med vald. De vet dock att
detta ar en naturlig samlingspunkt for befolkningen med viktigt symbolvarde. Istéllet for att
besvara elden kvarstannar de i skydd och skickar understdd till den andra anden av
bebyggelsen. De egna forbanden far snabbt stridskontakt med motstandaren da denne
forsoker lamna platsen och dra sig ur omradet. Striden kan dar fortsatta utan begransningar.
Soldaternas val att inte skjuta mot byggnaden kommuniceras till de boende i omradet.
Motstandsménnens agerande ses som okansligt och forkastligt. Lokala ledare tackar
soldaterna for att de respekterade deras religiésa samlingsplats.
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5. Var medveten om din egen kultur

I grunden &r vi manniskor alla lika, men olika forutsattningar gor att vara levnadsmaonster kan
variera kraftigt. Kulturella skillnader, verkliga eller uppfattade, skall och maste fa finnas och
kommer att vara en faktor sa lange vi moter manniskor fran andra kulturer.

Under arbete i andra lander kommer vi ofrankomligen att upptacka kulturella foreteelser eller
beteenden hos lokalbefolkningen som vi anser konstiga eller svarforstaeliga. Men dessa
kulturella skillnader blir tydliga endast nar vi staller dem i kontrast till var egen kultur. Nar vi
pratar om skillnader betyder det att vi satter oss sjalva som referenspunkt. Att gora detta ar
naturligt — vi star var egen kultur narmast — men vi maste vara medvetna om vad det kan
innebéra.

Att betrakta en annan kultur enbart utifran sig sjalv benamns for etnocentrism. Man ser sitt
sétt att tdnka som rétt och andras som fel. Detta ar ofta ett resultat av bristande kunskap och
erfarenhet. | vilken utstrackning det sker varierar, men en kulturell medvetenhet maste borja
utifran en medvetenhet om sin egen kultur och hur den yttrar sig.
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Kann dig sjalv —och genom det andra

Om vi noterat en kulturell skillnad kan vi med sdkerhet anta att personen vi moter gjort
samma observation om oss och var kultur. Aven om vi reagerar starkt pa personers beteenden
glommer vi dock latt att samma personer kan finna vart beteende som an mer underligt och
svarforstatt.

Ta nagot sa svenskt som midsommarfirande. Varfor klar vi egentligen en majstang i juni och
vad &r det egentligen vi firar? Ar det inte mgjligt att en dans runt en fallossymbol och en sang
om att vi & sma grodor kan ses som konstigt eller svarforklarligt? Hur skulle du forklara det

for nagon som aldrig upplevt det?

En medvetenhet om en annan kultur maste aven involvera en insikt i hur var egen kultur
kommer att uppfattas av dem vi kommer i kontakt med. Man l&r kdnna andra genom sig sjalv.
En metod i taktiken ar att vanda pa kartan och forsoka tanka som motstandaren. Detta
fungerar daven i moten med andra kulturer. FOrsok satta dig in i din motparts situation och se
varlden med hennes égon. Vilka behov, motiv och faktorer paverkar henne? Férmodligen blir
da personens agerande enklare att forsta.

Infor en operation fragar en soldat fran en annan nation sin svenske motsvarighet om
flygunderstdd. Den svenske soldaten vet att det ar hogst osannolikt men vill i alla fall férsoka
och inte omedelbart ge ett negativt svar. Han svarar mannen ’Jag ska se vad jag kan gora.”
Motparten tolkar detta som ett l6fte att flygunderstodet kommer att finnas pa plats.

Kommunikation bygger ofta forvantningar. Ibland &r vi dock ovetande om att hur vi uttrycker
oss kan tolkas tvetydigt. Ibland kan vara sprakliga uttryck tolkas pa flera satt och i varsta fall
leda till missforstand. Kan du komma pa fler &n uttrycket i exemplet?
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6. SOk enkla forklaringar

Vart omdome fordunklas ibland av att vi forvantar oss kulturella skillnader. Nar vi méter
maéanniskor i ett annat land och ser beteenden vi inte tidigare sett ar det frestande att forklara
dessa som stora kulturella skillnader som vi omojligt kan forsta. Att kulturella skillnader finns
ar naturligt, det ar en foljd av de skilda forutsattningar under vilka vi levt vara liv, men att
overfokusera kan fa stora konsekvenser. Ofta finns det enklare forklaringar och lésningar pa
de situationer och problem vi stalls infor.

En 6verfokusering pa kulturella faktorer gor att vi latt ser skillnaderna som storre och mer
odverkomliga an de i sjalva verket ar. Det beror pa den méanskliga foérsvarsmekanismen att
bortforklara det vi inte fullt forstar. Det ar enklare att mala upp skillnader som o6verkomliga
an att forsoka forsta och 6verkomma de sma skillnader som finns. Att istéllet leta efter
likheter leder oftast till att vi lattare kan ta till oss de kulturella skillnaderna.

Kultur blir ibland dven en syndabock fér méanskliga beteenden. Man hor ibland frustrerade
kommentarer som ”Det ligger i deras kultur” eller ”De vill inte hjélpa sig sjalva”. Men allt ar
inte kultur och huvuddelen av manskliga beteenden &r universella och delas 6ver varlden. Ett
exempel &r logn. Att Oppet ljuga nagon rakt i ansiktet ar sjalvklart bade forkastligt och
okansligt, och om vi kontinuerligt blir utsatta for det i ett insatsomrade ar det frestande att
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tillskriva det som en effekt av deras kultur. Men en giltig fraga ar: finns det ndgon kultur dar
det ar accepterat att ljuga nagon rakt i ansiktet? Om ett tabu eller ett okénsligt agerande delas
mellan kulturer &r det inte ett kulturellt utan ett manskligt problem.

Enkelhetsprincipen Occams rakkniv séger att vi inte behover leta efter komplicerade Idsningar
om det finns en enklare forklaring med féarre antaganden. | vissa l&nder sitter man till exempel
pa golvet och ater med handerna. Vi kan forsoka forklara detta som en stor kulturell skillnad
med flera invecklade anledningar, eller sa kan vi vélja en enklare forklaring; de ar véldigt
fattiga och har aldrig haft rad med mobler eller bestick. Vi behover inte leta komplicerade
kulturella forklaringar nér enkla historiska anledningar &r tillrackliga.

I vilken utstrackning ett kulturellt fenomen behéver forklaras beror dven pa vad din uppgift ar.
Om du forvantas sitta med dem som gést har det i exemplet en mindre konsekvens. Det
betyder att du ocksa far sitta pa golvet under motet. Om det endast &r nagot du observerar
genom fonstret pa ditt fordon behdver du oftast inte soka nagon férklaring alls. Da ett
kulturellt fenomen inte paverkar dig kan det racka med att acceptera skillnaden och fortsétta
I6sa uppagiften.

Det kommer alltid att finnas olikheter mellan méanniskor. Dock kommer dessa aldrig att helt
forandra den varld du méter. Se kulturen som en lins genom vilken du betraktar ménniskorna
runt omkring dig. Nir du anar en kulturell skillnad, leta efter enklare och mer vardagliga
anledningar framfér djupa kulturella skillnader.
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/. Var artig och vetgirig

Du dr soldat eller sjoman, foretrddare for ditt forband och ditt land, som kommer att méta
olika kulturer medan du l6ser komplicerade och ibland farliga uppgifter. 1 ditt arbete kommer
du med stor sannolikhet att mota personer med andra levnadsmonster &n du sjélv. Att mota
manniskor fran en annan kultur kan vara ett minne for livet och ndgot som visar intresse for
personerna vi skall hjélpa och deras vardagliga problem.

En vanlig missuppfattning &r att vi alltid maste anpassa oss, och att kulturella 6vertradelser
kan fa katastrofala konsekvenser. Det finns stora faror i att utan eftertanke ta efter seder och
bruk fran en annan kultur. Att anpassa sig behover inte alltid vara fel, men vi bér komma igar
att gransen mellan att vara kénslig och okénslig for kulturella skillnader ar lika tunn som
gransen mellan att vara kénslig och 6verkanslig for dem. Ibland forsoker soldater till exempel
ta pa sig lokala klader eller att lata har och skagg véxa ut i syfte att battre smalta in bland
lokalbefolkningen. Sadana atgarder har ofta ett gott syfte men kan ibland vara
kontraproduktiva. For att tydligg6ra kan vi dra ett exempel till sin spets med en omvand
situation, att en soldat fran ett annat land kommer till Sverige for att besoka ditt forband. Da
han kommer in i rummet har han hedrat den starka svenska landsbygdsrorelsen och bér en
fargglad folkdrakt fran Medelpad, han uttrycker sin beundran for VVolvo och lkea och fragar
om ni kan fika en knackebrodsmacka med Kalles kaviar pa. Darefter framfor han sitt arende.
Skulle du tolka detta som ett oerhort kulturellt medvetet agerande som ger honom storre
trovardighet eller skulle du mest uppfatta det som skrattretande eller till och med
misstdnksamt? Formodligen det senare.

I grunden bor du vara medveten om och stolt ver din egen kultur. Visa forstaelse och hansyn
for de du moéter men var inte for forsiktig att samtala om, eller for ivrig att anpassa dig efter,
kulturella fenomen. Ingen kulturell utbildning ersétter artighet och fortdnksamhet. Det finns
oftast fa kulturella dodssynder eller forbjudna samtalsamnen. Du tar formodligen av dig
skorna da du besoker nya bekanta och du bor gora detsamma, i minsta fall erbjuda dig, da du
besoker ndgons hem eller en allmin motesplats i ett annat land. Ar man osaker uppskattar
formodligen motparten att du fragar. Att vaga fraga ar den absolut enklaste metoden for att
undvika att gora fel.

Var vetgirig - Vaga fraga

Dina forpliktelser &r i forsta hand mot den uppgift du givits och den gruppen i vilken du
tjanstgor. Du skall ocksa alltid visa respekt for lokalbefolkningen i ett land - du ar dar for att
hjélpa dem - och respektera radande seder och bruk. Detta betyder dock inte alltid att du skall
foréandra ditt beteende. Du ar gast i ett annat land men skall i forsta hand 16sa en militar

uppgift.

Kulturell medvetenhet ska inte ses som statiska regler utan som ett forhallningssatt gentemot
dem vi méter i var yrkesutdvning. Grundstenarna i detta forhallningssatt ar artighet och
kommunikation. Att vetgirigt fraga och visa intresse for manniskor och deras kultur skapar
oftast en god kommunikation. Tillsammans skapar detta forhallningssatt battre forutsattningar
for dig och ditt forband att l6sa era uppgifter pa basta sétt.
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Det har varit stora 6versvamningar i ett omrade. Manga samhallen ligger naturligt nara
vattendrag. Svenska soldater kommer till en av de varst drabbade byarna dar vattenmassorna
har skoljt bort stora delar av husen. Efter att snabbt utvarderat situationen kan de i
samarbete med en civil hjalporganisation leverera télt. De k&nner sig ndjda och lamnar byn.

Senare samma vecka besoker de pa nytt byn. De upptéacker till sin férvaning att inget hant och
att manniskor fortfarande sover pa marken. Talten man levererat tidigare syns inte till. Efter
en stund kommer det fram att byborna salt dem for att fa pengar. Byborna fragar om de kan
fa fler. Officeren blir rasande och tycker byborna ar otacksamma och tanker kortsiktigt.

Efter en stund satter de sig ner och en av de aldre méannen forklarar. Deras mest akuta behov
ar inte husrum. Klimatet ar varmt och det gar utmarkt att sova i allménna utrymmen eller
utomhus. Deras akuta problem &r mat, de har férlorat sina livsmedel och har inga pengar att
kopa nya. Pengarna for talten gav dem tillrackligt for att klara de akuta behoven. Om de
dessutom fick fler som de kunde sélja skulle detta hjalpa dem annu mer. De fragar om fortsatt
hjalp.

Den svenska personalen inser att de tolkat situationen for mycket utifran sina egna égon.
Fran en annan civil hjalporganisation far de I6ften om att ris kan levereras. Efter ytterligare
samtal med byn faststalls denna I6sning ar den basta for situationen.

Begreppet etnocentrism betyder att man tolkar nagot utifran sin egen kultur och sina egna
varderingar och tankeséatt. Man ser sitt satt att tdnka som rétt och alla andras som fel. Detta
ar ofta ett resultat av bristande kunskap och erfarenhet. En metod i taktiken &r att vanda pa
kartan och forsoka tanka som motstandaren. Detta fungerar dven i moten med andra kulturer.
Satt dig in i hur du tror att motparten uppfattat soldaterna i berattelsen och varfor de agerade
som de gjorde.
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Om rapport nr 1

Kulturellt medvetet agerande &r i forsta hand skriven for svenska soldater
och sjoman pa olika nivaer som forbereder sig for internationell insats.
Den kan ocksa vara ett stod for de som vill 6ka sin kulturella medvetenhet
I andra sammanhang &n de rent militara.

Forsvarsmakten loser idag ofta uppgifter i internationella miljéer och i
samarbete med forband fran andra nationer. De manniskor vi méter kommer
ofta fran en kultur som varierar fran var egen. Att férutom sina militira
kunskaper och fardigheter ocksa forsta den kulturella kontexten i vilken man
arbetar kommer med stor sannolikhet gora det lattare att forsta och
kommunicera med allierade eller 6verlista och besegra en motstandare.

Denna skrift ger soldater och sjoman en grund for just detta. Pa ett
lattforstaeligt satt forklarar den begreppet kultur ur en militar kontext, papekar
vikten av att vara medveten om sin egen kultur och att inte vara 6verkénslig
for skillnader. Den understryker &ven att det inte &r "medvetenheten” i sig som
vi dr intresserade av, utan alltid hur de kulturella faktorerna paverkar vara
militara operationer och hur vi ska hantera dem genom ett kulturellt medvetet
agerande. Materialet har under 2012 nyttjats i mindre omfattning vid
utbildning av Afghanistanstyrkan samt undervisning vid Militarhdgskolan med
gott resultat.
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