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1. Om underlag for Strimma C

1.1 Inledning

Formaga att kunna arbeta tillsammans med andra i en grupp - att samarbeta - &r
nagot som kravs hos all personal i Férsvarsmakten.

Kapitel 2 i Handbok Samarbete och befalsforing ar utformat for att kunna anvéndas som
underlag vid utvecklingen av gruppens samarbetsférmaga. Det anvands under genomforandet
av strimma C i GMU.

Det kan anvandas av alla grupper som formas, omformas eller som arbetar med att bibehalla
sin formaga att samarbeta. Valda delar av kapitlet kan ocksa anvandas vid genomforande
av APT.

Kapitlet innehaller ett antal “verktyg” som gruppen anviinder for att utveckla sin
samarbetsformaga. Verktygen foregas av textavsnitt som gruppens medlemmar laser
innan verktygen anvands.

| en grupp som verkar under l&ngre tid bor verktygen planeras in att genomféras
med nagra manaders mellanrum. Da finns forutsattningar for gruppen att langsiktigt
arbeta med sin samarbetsformaga.

| kapitlets inledning fors ett kortare resonemang om att vara en i gruppen, det sammanfattas
med fem pastaenden om schyssthet. Dessa pastaenden &r underlag for en attityd eller
grundhallning hos gruppens medlemmar nar de narmar sig samarbetet.

Dérefter kommer avsnitt om:

* kommunikation

* problemldsande samarbetskultur - ett sétt att forebygga destruktiva konflikter

* uppgiften, gruppen och individen - samspel for att skapa en bra balans i samarbetet
» gruppens moraliska handlingsberedskap.

| detta hafte aterfinns underlag for hur kapitel 2 i H SamBef anvands i Strimma C, GMU.
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1.2 Bakgrund till kapitel 2 i H SamBef

Utgangspunkten for arbetet med kapitlet har varit de uppgifter som vara insatsforband har att
I6sa. Darmed har vi medvetet valt att inte utga fran andra material eller koncept. Darfor ar det
viktigt att de resonemang som fors i kapitlet och de verktyg som presenteras inte kopplas till
andra material eller koncept. Nagon sadan prévning har inte skett.

| arbetet har vi tidigt konstaterat att bilden av vad begreppet ledarskap star for spretar
beténkligt. Darfor har vi, med stod av en arbetsgrupp, gjort ett grundligt arbete med att skapa
en grundplatta i vad vi menar med begreppen ledarskap, chefskap och formalia.

Nar vi samtalat med olika individer i var organisation om ledarskap har vi konstaterat att
valdigt manga omedelbart har borjat prata om chefer. Vi vill poangtera att var utgangspunkt
inte ar chefen utan den uppgift som ska losas. Uppgiftens krav pa ledarskap for att bli
effektivt 16st har varit vart rattesnore.

Vi flyttar fokus till ledarskapshandlingar som var och en maste bidra med for att gruppen ska
I6sa sin uppgift. Detta leder bl a till att utveckling av formagan att samarbeta i grupper blir
central.

Detsamma galler relationer —och darmed resonemang om tex teambuilding - vi menar att
gruppen behover de relationer som kravs for att 16sa uppgiften. Sadana relationer utvecklas
bést i den skarpa kontexten: dvs nar gruppen lgser sina ordinarie uppgifter.

Vi redovisar inga teorier kring gruppens utveckling. Var uppfattning &r att gruppen ska
utveckla férmagan att sjalv skapa en bild av hur man ska vara och fungera i sin grupp for att
kunna 16sa kommande uppgifter. Darefter utvarderar man sig mot denna bild. Vi menar att
detta ar en kvalitativ skillnad i forhallande till att utvardera sig mot en generell teoretisk
modell.

Alla vilka har uppgifter som befél, larare, chefer eller arbetsledare i FM ska kunna vara
handledare med kapitlet som grund — utan sérskilda utbildningar. Svarare &n sa vill vi inte
gora det.

Vi menar ocksa att kapitlet i huvudsak ska anvandas av gruppen sjalv — inte formedlas till
dem. Detta framgar av de riktlinjer for genomforande som presenteras i detta underlag for
handledning.

Detta underlag har en tydlig utgangspunkt i uppgiften. Det lampar sig darfor inte som en
isolerad “blockutbildning”. Det forutsétter att gruppen kan relatera underlaget till uppgifter de
faktiskt arbetar med och &r organiserade for att 16sa. Uppgifter som &r konstruerade for
ledarskapsutbildning ska undvikas.
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2. Om Samarbete - en liten bakgrundsbeskrivning till handledaren

2.1 Uppgiften som utgangspunkt

Militara enheter finns till for att I6sa uppgifter. Gruppen ska utveckla och bibehalla en
tillracklig formaga — en férmaga som har manga olika ansikten — for att kunna I6sa de
uppgifter den stalls infor. Uppgiften ar central, den ar vart riktméarke, det & mot den vi har att
prova oss: uppgiften ar var utgangspunkt.

Uppgiften som utgangspunkt tydliggor kraven pa att alla i ett forband ar delaktiga i - och har
ett ansvar for - att uppgiften blir 16st. Alla forvantas alltsa, efter sin formaga, att bidra med de
handlingar som kravs for att onskat slutlage ska kunna uppnas.

For att detta ska vara mojligt kravs att alla har en fordjupad och tidig forstaelse for vad som
ska astadkommas. Detta forutsatter i sig att manga tidigt blir delaktiga i vad som ska uppnas.
Har ar syftet med delaktighet att skapa forutsattningar for att forsta. Alla maste forsta for att
pa basta satt kunna ta sitt ansvar for att uppgiften loses. Delaktigheten &r da snarare en
skyldighet &n en rattighet. Jag ar alltsa skyldig att vara sa delaktig som behdvs for att jag ska
kunna forsta hur jag pa basta satt kan bidra till att uppgiften 16ses framgangsrikt. En viktig
skillnad till att ”nagon” ordnar sa att man blir delaktig.

Den tidiga forstaelsen ar en utveckling av uppdragsfilosofin dar understallda ges en utokad
mojlighet att ta initiativ och agera.

Nar alla tar ansvar blir resultatet att man maste resonera sig in i framtiden. Detta inte bara
utifran egna uppfattningar och motiv utan ocksa utifran omgivningens sétt att tolka och vélja.
Individen erdvrar sin forstaelse av vad som ska astadkommas. Detta ar en tydlig skillnad mot
den som endast fatt information om och motiv for det som ska uppnas.

Om en chef tidigt for en dialog kring uppgiften, flyttas fokus fran chef till den uppgift som
ska losas, utan att chefens ansvar gar forlorat. Dvs om alla i enheten har som fokus att gora
sitt bésta for att bidra till att uppgifterna blir losta forvandlas alla till samarbetare i en
gemensam anstrangning. Utover de traditionella vertikala kommunikationsmonstren uppstar
da ocksa en rad andra monster, vi kan for enkelhetens skull kalla dem horisontella.

2.2 Paverkan

Var utgangspunkt ar att paverkan ar ett oeftergivligt villkor for ledarskap, utan paverkan inget
ledarskap.' P&verkan innebér att relationen mellan manniskor &r aktiv samt att paverkan &r
riktad at flera hall, bade vertikalt och horisontellt.

Ledarskap innebér att skapa forandring. De eftersokta forandringarna aterspeglar den syn pa
vad som behdver goras och som delas av den/de som leder och den/de som féljer. D v s
ledarskap innebar p&verkan av individer for att skapa forandring mot en 6nskvard framtid.?

Lsetex Tannenbaum, Wechsler & Massarik (1961), Katz & Kahn (1978), Rauch & Behling (1984), Daft
(1999), Alvesson & Ydén (2000), Yukl (2002), Doktrin for gemensamma operationer (2005), Hughes, Ginnett,
& Curphy. (2006), Northouse (2007)
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Att paverka andra innebér att jag paverkar andra individers uppfattning om verkligheten. En
sadan uppfattning handlar om vad som ar majligt och omajligt, vad som ar efterstravansvart,
vad som vore vardefullt, vad som skulle vara problematiskt osv.® Att jag tillméater det nigon
annan sager sadan vikt att jag later mig paverkas och valjer att félja detta, innebéar att jag
aktivt &r med och skapar forutsattningar for att uppgiften ska kunna l6sas.

Den person som i en viss situation &r den drivande kraften bakom en viss
verklighetsdefinition, ett stallningstagande och forslag till handlande, &r den som rimligen far
anses utdva ledarskap. Detta d&ven om det ar en annan, 6verordnad person som fattar det
formella beslutet om detta handlande.*

2.3 Madnniskosyn

Alla handlingar med avsikt att paverka andra manniskor har en grund i de varderingar — mer
eller mindre medvetna — som den enskilde individen bar med sig. De varderingar som ror hur
jag ser pa andra manniskor blir helt centrala for den som deltar i en militar enhet. Var och en
har darfor anledning att reflektera 6ver sin syn pa medmanniskorna, gruppen i sin helhet dver
den syn som kommer till uttryck i gruppens handlande.

| detta sammanhang &r den inledande artikeln i FN:s deklaration om de manskliga
rattigheterna en viktig utgdngspunkt.®

Artikel 1

Alla manniskor aro fodda fria och lika i varde och rattigheter. De aro utrustade med
fornuft och samvete och bora handla gentemot varandra i en anda av broderskab.

Det finns en tendens att vi behandlar manniskosynsfragorna uppdelade under rubriker som
kon, etnicitet eller sexuell laggning. Varje omrade blir foremal for en egen insats och en egen
diskussion. Allt detta &r naturligtvis viktigt.

Vi vill i detta sammanhang peka pa att grunden for alla dessa omraden ar gemensam.
Néamligen hur vi som individer ser pa vara medmanniskor. Lever vi upp till deklarationens
forsta artikel: da kommer vi ocksa att respektera vara medmanniskor som just manniskor.
Kon, etnicitet, sexuell 1aggning etc gor ingen skillnad.

Néir reflekterade du senast 6ver din ménniskosyn? Ndr reflekterade ni i gruppen éver er
mdnniskosyn?

2 Daft (1999)

® Alvesson & Ydén (2000)

* Alvesson & Ydén (2000)

® FN:s deklaration om de ménskliga rattigheterna. Allmén forklaring om de manskliga rattigheterna, antagen den
10 december 1948.
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2.4 Begreppen chefskap, ledarskap och formalia

Behovet av chefskap springer ur att det finns en uppgift som ska lgsas: det forvantas ett
resultat. Organisationen har skapats for att mojliggora detta resultat. Genom chefskapet
formuleras mal och planer for hur organisationens resurser och formagor ska nyttjas sa att det
efterfragade resultatet uppnas. Det fattas beslut och ges riktlinjer, det sker styrning och
uppfoljning. Syftet med chefskapet &r sammantaget att skapa forutsattningar for ett
uppgiftsinriktat gemensamt handlande vilket ska leda till att organisationen loser stalld

uppgift.

Ledarskap uppstar nar det ar nodvandigt att paverka manniskor for att astadkomma det
uppgiftsinriktade gemensamma handlandet. Vem som paverkar vem eller vilka forandras éver
tiden. Med detta synsétt ar ledarskap tillgangligt for alla i en organisation eller enhet.

Med formalia menar vi har de normativa regler och rutiner som finns for att skapa
ordning och struktur. P4 ett Gvergripande plan handlar det om lagar och férordningar
och vid enheten t.ex. instruktioner, staende order och bestdammelser. Dessa

kan reglera t.ex. vapenhantering, arbetstid, ordning i férlaggningen eller posttjanst.

Det chefskap och det ledarskap som utévas maste forhalla sig till denna formalia.
Som chef ska du medverka till att den formalia som beslutats f6ljs! Om man uppfattar
att formalia ar till hinder i, eller forsvarar verksamhet ska detta rapporteras i
befélskedjan.

Om organisationer befolkades av robotar som handlade enligt moénster som kunde kontrolleras
och forutses i minsta detalj, skulle det racka med att tillampa chefskap och formalia.
Organisationer kunde forbereda sig och hantera uppgifter i olika situationer och sammanhang
genom att formulera lampliga strategier.

Men nu bestar emellertid organisationer av manniskor med egna viljor, ambitioner och olika
forstaelse for vad som ar lampligt och énskvart respektive inte. Manniskor tar inte
oforbehallsamt till sig vare sig formalia eller chefskap.

FOr att hantera denna dynamik kravs ledarskap. Ledarskapet utmynnar i att ménniskor
anpassar sig till den formalia och det chefskap som ut6vas eller att regler, rutiner och
strategier anpassas till de manniskor som ska leva med dem.

T ex kan en soldat, som inte forstar den egna uppgiften i det som pagar, paverkas genom att
uppgiften battre forklaras eller utvecklas. Tva soldater som agnar tid at en relationskonflikt
kan behova stallas infor att reda ut den pa ett mer konstruktivt satt, en chef som inte lever som
hon eller han lar kan behéva paverkas genom att uppméarksammas om detta.

Funktionerna formalia, chefskap och ledarskap utdvas inte skilda fran varandra. De utdvas
som sammanhangande och inbdrdes stodjande funktioner. Nar en enhet stélls infér en uppgift,
finns det som regel behov av alla tre for att skapa ett gemensamt handlande i 6nskvérd
riktning.
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Funktion Formalia Chefskap Ledarskap

Syftet ar Att skapa ordning Att skapa mal och Realisera mal och

och struktur

planer

planer

Syftet ar tillgodosett

Skapat en grund for

Klarat ut vad som

Bidragit till att det

nar man gemensamt ska som ska goras ar
handlande goras och strategier | gjort
for hur
Individens roll ar Organisator Beslutsfattare Aktor
Individens formaga | Administrativ Konceptuell Socialt
ar uppgiftsinriktad

Paverkan pa
manniskor

Output ar Regelverk, metodik

och stédsystem

Beslut och riktlinjer

2.5 Samarbete och att vara samarbetare

En effektiv grupp l6ser uppgifter genom att arbeta tillsammans: man samarbetar. Samarbete ar
en forutsattning for uppgiftslésande, oavsett vilken ledningsmetod som anvands. | ett vél
fungerande samarbete kan gruppmedlemmarnas energi anvéndas for det som ska
astadkommas. Det resulterar i ett flyt i genomforandet, samarbetet &r smidigt och utan
ndmnvérda friktioner.

Nagra av de forutsattningar som kravs for att samarbetet ska ge flyt, avhandlas i H Sambef
kapitel 2 "Samarbete". Dessa forutsattningar uppstar inte av sig sjalva. Individerna maste
aktivt arbeta med det som géller dem sjalva och gruppen med det som galler den. Da kan
varje gruppmedlem bli en god samarbetare och gruppens uppgiftslosande praglas av flyt och
fungerande samarbete. | strimma C bdrjar detta arbete.

Goda relationer i en grupp har inget egenvarde. De far sitt varde nar de bidrar till formagan att
I6sa uppgiften. Att ensidigt arbeta med relationer utan att ta hansyn till vad gruppen ér till for
- vilka uppgifter den ska l6sa - har ingen mening.

| strimman prévar vi inte gruppens formaga och beteende mot olika teorier. Vart fokus ar att
gruppen maste skapa sig en bild av vad som kravs av den: vilket samarbete som maste till for
att uppgiften ska kunna lésas. Det &r mot denna bild gruppen hela tiden ska arbeta med sin
utveckling. I uppgiftslosandet provas bilden skarpt. Det ger underlag for utvardering och
utveckling av bilden: den halls levande.

Det &r viktigt att befalet under utbildningen hjélper gruppen att halla bilden levande. Det sker
genom att koppla det man faktiskt gor i gruppen, till de bilder man utvecklat i strimman.
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3. Arbetsmetodik och handledning i Strimma C

3.1 Inledning

Arbetsmetodiken under strimma C ska préglas av syftet med strimman, d v s att individen ska
utveckla sig som samarbetare och bidra till gott samarbete tillsammans med andra. Darfor ar
strimman fri fran forelasningar och teoretiska fordjupningar etc. Fokus ar att rekryterna
tillsammans med 6vriga i gruppen far arbeta med uppgifterna utifran de gemensamma
erfarenheter gruppen ager.

Utbildningsbefalets betydelse eller néarvaro i utbildningen &r inte mindre pga av detta fokus.
Det ar snarare tvartom. Men strimman kréaver oftast mer av handledning &n av férmedling. For
att rekryterna ska ges goda forutsattningar att tillgodogora sig strimman, kan kanske
utbildningsbefalet finna stod i ndgra av foljande erfarenheter kring att handleda:

3.2 Uppgiftsstallande och gruppens arbete - nagra tips

e Att rekryterna forstatt arbetsuppgifterna. Det ser du genom att lata dem redogdra for
vad som forvantas av dem — resultatet - och hur det skall redovisas.

e Att rekryterna har forutsattningar (tid, material) for att 16sa uppgifterna. Nar de tagit
till sig uppgiften kan du fraga hur de tanker disponera tiden.

e Att vid behov avgrénsa samtal om de tappar fokus och lamnar &mnet. Du kan gora det
genom att fraga om uppgiften och dess syfte.

o Peka pa exempel fran det som hander i utbildningen® och med stod av dessa lata
rekryterna utveckla mojliga konsekvenser av sina resonemang.

e Att hénvisa till litteratur, filmer, artiklar, kollegor mm déar de kan fordjupa sig om
intresse finns.

e Bladderblocket ar centralt i strimman. Dar skriver man ner det man kommit éverens
om. Det kan anvandas for aterkopplingar och redovisningar, inom gruppen eller
tillsammans med befél och/eller andra grupper. Blocket gor det mojligt for flera att se
vad som skrivits. Det gar utmarkt att ta med blocket ut till Gvningsterrangen. Dar kan
gruppen t ex som bakomstation prdva sitt handlande mot vad som skrivits.

® Exempel frén egen erfarenhet - eller andras - kan ocksa tankas. Men med tanke p& strimmans fokus bér du i
forsta hand anvanda exempel rekryterna sjalva upplevt.
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3.3 Uppfoljning i den dagliga utbildningen - nagra exempel

e Vid planeringen av GMU diskutera i befélslaget pa vilka satt strimma ¢ ska féljas upp
i den dagliga utbildningen.

e Den som ansvarat for genomférandet av ett strimma C-pass och tagit del av
gruppernas redovisningar sammanfattar dessa i nagra punkter att félja upp under
veckan. Dessa punkter delges ovrigt utbildningsbefal.

e Den ansvarige for strimma C tar initiativ till samtal med dvrigt utbildningsbefal.
Samtalet ska identifiera tillfallen kommande vecka som kan vara lampliga for att folja
upp samarbetet.

e Uppmarksamma rekryterna pa nar deras handlingar stammer med respektive skiljer sig
fran det man kommit 6verens om.

e Uppmarksamma rekryterna pa situationer som uppstar och vilka ar exempel pa
resonemang gruppen haft i strimman. Du kan ocksa saga: "kom ihag den &r
situationen/handelsen nar ni arbetar med strimma C pa mandag!".

e Finns majligheten, kan rekryterna i en bakomstation fa en stund att resonera om det de
uppmarksammats pa.

3.4 Redovisningar

e Det ar bra om sa manga av befalet som majligt kan delta vid gruppernas
redovisningar. Det gor att mojligheten att aterkoppla i den dagliga utbildningen
underlattas.

e Det ar ocksa bra att lata grupperna lyssna pa varandras redovisningar. Det ger dem
mer tankar och mer att resonera om.

Handledningen innebdr for befélet ett forhallningssétt som praglas av professionalitet,
engagemang och kunnighet. Det kommer till uttryck genom att stoédja gruppen - inte minst
med fragestallanden - nar den utvecklar sin vag mot gott samarbete. Fundera en stund 6ver
handledning kopplat till stycket nedan.

3.5 Hur kan vi arbeta med gruppens utveckling?

Samarbete har ovan beskrivits som en 6nskad och positiv aktivitet mellan individer i en
grupp. Att samarbeta har ocksa framstéllts som nidrmast en arbetsuppgift” for var och en i

gruppen.

Individen forvéantas samarbeta och kan inte dra sig undan detta da var och en har en
betydelsefull roll och ett sarskilt kunnande, vilka har betydelse for gruppens sammantagna
formaga. Men individen maste ocksa uppleva att det & meningsfullt pa ett personligt plan att
samarbeta: Engagemanget for samarbete kommer inifran.

Ser man inget varde av att samarbeta kan det komma att ske utan engagemang och pa grund
av nagon annans maktutovning eller inflytande: Engagemanget for samarbete kommer utifran.
Under sadana forutsattningar ar risken stor att kanslan for och betydelsen av att gemensamt
I6sa uppgiften trycks undan.
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Som stdd for gruppens utveckling med att reflektera 6ver samarbetet, presenteras nagra
verktyg. Verktygen gor inte ansprak pa att leda gruppen langs en vag fram till effektivt
samarbete. Vi tror inte att sddana verktyg finns. Men vi tror att med ett verktyg som hjélp kan
gruppen sjalv, eventuellt med stod av handledare, resonera kring och dra slutsatser om hur
samarbetet ska utvecklas sa att gruppen effektivt kan l6sa sina uppgifter.

Vi menar att det ar viktigt att en grupp i storsta mojligaste utstrackning sjalv ska fa ta ansvar
for att utveckla formagan att samarbeta. Just for att det inte ska laggas i handerna pa nagon
utanfor gruppen, men garna med stod av nagon som gruppen har fortroende for. DA tror vi att
vi ndrmar oss ett satt att forhalla oss till samarbete dar organisationens behov och vilja
sammanfaller med hur det konkreta arbetet i vardagen genomfors. Darmed utvecklar ocksa
gruppen en formaga att sjalv i framtida uppgifter och situationer kunna identifiera vilket
samarbete som kravs och se till att detta sker.
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3.6 Genomforandeplan Strimma C

Planen beskriver genomférande med 13 veckor. Vid genomforande med 12 veckor paborjas
strimman i utbildningsvecka 2.

Utbildningsvecka Innehall Strimma C

nr

1 Inryckning. -

Projekt 1 ”Koll pa ldget”
2 Normalvecka. -
Projekt 2 ~’Patrull”

3 Normalvecka. A: Introduktion Strimma C
Projekt 2 ”Patrull”

4 Normalvecka. B1: Kommunikation. Uppgift
Projekt 2 *Patrull” taltet”, sjélvskattning

5 Normalvecka. B2: Kommunikation. Att utveckla
Projekt 2 *Patrull” gruppens samtalande.

6 Normalvecka. C: Den problemldsande
Projekt 3 "Forsvara” samarbetskulturen

7 Normalvecka. D1: Uppgiften och gruppen
Projekt 3 "Forsvara”

8 Normalvecka. D2: Individen och triangeln
Projekt 3 "Forsvara”

9 Normalvecka. E: Moral
Projekt 4 ”Skyddsvakten
bevakar”

10 Normalvecka. F: Aterkoppling: Genomgéng av
Projekt 4 ”Skyddsvakten hela bladdoerblocket - Hur har vi
bevakar” uppfyllt vara strategier?

11 Normalvecka. Projekt 5 G: Sarskild tillsyn pa gruppen
"Individuell vecka" infor projekt 6

12 Projekt 6 ”Aldrig ge upp” H: Aterkoppling utfall projekt 6 - i

forhallande till sarskild tillsyn
infor projekt 6.
13 Projekt 6 tom Mandag. -

Projekt 7 "Avslutning”
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3.7 Genomforande av respektive pass

Pass A: Introduktion Strimma C

Nar:

Under utbildningsvecka 3. Ca 50 min.

Mal:

Efter introduktionen ska rekryterna kunna beskriva:

e varfor strimma c genomfors som en del av GMU

e vad som kravs av rekryten (godkénd enligt examinationskraven)

e hur strimma ¢ genomfors och hur strimman kopplas till dvrig utbildning under GMU
Efter introduktionen ska rekryterna ha last igenom och reflekterat éver de fem punkterna om
schyssthet som finns i avsnitt 2.1 H SamBef.

Hur:

Ga igenom texten under rubriken 2.1 "Att vara en i gruppen" fram till de fem punkterna om
schyssthet.

Anvand garna bildspelet "Presentation Strimma C" (finns pa servern N:).

Ga igenom examinationen for strimma C. Vad som kravs for att bli godkand och hur
examinationen genomférs som en del av arbetsuppgifterna som ingar i strimma C (se
kursbeskrivning GMU).

Beskriv hur strimman &r upplagd forslagsvis genom att visa genomforandeplanen pa
foregaende sida

Beskriv hur grupperna kommer att arbeta (arbetsmetodik) och att gruppens arbete med
strimma C kopplas till 6vrig utbildning. Gruppens egna erfarenheter av att arbeta tillsammans
utgor en viktig del i arbetet med strimma C.

Dela ut Handbok Samarbete och befalsforing om rekryterna inte redan fatt denna. Varje grupp
ska ocksa ha ett bladderblock och fyra tuschpennor i olika farg.

Ge deltagarna i uppgift att 1&sa igenom de fem punkterna om schyssthet som finns i H Sambef
avsnitt 2.1. Nar de har gjort detta ska de samtala tva och tva utifran fragan ”hur tror ni
samarbetet blir om var och en 1 gruppen lever efter dessa principer?”
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Pass B1: Kommunikation. Uppgift "tiltet”, sjdlvskattning

Nar:
Mandag utbildningsvecka 4.
Hur:

1. Syftet ar att ge en gemensam upplevelse for att samtala om betydelsen av kommunikation
I en grupp. Har anvénds uppgiften att resa ett forlaggningstélt. Vi forutsatter att detta kan
vara ett tillfalle att introducera taltet infor den forlaggning som sker i "projekt 2 Patrull™.
Uppgiften kan naturligtvis bytas mot nagon annan lamplig och mer aktuell uppgift att
I6sa, detta avgors av utbildningsbefélet m h t forutséattningar.

e Avsatt ca 45-60 minuter for genomforandet.
e Uppgiften ar problemlésande, inga skriftliga instruktioner ges om hur materielen ska

anvands.
Gruppen far uppgiften muntligt av 6vningsledaren.
”...grp - Res forldggningstiltet pé platsen ........ Oppningen mot...... ”

”Materiel ni skall anvéinda finns vid ...”

”Viktigt att tdnka pd ar...( ev sdkerhetsbestimmelser m m )”

” Frén det att jag sdger 'borja’ har ni (20) minuter pé er.”

Nar tiden gatt ut, genomfor gruppen ett samtal (20 minuter) utifran féljande
fragestallningar:

1. Skedde nagot samtal innan ni borjade jobba med materielen? Om ja, hur skedde det
samtalet? Om nej, hur tdnker ni nu om det?

2. Hade ni under arbetet en gemensam bild av vad som skulle astadkommas?
3. Lyssnade ni till alla som ville bidra med nagot?
4. Delgav ni information till varandra under arbetet? Hur skedde det? Nadde den fram?

5. Vad tar ni med er for lardomar fran denna évning kring hur kommunikationen i gruppen
bor fungera? Skriv ner lardomarna pa bladderblocket!

2. Ovning for den enskilde som innebér att géra en sjalvskattning hur man lyssnar -
”Lyssnandeprofil”.

=

Avsatt ca 30 minuter for genomférandet.

Dela ut formularet (finns i H SamBef avsnitt 2.2.6) och ge instruktionerna.

3. Lat var och en fundera en stund &ver sina svar och darefter for sig sjalv beskriva sig
som lyssnare. Skrivs ner i den egna anteckningsboken. Ingen redovisning sker i

gruppen.

N

3. Rekryterna far i uppgift att till nasta mandag enskilt lasa igenom avsnittet 2.2 "Hur
kommunicerar vi med varandra i gruppen?" samt sin egen “lyssnandeprofil”.
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Pass B2: Kommunikation. Att utveckla gruppens samtalande.

Nar:

Mandag utbildningsvecka 5.

Hur:

Infor detta pass har varje rekryt last igenom avsnittet 2.2 "Hur kommunicerar vi med varandra
I gruppen?” samt sin egen “’lyssnandeprofil”.

Lat gruppen genomfora verktyget “utvecklande samtal for gruppen”. Detta
finns i avsnitt 2.2.6 "Verktyg".

Redovisning av det som gruppen kommer fram till under steg 2 i verktyget kan
ske for 6vriga grupper och befal.

Verktyget kan sedan anvandas flera ganger under fortsatt tjanstgoring. Glom ej
heller att aterkoppla till de strategier for kommunikation gruppen arbetat fram
med hjélp av verktyget.

Nér ni i utbildningen ser att gruppen behéver fundera éver sin kommunikation:
Lat gruppen ga tillbaka till det man dokumenterat pa bladderblocket.

I Pedagogiska grunder (2006) finns ett “exempel patrull” sidan 362-364. Dar
kan man se hur gruppen kommunicerar fore, under och efter att de 10st
uppgiften.

Rekryterna far i uppgift att till nasta mandag enskilt i lasa igenom de fem punkterna om
schyssthet som finns i avsnitt 2.1. samt avsnitt 2.3 "Den problemlésande samarbetskulturen™ i

H SamBef.
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Pass C: Den problemléosande samarbetskulturen
Nar:

Mandag utbildningsvecka 6.

Hur:
Infor detta pass har rekryten enskilt:

1. Lé&stigenom de fem punkterna om schyssthet som finns i avsnitt 2.1..
2. Last igenom avsnitt 2.3 "Den problemldsande samarbetskulturen™.

o Lat rekryterna enskilt repetera den text de last till dagens pass. Déarefter ska var och en
enskilt gora verktyget "Vardering av samarbetskultur”. Rekryten varderar varje
pastaende mellan 1 och 5 i tabellen. Tid for detta moment ca 20 min.

e LAt gruppen resonera nagra minuter kring hur de uppfattade att det var att vardera
pastaendena. Var det svart eller latt, vilken punkt kravde mest eftertanke? OBS att
individen inte behdver redovisa hur man vérderat utan endast hur de uppfattade att det
var att vérdera!

e Lat gruppen gora verktyget "konfliktférebyggande i gruppen. Tid ca 60-80 min.

e LAt varje grupp redovisa sina strategier for befélet.

Om ni senare under utbildningen marker irritationer eller begynnande samarbetssvarigheter i
en grupp kan ni lata gruppen fa aterkoppla till sina strategier i verktyget
"konfliktforebyggande i gruppen”. Konflikter suger mycket kraft ur gruppen, kraft som bor
agnas at utveckling av formagan att losa uppgiften. Att stanna upp och ta tag i problemet &r
oftast val anvand tid. Observera att det i forsta hand &r gruppen sjalv som ska losa sina
problem. Ni ger dem verktyg och anvisar tid.

Till nasta mandag far rekryterna i uppgift att enskilt lasa igenom avsnitten 2.4.1 "Inledning",
2.4.2 " Uppgiften™ och 2.4.3 "Gruppen".
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Pass D1: Uppgiften och gruppen

Nar:

Mandag utbildningsvecka 7.

Hur:

Infor detta pass har varje rekryt last igenom avsnitten 2.4.1 "Inledning”, 2.4.2 " Uppgiften”
och 2.4.3 "Gruppen™.

Lat rekryterna enskilt under ca 10-15 min repetera den text de last till dagens pass.
Lat gruppen arbeta med féljande fragestéllningar:

1. Ge exempel fran de gangna veckorna nar ni upplevt att gruppen tillsammans haft en
klar uppfattning om vad som ska astadkommas! Skriv ner nagon eller nagra av dessa
pa bladderblocket!

2. Ge exempel fran de gangna veckorna nar ni upplevt att det i gruppen har funnits
valdigt olika uppfattningar om vad som ska astadkommas! Skriv ner nagon eller nagra
av dessa pa bladderblocket!

3. Vad kan ni lara av dessa exempel? Skriv ner lardomarna pa bladderblocket!

4. Ge exempel fran de gangna veckorna nar ni upplevt att det varit tunna gréanser
mellan er i gruppen! Skriv ner ndgon eller nagra av dessa pa bladderblocket!

5. Ge exempel fran de gangna veckorna nar ni upplevt att det varit tjocka granser
mellan er i gruppen! Skriv ner ndgon eller ndgra av dessa pa bladderblocket!

6. | texten ni last till idag beskrivs tva olika riskgrupper. Hur ska ni arbeta i er grupp sa
att ni inte utvecklas till en riskgrupp? Redovisa tre viktiga punkter ni bor ta hansyn till
under de fortsatta veckorna! Skriv ner pa bladderblocket.

Lat gruppen valja ut vad av det som diskuterats man vill redovisa for befal och 6vriga
grupper. Genomfor en sadan redovisning.

Rekryterna far i uppgift att till nasta mandag enskilt lasa igenom avsnitten 2.4.4 t.o.m. 2.4.9.
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Pass D2: Individen och Triangeln

Nar:
Mandag utbildningsvecka 8.

Hur:
Infor detta pass har varje rekryt last igenom avsnitten 2.4.4 t.o.m. 2.4.9.

o Lat rekryterna enskilt under ca 10-15 min repetera den text de last till dagens pass.

e Nu ska rekryterna under ca 30-45 min fa &gna sig at sin egna tankar, utforska sig
sjalva som individer. Det de nu ska gora ska inte redovisas i gruppen - det &r var och
ens egendom. Lat dem garna hitta ndgon egen vra att jobba i. Det &r tre uppgifter de
ska losa:

1. Nér du laser om de sex faktorerna (Kunskaper, Erfarenheter, Féardigheter,
Initiativ, Ansvar och Omsorg) och samtidigt tanker pa dig sjalv som individ i
gruppen, vilka ar dina styrkor och svagheter bland faktorerna. Markera varje
faktor med en siffra mellan 1 och 5 dar 5 visar att det &r en styrka.

2. Skriv ner de sex faktorerna i en lista s att den du som individ har mest av
kommer dverst och den du har minst av kommer underst.

3. Vilken av de sex faktorerna &r viktigast for dig som individ att utveckla? Hur
kan du utveckla denna sida av dig sjalv?

e Nu ska gruppen aterigen jobba tillsammans med foljande fragestallningar.

1. Ge exempel fran de gangna veckorna nar ni upplevt att gruppen och
uppgiften kommit for nara varandra enlig exemplen i texten! Skriv ner nagon
eller nagra av dessa pa bladderblocket!

2. Finns det nagot exempel fran de gangna veckorna nar ni dgnar huvuddelen
av intresset at att ha det bra i gruppen, att fa den att fungera utan koppling till
uppgiften. Dvs att individen och gruppen kommit for néra varandra? Skriv ner
nagon eller nagra av dessa pa bladderblocket!

3. Finns det nagot exempel fran de gangna veckorna nar en av er i gruppen
kommit for nara uppgiften och gjort jobbet sjalv? Skriv ner nagon eller
nagra av dessa pa bladderblocket!

4. Har Abileneparadoxen intraffat i er grupp?
5. Vad kan ni lara av dessa exempel? Skriv ner lardomarna pa bladderblocket!

Till nasta mandag far rekryterna i uppgift att enskilt lasa de fem punkterna om schyssthet som
finns i avsnitt 2.1. samt avsnitt 2.5 "Moral".
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Pass E: Moral
Nar:

Mandag utbildningsvecka 9.
Hur:
Till detta pass har rekryterna:

1. Last igenom de fem punkterna om schyssthet som finns i avsnitt 2.1.
2. Léast igenom avsnitt 2.5 "Moral".

Under detta pass om moral ska rekryterna fa anvanda framforallt verktygen 2 (Lingas
rationella beslutsmodell) och 3 (Det lilla etiktestet). De situationer grupperna ska fa éva pa
bor vara hamtade fran kommande projekt, dvs "Skyddsvakten bevakar" och “Aldrig ge upp”.

Under projektet skapar befalet minst tre situationer/héndelser vilka i sig ar ett moraliskt
dilemma. Under dagens pass presenteras dessa av befalet och grupperna far bearbeta dessa
situationer med hjalp av verktygen. De far inte reda pa nar situationerna kommer att intréffa,
bara att de gor det under de veckor som aterstar av GMU. Gruppens val av handling skrivs ner
pa bladderblock.

Nar situationerna har genomforts ska grupperna fa majlighet att aterkoppla till det
resonemang man idag har fort, dra slutsatser och formulera lardomar for framtiden.

Pass F: Aterkoppling: Genomging av hela blidderblocket

Nar:
Mandag utbildningsvecka 10.
Hur:

Under detta pass ska gruppen ga igenom alla sina bladderblockshlad och resonera kring de
olika strategier som man gemensamt arbetat fram. Syftet med detta ar att gruppen ska fa
jamfora strategierna med hur man samarbetat och fungerat i gruppen. Ur denna jamforelse ska
gruppen fa tillfalle att utveckla och omformulera sina strategier.

Gruppen ska alltsa:

1. Gaigenom de blad dar man formulerat strategier for hur gruppen inom olika omraden ska
samarbeta och fungera tillsammans.

2. Efter varje sadant blad jamféra med hur det har varit i gruppen och utifran detta besluta
om eventuella forandringar av strategierna. Sadana forandringar skrivs in pa blocket med
en avvikande farg.

Forandringar redovisas for befélet.



FMLOPE 2014-06-26 Sida 20 av 21
Underlag for handledning, Strimma C, GMU. version 2014-06-26

Pass G: Sarskild tillsyn pa gruppen infor projekt 6

Nar:
Mandag utbildningsvecka 11.

Hur:

Sarskild tillsyn &r ett verktyg som ska hjalpa gruppen att utveckla sitt samarbete sa att man
kan l6sa kommande uppgifter. Det ar mycket viktigt att papeka att verktyget inte handlar om
hur man taktiskt eller tekniskt ska I6sa uppgiften.

Du som handledare maste noga lasa igenom avsnittet 2.4 "Uppgiften, gruppen och individen
i H SamBef. Verktyget som finns i det avsnittet ar det mest omfattande i kapitlet, det bestar
av flera steg och kan ibland dra ut pa tiden. Det ar bra om rekryterna ar forberedda pa detta
och vid behov far fortsatta pa kvallen. Det ar viktigt att de kommer i mal med verktyget.

Verktyget ar riktat mot en kommande uppgift. | vart fall handlar det om att gruppen ska
forbereda sig infor projekt 6. De ska bli sa vl forberedda att de framgangsrikt kan samarbeta
for att 16sa uppgifter under alla de dygn projektet pagar. Trots pafrestningar i form av hunger,
soOmnbrist, smérta, oklara lagen mm.

For att kunna genomfdra verktyget behdver rekryterna kunna gora sig en bild av projekt 6. Du
som handledare maste ge dem information sa att de med sina erfarenheter fran tidigare veckor
i utbildningen kan utveckla en realistisk bild av pafrestningarna under projekt 6.

Lat gruppen bestamma vem som ska leda den genom verktyget. Det ar ok att den uppgiften
kan vaxla under de olika stegen. Du som handledare ska bidra till att gruppen kommer igang
och kommer framat. Men ta inte dver genom att ta ifran dem ansvaret att leda gruppen genom
verktyget. Nar du marker att arbetet flyter pa kan du efterhand ta en mer observerande roll.

e Under projekt 6 ar det bra om gruppen vid nagra tillfallen kan fa stanna upp och under
15-20 min atervanda till sin handlingsplan fran verktyget. Fragan till gruppen ar:
Lever ni efter handlingsplanen?
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Pass H: Aterkoppling utfall projekt 6

Nar:
Under projekt 6. Genomférs under projektets avslutande del.

Hur:

Syftet ar att under ca 60-120 min, utvilade och under lugna former fa samtala om hur
gruppens samarbete fungerade under projekt 6.

- Arbetade vi som vi kom fram till vid "sarskild tillsyn pa gruppen"?

- Vilka styrkor och vilka svagheter hade gruppens samarbete?

- Hur har vi i gruppen kunnat leva efter principerna for schyssthet?

- Vilken utveckling hade behévts om gruppen skulle fortsétta att jobba tillsammans?

Viktigt ar att gruppen avslutningsvis formulerar lardomar kring samarbete i grupp, vilka de
tar med sig till de grupper de kommer att vara en del av efter GMU. Dessa lardomar
fortecknas pa bladderblocket!
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