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Innehéllsférteckning a var det dags for det forsta numret av
Arménytt 2012.Responsen fran er ldsare

Al Ee] . har varit mycket positiv till det vi publicerat
Finlands férsvarsmaktsreform tidigare i bade Arménytt och pa Arméblog-
— en reform for framtiden gen.Vi stravar efter att fanga upp det som ni tycker &r
Nationellt férsvar viktigt i forsvarsmakten och armén, tillsammans med
-~ stéller krav pé vinterférmaga information om arméns strategiska fragor. Fortsatt
Internationellt samarbete i engagera er for det ar det som ar grunden till en bra
Cold Response verksamhet.

Markstridsreglemente 1 & 2 Vi kommer under 2012 fortsatta att informera och

Den nya artilleribataljonen diskutera kring de strategiska fragor som ar viktiga for

insatsorganisationen 2014 markstridskrafterna.
Efter snart sex artionden «  Arméns utveckling
Sverige kvar i Korea . Férsva rsplanering
Nordic Centre for Gender in + Ledarskap

Military Operations « Internationell verksamhet

Sa mar vara soldater efter

hemkomsten | detta nummer far vi ocksa i en artikel fran den

finske forsvarsattachén i Sverige en bra genomlys-
ning av hur vara finska kamrater nu omstrukturerar
sin forsvarsmakt.

Chef for FM Veteranavdelning
Anders Stach kommenterar

Emanuelsons enkla budskap

80 (e S i 8L KD Overste Fredrik Stahlberg
Chef Arméns Taktiska Stab

Kommentera artiklarna i detta nummer av Arménystt.
Gad in pd www.armebloggen.se och klicka pa inldgget:
Arménytt nummer 12012 och Idmna din kommentar.

Arménytt finns aven pa:

Forsvarsmaktens webbplats
www.forsvarsmakten.se/armenytt

Intranatet - Emil
Pa startsidan valj "nyhetsbrev”bland
snabblankarna till vanster
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tt som chef ta
ans{ar, bry sig
om sin personal
och samtidigt, |
alla ldgen, vaga
vara just chef

Al har ordet

Den har gamla sanningen galler i allt vasentligt dven idag. Forsvarsmaktens pdgaende utveckling kan
"langst ut i leden” uppfattas saval positivt och negativt. Under dessa férandringar har bade militar och
civil personal ett stort behov av att chefens ledarskap pa alla nivéer ar sa bra att den dagliga verksam-

heten kan fungera utan friktioner.
Text: Generalmajor Berndt Grundevik

ad innebdr da omvardnad av trupp? I

grunden handlar det om att som chef ta

ansvar, bry sig om sin personal och sam-

tidigt, i alla lagen, vaga vara just chef och i
stand att fatta bade latta och svéra beslut.

I januariutgévan av Officerstidningen redovisades
en undersokning som signalerar att det finns, pa vissa
platser och i vissa plutoner, tendenser till problem
med den nya kategorin anstéllda soldater. Det giller
att snabbt ta tag i dessa tendenser innan dessa blir ett
utspritt problem.
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Enligt min erfarenhet bidrar god “omvardnad av
trupp” till att forebygga eller ta bort eventuella perso-
nalproblem.

Gamla sanningar

Att bry sig om sin personal handlar inte om att "dalta
med sina medarbetare” utan att ta sitt chefsansvar sa
att uppgifter loses. Detta skall ocksa ske inom ramen
for att forbandet eller enheten kanner forbandsanda
och fortroende for varandra.



Lat mig ge ndgra exempel pa vad jag anser dr bra
“omvdrdnad av trupp” (modernt uttryckt god perso-
nalhantering);

1.

Klara ut vilken malsittning som galler sa att
alla vet vad som forvéntas. Det finns bade ro-
liga och trakiga uppgifter som skall utforas for
att uppna stillda mal. (Se till att uppgiften 16ses
aven om det finns understéllda som har andra
uppfattningar eller prioriteringar om vad som
skall goras).

Aterkoppla till uppnadda resultat sa att din
personal vet hur man lyckades med att uppna
malsdttningen.

“Chefsnérvaro”. Spendera tid i verksamheten,
traffa medarbetarna och var lyhord. Kontrol-
lera och f6lj upp sa att det blir som du forvén-
tar dig.

Kopplat till inldgget i Officerstidningen maste
chefer pa olika nivaer vaga korrigera vid behov
och se till att personal “stéller in sig i ledet” nér

sa kravs. Exempelvis skall inte 50 drs beprovade
erfarenheter, omsatta till olika reglementen, ig-
noreras bara for att nagon tror sig veta béttre
”...for jag har varit i Afghanistan en gdng och
da gjorde vi sa har”.

Ge berdm men ocksa konstruktiv kritik pa det
som du som chef inte dr n6jd med.

Var snabb med att alltid ge tydlig och arlig in-
formation. Diérigenom undviks onyanserad
ryktesspridning och "oro i leden”.

Min innerliga forhoppning ér att diskussionen om god
personalhantering inte ska stanna upp i och med detta
inldgg. Det behovs - nej det krivs en fortsittning vid
officersutbildning, arbetsplatstréftar, plutonsutvérde-
ringar m.m. Ddrigenom skapas god forutsattning for
“omvardnad av trupp’, det vi idag kallar god personal-
hantering. Gamla sanningar géller 4n idag.

Generalmajor Berndt Grundevik
arméinspektor

ttbgy sig om sin
perSonal handlar
inte om att dalta
med sina
medarbetare
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Finlands forsvars-
maktsreform

— en reform for framtiden

Det militara samarbetet mellan Sverige och Finland har alltid varit nara,
saval i krishanteringsoperationer som i 6vrig militarverksamhet.

Text och foto: Overste Anders Gardberg




akgrunden till det nara samarbetet har ju le-
gat i var ritt likadana system och tankesitt
om bla. uppdragstaktik. Da Sverige sedan
néagra ar tillbaka inlett sin storsta forsvars-
reform och Finland stér infor en betydande forsvars-
maktsreform dr det viktigt att sakerstdlla att detta
goda samarbete skall kunna fortsitta. Det maste dock
papekas att vidden av den finska reformen tills vidare
ar mer blygsam dn den man har foretagit i Sverige,
aven om den i finska matt dr betydande. Dérav termen
“Forsvarsmaktsreform”, dvs. utgdngspunkten &r att
Finlands forsvarslosning inte férandras, den allmdnna
varnplikten, det territoriella forsvaret och den militara
alliansfriheten kvarstdr. Inte heller i férsvarsmaktens
lagstadgade uppgifter gors nagra dndringar.

Behovet av en forsvarsmaktsreform i Finland har pa-
talats av de ansvariga militdrerna sedan ldnge. Av olika
skal har dock de tidigare regeringarna inte velat gora
mera drastiska forandringar, vilket riskerade att for-
skjuta den "heliga treenigheten” i forsvarsplaneringen,
nidmligen att budgeten skulle vara balanserad sa att en
tredjedel kan riktas till materialanskaffningar, en tred-
jedel till 16ner och hyror och en tredjedel till verksam-
het. I takt med att l6ne- och hyreskostnaderna steg
kunde man konstatera att kostymen - eller mera kor-
rekt - uniformen, blivit for stor. De fasta kostnaderna
skulle inom kort sta for merparten av budgeten och
omdjliggdra materialanskaffningar och verksamhet,
dvs. 6vningar. D4 vi samtidigt vet att ett flertal mate-
rialsystem inom kort foraldrats var det nédvandigt att
se over hela kostnadsstrukturen.

Sparbeting for forsvarsministeriet

I samband med regeringsforhandlingarna efter det
senaste riksdagsvalet forra varen beslots det att ge-
nomféra en betydande reform av forsvarsmakten.
Reformens svarighetsgrad blev dock betydligt skérpt
dé regeringen samtidigt beslot om besparingar for
alla ministerier. Sparbetinget for foérsvarsministeriet
blev bland de storsta, ca 10 % under de inkommande
4 aren. Diarmed okade behovet att verkligen skira i
strukturerna for att sikerstdlla forsvarsmaktens verk-
samhetsforutsattningar och for uppratthallandet av
prestationsformagan. Inriktningen frén bredbasiga
majoritetsregeringen var att reformen skulle kunna
genomforas enligt i forsta hand forsvarsmaktens be-
hov och i mindre grad fran regionalpolitiska behov.

Detaljerna infor forsvarsmaktsreformen var fore-
mal for langtgdende spekulationer, men sekretessen
holl intill det sista. Forsvarsmaktens personal fick be-
sked om reformens innehall en halv timme fére detal-
jerna presenterades i regeringens direktsinda press-
konferens onsdagen den 8 februari 2012.

Mer slimmad organisation

Den allménna diskussionen om forsvarsmaktsrefor-
men kom mest att handla om att sex garnisoner skall
stangas aren 2013 och 2014 och att forsvarsmaktens
personal pa tre ar skall minskas med &ver 2 300 ars-
verken, frin nuvarande 14 500 till 12 300. Av forstie-
liga skal var besvikelsen stor, speciellt pa de orter som
drabbas av nedlaggningar. Saval forsvarsminister Ste-
fan Wallin som forsvarsmaktens kommendor general
Ari Puheloinen betonade att en ny, mera slimmad or-
ganisation var en forutsattning for att kunna uppritt-
hélla ett effektivt forsvar och att i fortsattningen kunna
utrusta de krigstida trupperna. Truppforbandsstruk-
turen anpassas sa att den motsvarar utbildningsbeho-
vet efter ar 2015. Pa basen av befolkningsstatistiken
skulle forsvarsmakten utan garnisonsnedlaggningar
ha haft 3000 6verloppsplatser &r 2015 och 4500 platser
ar 2018, vilket skulle vara en felaktig anvindning av
skattemedel. Genom nedlaggningen av sex garnisoner
(tva flygbaser, tre armégarnisoner och en kustartille-
ribataljon) kan man koncentrera utbildningen till ett
optimalt antal garnisoner och dirmed dven 6ka anta-
let utbildare per varnpliktig.

Malsdttningen for reformen dr att sikerstdlla att den
allmédnna varnplikten kan behallas och vidareutveck-
las. Det nuvarande trupproduktionssystemet med
inryckning tva ganger om daret, i januari och i juli,
bibehalls eftersom det &r ett kostnadseffektivt sitt att
producera krigsdugliga trupper till reserven. For att
ge bittre tid till underhall och utvirdering forkortas
beviringstjansten med 15 dygn frdn borjan av ar 2013.
Dirmed hemforlovas de krigstida trupperna i fortsitt-
ningen fore jul och midsommar. Tjénstgoringstiderna
kommer att vara 165 dygn for manskap, 255 dygn
for specialister och 347 dygn for chefer och chauffo-
rer. Detta mojliggor fortfarande ett roterande system
dér krigstida plutoner och kompanier kan samova i
tre-fyra ménader i samma krigstida sammansittning,
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Alldyamforelser, i alla fall~
ur finsk synvinkel; visar 7'«
att allman varnplikt:dr é‘n?:,,_;g
kostmadseffektivalasning =«

vilket har gett ett gott resultat. Vi kan oblygt erkdnna,
att denna del ar kopierat av det svenska forsvaret pa
1990-talet. Alla jamforelser, i alla fall ur finsk synvin-
kel, visar att allmédn varnplikt dr en kostnadseffektiv
16sning.

Selektiv varnplikt dr inte aktuellt

I reformen skall man ytterligare se 6ver och sakerstilla
beviringstjanstens samhilleliga relevans och séker-
stalla mojligheten att individuellt dra nytta av den. En
overgang till selektiv varnplikt dr inte aktuell, eftersom
alla exempel fran 6vriga lander, inklusive Sverige, har
visat att det pa sikt leder till en avveckling av varnplik-
ten. Man avser dven i fortsdttningen att utbilda ca 80%

8
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av den manliga arsklassen, vilket mojliggor en rota-
tionstid péa 8-12 ar for de operativa trupperna.

En stor fordndring gors dven i den militdra led-
ningsstrukturen. De regionala militdrldnen avvecklas
och truppférbanden understillas direkt under for-
svarsgrensstaberna. En del truppforbands administra-
tion kommer att sammanslés, samtidigt som deras re-
gionala uppgifter 6kar. Darmed kommer det regionala
ledningssystemet att ha vissa likheter med det som in-
tors i Sverige fran ar 2013.

Optimerat forsvar fran 2015

I slutkonstellationen &r 2015 har armén Aatta, mari-
nen fyra och flygvapnet fyra férnyade truppforband.



I samband med reformen kommer man att minska
den krigstida organisationen fran 350 000 till cirka
230 000 soldater. Aven om nedskirningen har kritise-
rats av oppositionen och av reservistorganisationerna,
som har framfort sina farhagor om att man frangar
principen om att forsvara hela landet, dr denna trupp-
styrka fortfarande en av de storre i Europa. Efter en
svéltkur pa tre ar bedomer man att man ar 2015 kan
ateruppta antalet repetitionsovningar pa den nivé de
hade fore reformen.

Trots det som framforts i offentligheten i den po-
litiskt firgade debatten ger den stundande forsvars-
maktsreformen en grund for att det finska forsvaret
fran ar 2015 skall vara béttre optimerat, utrustat och

utbildat for att mota framtidens utmaningar. Utan en
grundlig reform hade forsvarsmakten sakta fortvinat
till en fredstida organisation som uppratthaller halv-
tomma kaserner, utan att kunna dgna sig at sin hu-
vuduppgift, att forbereda sig for sina tre lagstadgade
uppgifter: Nationellt forsvar, handriackning till Gvriga
myndigheter och internationell krishantering. ll

Artikelforfattaren Anders Gardberg, dir 6verste
vid den finska Forsvarsattachén,
Finlands ambassad
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Nationellt forsvar

— staller krav pa vinterférmaga

Problemet ar inte egentligen kyla och sno, det ar soldater och hela férband som maste
lara sig att hantera situationen. Dessutom kan enheterna dra férdel av den karva miljon.
-Vivill utveckla vinterférmdgan annu mer, slar arméinspektor Berndt Grundevik fast.

Text och foto: Roger Larsson

orsvarsmakten har i ar bestamt sig for att sat-

sa pa vinterformagan, det ar en massiv kraft-

samling for att atminstone fa en forsta lairdom

om vad det innebar. Till och bérja med har
det varit nigra veckors 6vande i nirheten av Boden
som foljs upp av Cold Response i Nordnorge. Cirka 1
000 soldater var i Boden och ytterligare 600 dr med i
Norge.

-Vi har valt det har i ar, kravet ar att alla forband,
oavsett var de kommer ifrdn i Sverige, ska kunna ha en
grundldggande vinterférmaga, siger Berndt Grunde-
vik som tilligger att Férsvarsmaktens vinterenhet som
finns pa I 19 i Boden dr vil fungerande och ér ett bra
stod i det har arbetet.

Karlberg foregangare

Under ett antal ar har Forsvarsmakten haft fokus pé
internationella insatser, nagot som ar pa vég att for-

FAKTARUTA; Visst du att...

dndras. Numera dar det en mer balanserad diskussion
som innebdr att det nationella har lyfts fram. Dér ar
vinterformagan viktig, nagot som naturligt har fun-
nits i de nordliga férbanden, men i 6vriga Sverige har
den utbildningen varit haltande.

Militarhogskolan Karlberg ér foregangare i det fal-
let. Eleverna far sex veckors vinterutbildning utspritt
over tre ar. Nagot som ska okas.

-Det kommer att bli en vecka till, berittar Dan Ras-
mussen, kursansvarig.

Han och studierektorn Niklas Wikstrom tycker det
ar sjalvklart med vinterutbildning. De menar att elev-
erna i framtiden ska sta framfor soldater och utbilda.
Ar det vintermiljé krivs det andra losningar och dé
racker det inte bara med att kunna leda en trupp.

-Da kan saker och ting sittas pa sin spets. Det ar
ocksa viktigt att komma ihag att &r man utbildad i vin-
terformaga gar den kunskapen att flytta 6ver till andra
extremmiljoer, siger Niklas Wikstrom.

Den kemiska reaktionshastigheten minskar
eller uteblir nar det blir tillrackligt kallt, vil-
ket blir mest tydligt nar det galler batterier
som tappar sin kapacitet i takt med sjun-
kande temperatur, vilken dock aterkommer
nar de varms upp.

Krutets forbranningshastighet minskar
och det blir mest tydligt i storre volymer
inom indirekt eld och projektilen far en
kortare bana. Kruttemperaturen &r en viktig
parameter nar skjutdata skall beraknas.

Kall luft far en hogre densitet vilket
bromsar vapenprojektilen som far kortare
bana. Det fenomenet galler bade finkalibrig
eld 6ver 200 meter och alla vapensystem
upp till de grovsta kalibrarna.

Kylan gor molekylbindningarna stela
och sproda i olika materiel som metall, plast
och gummi vilket forsamrar hallfasthets-
egenskaperna.

1 0 ARMENYTT-NR1.2012

Oljor och smorjmedel blir segt och trogfly-
tande och de far forsamrade smorjegenska-
per i kylan. Det kanske blir mest uppenbart
nédr bilen startas vid -20°C och da ocksa har
halverad batterikapacitet vilket kan gora
startférsoket till en utmaning om inte bat-
teriet ar frascht.

Luftens fukt avsatter sig exempelvis
som imma eller rimfrost vilket leder till
att metaller oxiderar. Bilrutor, prismor och
vapensikten satts igen. Elektronik som
ar mycket kanslig far felfunktioner. Nar
rimfrosten som finns i den halvtomma
bransletanken tinar i garagevarmen bildar
den istéllet ett vattenskikt i tankens botten
och det leder till problem nér fordonet sen
kommer uti kylan.

Sno6 och nederbord samt lag temperatur
paverkar den elektromagnetiska vagut-
bredningen vilket kan reducera vapen- och

kommunikationssystemens funktion.

Kylan paverkar datorer, som till exempel
din Smartphone, med seg bildskarm och
reducerad batterikapacitet. Dessutom blir
det svart att hantera den typen av utrust-
ning med bara hander. Utrustningen av den
typen ar aven mycket fuktkanslig.

Att det &r en vasentlig funktion for alla
typer av fordon att kunna hantera véaglag
och framkomlighet i djup sné.

Till detta kommer yttre forhallanden
som nederbord som forandrar siktforhal-
landen, djup sng, isbildning, fukt och tjdle
som stdller ytterligare krav. Nar alla dessa
parametrar samverkar negativt blir det en
stor pafrestning pa systemet. Nya tekniska
|6sningar, materiel och konstruktioner
maste darfor kontinuerligt utvarderas i
praktiken.

Jonas Skar
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> I snorik och kall miljé maste det anviandas ett annat
taktiskt beteende. Det mesta tar ldngre tid och det hér
ar viktigt att ha med sig for de som leder enheter, men
det finns ocksa fordelar.

-Rorligheten kan 6ka genom att kunna firdas pa
isar och pé sno. I terrdng dér det ar besvarligare att
tas sig fram under andra arstider, berdttar Niklas Wik-
strom.

Nérmare hundra elever fran Karlberg gjorde en del
av sin vinterutbildning i Boden i samband med f6r6v-
ningen infér Cold Response.

"Vi kan inte stoppa huvudet i
sanden”

Malin Rosén och Erik Ezelius dr inne pa tredje och
sista kursaret. De ser vinterkompetens som ett absolut
maste eftersom de i framtiden ska kunna ldra soldater
att agera i den miljon.
-Dé maste vi sjilva ha erfarenhet for att kunna kla-  forsvaret ar ocksa vl forankrat hos eleverna. De inser
ra av det, sdger Malin Rosén. att det sakerhetspolitiska laget snabbt kan fordndras
Tanket fran det internationella till det nationella och da maste hela Sverige kunna forsvaras.

Malin Rosén och Erik Ezelius tror att vinterkompetens dr ett mdste
for framtiden. Foto: Roger Larsson/ Forsvarsmakten

Fdltarbetsskolan fran Ingengérregementet dr flitiga med vinterférsék och beséker drligen Boden for att
testa materiel. Chefen f6r Férsdkssektionen kapten Stephan Horste leder verksamheten med Ingenjérband-
vagnen v 6- 9. 2005 bérjade vinterférséken och férmdgan att hantera tjdlen dr en viktig parameter.

Foto: Roger Larsson/ Férsvarsmakten




-Vi kan inte stoppa huvudet i sanden, allt kan han-
da, siager Erik Ezelius.

Det gar att tilldgga att eleverna fran Karlberg i borjan
av mars akte vidare for en till vintervecka i Vittangi
som ligger ytterligare 30 mil norrut.

Utan tvekan dr det inte fel vinter som &r vald for
att sitta fokus pa den miljon, snon ligger meterdjup
pa sina stéllen i Norrbotten och termomtern har visat
massor av minusgrader.

For de soldater som verkar i Norra Sverige ar det
hér inga konstigheter, men for dem som kommer fréan
forband soderifran kan det vara en ny upplevelse. Olof
Johansson, dvningsledare for svenska delen av Cold
Response, har dock bara positiva intryck fran vinter-
traningen i Boden.

-Jag har pratat med soldaterna och de ar tack-
samma Over att vara har. Naturligtvis blir de inte fullt
vinterutbildade pa nagon vecka, men de far en grund.
Skulle jag under en kvalitetskontroll sett att férband
inte klarar sig skulle jag inte skicka enheten till Norge.

-For mig finns det tva viktiga aspekter: klarar de av
att vara operativa och samtidigt hélla sakerhetskraven.

De svenska férbanden forberedde sig i huvudsak i
trakterna kring Boden, men 4ven i Storuman, Umea,
Arvidsjaur och Kalixfors.

Artikelférfattaren Roger Larsson dr
frilansjournalist anlitad av 1 19

Internationellt samarbete i

Cold Response

| mitten pa mars drar arets storsta vinterévning igang i Norge — Cold Respons. 15 500 soldater fran 15
olika lander ar med och deltar, varav Sverige deltar med 1500 soldater. — Ovningen ger oss alla unika
mojligheter att trana i en multinationell insats i subarktiskt klimat. Kanske den storsta utmaning som
vi kan stdllas infor vid en 6vning, sager dversteldjtnant Olof Johansson, CO SWECON.

vningsidén 4r en fredsframtvingande

operation i flera krisnivaer under kalla

vaderforhallanden. Forband och stabs-

personal ska frimst Gvas pa interaktion

mellan forband inom en multinationell styrka. Ov-

ningen har ett fredsframtvingande scenario med stod

av en FN-resolution och FN-stadgans kapitel VII.

Chefen for Norwegian Joint Headquarters i Bodo ar
6vningsledare.

Cold Respons 2012 genomfors i Nordnorge fran

Narvik i soder till Tromso i norr. Flyg, fartyg och for-
don fran 15 olika linder kommer att sétta sin pragel
i 6vningsomradet. Viderleken kan variera fran plus-
grader, stark vind och bl6tsno till klarbla himmel och
strang kyla.

Internationellt samarbete

Forsvarssamarbete med flera lander ar en forutsatt-
ning for att i framtiden kunna svara mot de operativa
behoven och det blir allt viktigare for att vi ska kunna
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utveckla och vidmakthalla den militdra kapaciteten
bade i det egna landet och i internationella insatser.
Att delta i évningar som Cold Respons ger ett bra
komplement till vara linders samarbete med FN, Nato
och EU.
Utover Norge och Sverige deltar férband fran Bel-
gien, Canada, Danmark, Finland, Frankrike, Holland, <
Polen, Storbritannien, Spanien, Tyskland, USA, Irland. &=
Ovningen pagar mellan 12-21 mars 2012. ll

Kdilla:
www.forsvarsmakten.se/coldresponse

Brittiska marinkdrssoldater landstiger under Cold
Response 2010. Foto: Mats Carlsson/Férsvarsmakten

Svenska och finska soldater i samverkan under Cold Response Cold Respons dr den stérsta vinterévningen som svenska For-
2009. Foto: Mats Carlsson/Férsvarsmakten svarsmakten deltar i 2012. Foto Roger Larsson/Férsvarsmakten

Svensk och norsk officer i samverkan under
Cold Response 2010.
Foto: Mats Carlsson/Férsvarsmakten
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Markstrids-
reglemente

1&2

Som vi berdttade i férra numret av Arménytt (nr 3/2011), kommer en ny serie reglementen (MSR 1-9)
och ett antal férbandsreglementen (FOrbR) att borja se dagens ljus under 2012. Det ror sig om ett
30-tal publikationer, som tas fram av Markstridsskolan tillsammans med aktuella férband. Har fa vi en

inblick i Markstridsreglemente 1 och 2, varav "tvaan”kan sagas vara en popularversion — inte minst
riktad till enskild soldat.

Text: Mats Walldén



Markstridsreglemente 1 - Grunder

”Ettan” reglerar grunderna f6r markférbandens verk-
samhet varifran Ovriga markstridsreglementen ut-
gar. Bestimmelserna giller savil enskild soldat som
forband och syftar bl a till att underlatta ledning av
forbanden och na maximal effekt vid verksamheten.
Forbanden kan, beroende pa organisation, uppgift
och utbildningstid, bygga vidare pa de metoder som
beskrivs i reglementet.

MSR 1 och 2 utges i slutlig férhandsutgava i juni
2012 och produceras 2012-2013. Undantag fran tids-
planen dr delar av MSR 2 som utges som slutlig for-
handsutgava under 2013.

MSR 1:1 Taktiska grunder riktar sig till chefer samt
till larare och elever vid officers- och forbandsutbild-
ning. Den dr nedbruten fran
Reglemente for Markopera-
tioner (RMO) och ska ge en
grund for taktiskt tdnkande
och tillimpning pa de olika
nivaerna.

”Taktik dar konsten att med-
vetet vdlja mellan och sam-
ordna medel och metoder i en
given situation for att uppna
uppsatta mal. Taktik genom-
fors inom ett begrdnsat om-
rdde och under begrinsad tid for att avgora en strid
eller annan verksamhet till egen fordel”

Taktiska grunder innehaller beskrivningar av stri-
dens grunder, taktikens medel och metoder, strids-
satt, manoverkrigforing och taktiska uppgifter. For
att fordjupa sig i taktik finns hanvisningar till annan
litteratur.

Taktik genomfors av alla forband som kan sam-
ordna medel och metoder. Taktikens medel 4r de for-
band, system och resurser som disponeras. Taktikens
metoder utgors av krigféringens grundprinciper, tak-
tikens grunder, stridssitt och stabiliserande metoder.
De metoder for eld och rorelse som anvinds for att na
ett bestamt syfte med striden bendmns stridsteknik.

Exempel pa tillimpningar av taktiska grunder éter-
finns i MSR och ForbR och ansvaret for att tillimpa
dessa &vilar samtliga soldater, chefer och utbildare pa
alla nivaer.

MSR 1:2 Formella och filtmassiga grunder utgdr
mycket fran den dldre AR 1 och FMR Formella Grun-
der och delar som idag aterfinns i SoldF2001. Vad gil-
ler de formella grunderna kommer de att samordnas
med det som beskrivs i Instruktion for Forsvarsmak-
ten, Ceremonier (Cerl FM), framst kapitel Grunder

77 Taktik dr konsten
att medvetet valja...
medel och metoder
| en given situation

for enskilt och forbands upptradande. Vart upptré-
dande pa kasern ska ha en koppling till det som krévs
for att kunna upptrada i falt.

MSR 1:3 Orderhandbok (OrderH) reglerar och ger
exempel pa innehéll och struktur. Orderhandboken
ger aven exempel pd hur en order anpassas till till-
ganglig tid och transmissionsmedel.

Orderhandboken bygger pa tidigare orderhand-
bocker och grundbudskapet star fast i svensk militar
tradition och kultur. Den inleds med kapitel ledning
for att dérefter avhandla stridsplaner och deras upp-
byggnad. Direfter foljer ett kapitel om order och or-
dergivning. Ett antal ordermallar for olika lednings-
nivaer beskrivs.

I kapitlet om uppgifter lyfts syften, och deras rela-
tion till stdllda uppgifter, fram
inom ramen for uppdragstak-
tiken som ledningsfilosofi plus
kraven pé samordning av sys-
tem i tid och rum.

Kapitlet innehaller strids-
uppgifter, Ovriga uppgifter
samt NATO task verbs. Det
finns dédremot ingen “Over-
sattningstabell” mellan vara
uppgifter och task verbs. Detta
beror pé att vi i var tradition
anvander oss av syften som
kvalificerar uppgiften. Denna tradition finns inte i
Nato ddr man istdllet anvinder fler detaljerade upp-
gifter, men utan kvalificering av syften.

Kommentar: Vi kan inte 6versdtta uppgifter i form
av NATO task verbs frdn en annan militdr tradition
med en annan syn pa uppdragstaktik, till var svenska
“rakt av” utan att fordndra var tillimpning av upp-
dragstaktiken.




Var tradition bygger pa att syftet 6verrider uppgiften
i uppdragtaktikens anda. Just kunskapen syftet med
striden ar ju det som gor att en chef kan forstd sin upp-
gift ritt och anpassa sig - kanske till och med éndra er-
hallen uppgift om laget gor att chefen battre nar syftet
pé det sittet.

MSR 1:4 Nomenklatur Markstrid (NomenMS) er-
siatter NomenA 1984. NomenMS kompletterar No-
menFM och syftar till att skapa ett system av termer
och beteckningar inom fackomréadet for markstrid.
NomenMS ligger till grund ett gemensamt sprakbruk
och dr ett underlag for att forklara innebord och ge
tydlighet vid bl a ordergivning.

MSR 1:5 Motstandaren Reguljir/Irreguljir ar av-
sedd for utbildning i motstindarkunskap och som
stod for den taktiske chefen. Reglemente for Mar-
koperationer (RMO), Fiktiv Motstandare (FIM 1-3),
Militdra Operationer Irreguljar Motstandare (FMR
MOIM) och Utlandska Stridskrafter har legat till
grund for reglementet. Analys av erfarenheter av mot-
standarens stridsteknik och taktik fran insatsomradet
Afghanistan har tagits med. Utvecklingen i ndromra-
det kommer att inarbetas.

MSR 1:6 Insatsmiljon beskriver insatsmiljon med
klimat, sikt, terrdngtyper och olika aktorer forutom
motstandaren som aterfinns i insatsomraden natio-
nellt och internationellt. Exempel pa aktorer ar hjélp-
organisationer, media, lokalbefolkning, polisidra styr-
kor och sikerhetsforetag. Reglementet ska utvecklas
till att bli bredare med kapitel om 6ken-, djungel- och
bergsterriang och dess péverkan pa vara férband.

MSR 2 - Soldat och befal

MSR 2 ska vara en “populdrversion” av fraimst MSR 1
och 3. Respektive delar riktas till den enskilde solda-
ten och befilet (instruktoren) dar grunder jamte sol-
datens och befilets upptradande i falt beskrivs. Pa sikt
ska upptriadande i andra klimatologiska miljoer som
t ex oken och djungel beskrivas.

MSR 2:1 Soldat i filt (SoldF) har en lang tradition
och riktas framst till soldaten, befilet och instrukto-
ren pé pluton och behdver ingen nidrmare presenta-
tion. SoldF 2001, som blev omfattande p g a att AR1
upphévdes och filtmassiga grunder inte omhander-
togs i andra publikationer, ska bantas varvid delar lyfts
over till fraimst MSR 1 och 3. Reglementet ges ut 2013.

MSR 2:2 Befil i filt ska ge vigledning for hur vara
chefer bor agera som befdl i olika nivaer under falt-
forhéllanden. Befal i félt riktar sig till befdl, larare och
befilselever pa alla nivaer och kommer att i huvudsak

Bild fran Afghanistan ddr chefen leder verksamhet

struktureras kring momenten: Att vara befil i falt, for-
vantningar pa chefen. forsta striden, stridens karaktar,
stridsreaktioner, efter striden, skadade och stupade,
omvardnad om trupp och juridik vid befalsforing.

Innehallet bygger bland annat pa situationer som
svenskt befdl upplevt under 1940 - 2012 och kom-
pletteras med hanvisningar till férdjupningslitteratur.
Reglementet ges ut 2013.

MSR 2:3 Vintersoldat riktar sig till soldater, chefer
och instruktorer och dr komplement till Soldat i flt,
Befdl i filt och MSR Grupp med rdad och anvisningar
for upptridande under vinterforhallanden. Regle-
mente Firning och klittring beskriver upptrddande i
féllterrang.

De vinterférhallanden som normalt rdder i norra
Sverige dr grunden for Vintersoldat. Den ar tillimplig
i 6vriga delar av landet och utomlands dér kyla och
sno paverkar verksamheten.

Det krivs sdrskilda atgarder for att vapen, fordon
och annan materiel ska fungera under vinterférhal-
landen vilka beskrivs i Vintersoldat.ll

Artikelforfattaren Mats Walldén dr major
och arbetar pa MSS
Foto: Torbjorn F Gustafsson/ FM

Ansvar:

Taktiska grunder — mj Mats Walldén, MSS, Formella och faltmassi-
ga Grunder - mj Mats Walldén, MSS, Orderhandbok - mj Andreas
Jonsson, MSS, Nomenklatur markstrid - mj Andreas Jonsson,

MSSMotstandaren - kn Pontus Gyhagen, MSS, Insatsmiljon -

kn Pontus Gyhagen, MSS

Soldat i falt - mj Mats Walldén, MSS, Befal i falt - mj Mats Walldén,
MSS. Vintersoldat - j Erik Falck, | 19 Vinterenhet




Lagesrapport Artilleriregementet:

"Det sja

e Indirekt eld

lvklara valet

e Close Air Support, CAS eVadertjansten

7

En superkort beskrivning for det funktions- och sakomrddeansvar som ligger pa
Artilleriregementet A 9. Lagger vi sedan till nagra ytterligare begrepp ar det latt att
forsta om det rdder extra god stamning just nu i Boden:

e Arthur, modell C e Excalibur e Archer

Text: Thomas Lindell

isionen "Artilleriregementet — erkédnt och

efterfragat, nationellt som internationellt”

och mottot 7Artilleriregementet - det

sjalvklara valet” &r dessutom de ledord
som ska spegla verksamheten.

Under perioden 2012-2015 fortsétter transforme-
ringen av arméns forband och diribland artilleriet
till frivilligt rekryterade och kontinuerligt eller tidvis
tjanstgorande forband.

Artilleriet star dirmed infor stora fordndringar i
likhet med 6vriga forband i Forsvarsmakten.

Utover inférandet av ett nytt bemanningssystem
och intagande av insatsorganisation 14 (IO 14), till-
fors Artilleriregementet i nartid ett nytt pjassystem
med tillhérande ny eldledningsmodul f6r indirekt eld/
bekdmpning. Dessutom precisionsgranaten Excalibur
samt artillerilokaliseringsradarn ARTHUR mod C
vilket ytterligare okar effekten.

Inférandet av den nya materielen, tillsammans med
de redan befintliga systemen inom artilleribataljoner-
na, ger Forsvarsmakten ett av varldens basta artilleri-
system.

Verksamheten vid A 9 kdnnetecknas av framédtanda
och positivism inte minst tack vare att delar av det nya
artillerisystemet ARCHER antligen finns péa kasern-
garden.

ARMENYTT-NR1.2012
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Utbildningen av officerare och soldater pagar for fullt.
Drivkraften forstérks ytterligare eftersom ett forstarkt
ARCHER kompani ska inga i bataljonsstridsgruppen
klar 2014-01-01.

Med utgangspunkt fran A 9:s motto och vision ver-
kar regementet for kunskapsuppbyggnad nér det gdl-
ler metoder och effekt indirekt bekdmpning.

For att fortsatt 6ka kompetensen av den indirekta
bekdampningsfunktionen anordnar Artilleriregemen-
tet bland annat funktionskurser, filtévningar inom
omradet indirekt bekdmpning och deltar aktivt i olika
6vningar som Al faltévning och Brigstriévningen. Vi-
dare deltar regementet ocksa med férbandet 91.artbat
i 6vningen Cold Response samt genomfér krigsfor-
bandsévningar med 92.artbat under 2012.

Tva bataljoner

Regementet har typforbandsutvecklingsansvar for de
tva artilleribataljonerna. Det vill sdga att i inom ramen
for 10 14 ansvarar regementet bland annat for uppsit-
tandet av insatsforbanden 91:a och 92:a artilleribatal-
jonerna.

91:a artilleribataljonen bemannas i huvudsak med
kontinuerligt tjdnstgérande soldater medan den 92:a
artilleribataljonen i huvudsak med tidvis tjanstgoran-
de soldater. For att kunna klara malen i insatsorgani-

Genom inférandet av det nya artillerisystemet ARCHER erhdlls ett
av varldens basta artillerisystem som &r autonomt och splitter-
skyddat. Artilleriet kommer genom anskaffningen av granaten
EXCALIBUR erhélla formagan till att kunna genomféra precisions-
bekdmpning pa ett avstand upp till 50 kilometer.

Foto: Marcus Olsson/Combat Camera/Forsvarsmakten



sation lagger regementet nu mycket stor kraft pa att
rekrytera och uppritta sa manga kontrakt som mojligt
med tidvis tjanstgérande soldater. Malet &r att rekry-
tera upp mot 325 GSS/T fram till 2012-09-01.

Varje anstdlld pd regementet uppmanats att re-
krytera en GGS/T var samt att regementet aktivt ge-
nomfor rekryteringsresor inom landet pa bland annat
gymnasieskolor.

Ett delmal innan hela IO 14 4r bemannad for ar-
tilleriet, ar att ett forstarkt artillerikompani ARCHER
med kontinuerligt tjanstgorande soldater, skall inga i
den bataljonsstridsgrupp som skall vara klar for insats
2014-01-01. Darefter skall Artilleriregementet sdtta
upp ytterligare ett artillerikompani med tidvis tjanst-
gorande soldater 2014-07-01.

Regementet ansvarar ocksa for att samordna insats-
verksamheten for Tactical Air Control Party (TACP)
med 6vriga forband inom Forsvarsmakten.

A 9 har ansvaret att férse Forsvarsmaktens insats-
organisation med Forward Air Controller (FAC) som
innehar réitt kompetens for att kunna verka vid insat-
ser inom exempelvis ISAF. For att sékerstalla att dessa
behov uppfylls, bedrivs en centraliserad utbildning
avseende CAS personal for Forsvarsmakten vid det
upprittade FACTEC pa A 9/ArtSS. Regementet bidrar
ocksa med kompetens till de internationella insatser-
na genom att ansvara for en TACP i ISAF 6ver tiden.

Precision till 50 km

Inom materielomradet ldgger artilleriregementet un-
der de narmaste aren stort fokus pa inférandet av AR-
CHER med tillhorande delsystem samt utvecklingen
och inférandet av Excalibur. System som kommer att
ge Forsvarsmakten en unik férmaga till precisionsbe-
kdmpning pa upp till 50 km.

Anskaffningen och inférandet av ARCHER sker
i mycket ndra samarbete med Norge vilket har en
mycket hog prioritet inom artilleriet och Forsvars-
makten. Inom ramen for regementets funktionsan-
svar laggs ocksa stort fokus pa uppritthallandet av
eldledningstjansten inom Forsvarsmakten genom att
utfora kvalitetskontroller pé eldledningsgrupperna
inom savdl Armén som Amfibiekaren.

Huvudmalen for Artilleriregementet dr att uppsatta
insatsbataljonerna 91:a och 92:a artilleribataljonerna,
utgérande en mycket kvalificerad forméga till mano-
verbataljonerna vid insats. For att na dit skall vi dar-
for inom tidsperioden 2013-2015 leda utvecklingen
och inférandet av Artilleribataljon 2014, leda utveck-
lingen av funktionen indirekt bekimpning, utveckla
funktionen CAS samt i samverkan med Markstrids-
skolan utveckla granatkastarforbanden.

Artikelforfattaren: Thomas Lindell ér
oversteldjtnant och Stf Chef A9



Efter snart sex artionden

Sverige kvar i Korea

Ndsta sommar ar det 60 ar sedan undertecknandet av det vapenstillestand som sedan dess
haller Nord- och Sydkorea delat i narheten av 38:e breddgraden. Den internationella dvervak-
ningen av stillestdndsavtalet har varierat i omfattning och arbetssatt under aren. Sverige och
Schweiz ar tva av de lander som genomgdende tagit ett stort ansvar. Sa ar det an idag.

Text: Mikael Johansson

en 27 juli 1953 undertecknade befilhavar-
na for United Nations Command (UNC),
Korean People s Army (KPA) och Chine-
se People s Volounteers (CPV) det vapen-
stillestaind (Armistice Agreement, AA) som avslutade
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striderna efter tre ars krig i Korea. Neutral Nations
Supervisory Commission (NNSC) var en av tre kom-
missioner som bildades for att 6vervaka vapenstille-
standet.

NNSC bestod av representanter for fyra nationer,
vilka inte deltagit med stridande trupp i kriget; Sveri-
ge och Schweiz, vilka nominerats av UNC samt Polen
och Tjeckoslovakien, vilka nominerats av KPA/CPV.

Avsikten var att vapenstillestandet skulle efterfoljas
av ett fredsavtal inom nagot ar, men sa skedde aldrig.
Detta innebdr att avtalet om vapenstillestind dnnu
giller och att NNSC fortfarande ér pa plats.

Sveriges delegation bestar for nirvarande av fem
officerare under ledning av konteramiral Anders
Grenstad. Aven den schweiziska delegationen bestar
av fem officerare. Efter Tjeckoslovakiens delning 1993
vagrade Nordkorea att acceptera Tjeckien som efter-
tradare och dess delegation limnade kommissionen.
1995 tvingade Nordkorea dven Polens delegation att
ldmna sin camp och stingde den polsk/tjeckiska loka-
len pa Conference Row i Panmunjom. Polen har dock
inte helt lamnat NNSC, utan deltar med tva delegater
under nagra veckor per ar i kommissionens arbete.

Mote nr 3277

De svenska och schweiziska delegationerna, periodvis
med deltagande av den polska delegationen, fortsitter
envist att jobba vidare i enlighet med AA. Delegatio-
nernas sekreterare mots dagligen for samverkan och
for att visa ndrvaro i var lokal pa Conference Row. In-
komna rapporter om personalférandringar analyseras
och behandlas varje vecka vid ett protokollfort mote
under ledning av delegationscheferna. Den 13 mars i
ar genomfordes mote nr 3277. Rapporterna lamnas till
UNC och till KPA/CPV brevlada pa Conference Row.



Utokade uppgifter

Numera dr dock huvuddelen av verksamheten dgnad
at de utokade uppgifter (Expanded tasks, ET) vilka
UNC och foretradare for de svenska, schweiziska och
sydkoreanska regeringarna beslutade om 2010. Upp-
gifterna foreslogs ursprungligen av. UNC 2005 och
utveckades och provades efterhand under fyra ar. De
genomfors i nara samverkan med UNCMAC (UNC
Military Armistice Commission) som ocksa arbetar
med 6vervakning av AA sedan 1953. Till skillnad fran
NNSC bestar UNCMAC av representanter for de na-
tioner som bidrog med stridande trupp till UNC un-
der kriget.

NNSC medverkar vid inspektioner och helikop-
terflygningar i den demilitariserade zonen (DMZ),
medverkar vid undersokningar av rapporterade brott
mot AA, besoker amerikanska baser och forband samt
observerar militira 6vningar. Syftet ar framst att veri-
fiera att UNC och Sydkoreanska férband bedriver sin
verksambhet i enlighet med AA.

Dirutéver genomfor vi information och utbildning
om vapenstillestandsavtalet och kommissionens verk-
samhet. 2011 genomfordes ca 90 sédana forelasningar.

Avlédgsen fred

Ett fredsavtal forefaller lika avligset som nagonsin.
UNC, bildat genom beslut av FN:s sikerhetsrad den 7
juli 1950, ar fortfarande kvar i Korea. Dess nuvarande
befilhavare dr general James Thurman och USA har
cirka 28 000 soldater stationerade i Sydkorea. Ovriga
truppbidragande ldnder &r i huvudsak representerade
av forbindelse- och stabsofficerare.

Efter Kim Jong Ils d6d i december forra aret utsags
hans son, general Kim Jong Un till befilhavare for
KPA. Kim Jong Un &r ocksé sonson till Kim II Sung,
som en gang undertecknade vapenstillestandet for
KPA rikning. Konflikten gér i arv genom generationer.

Artikelforfattare: Mikael Johnsson
overste och stdllforetrddande delegationschef,
Swedish Delegation, NNSC

Fotnot:

Under kriget 1950-53 stdillde 16 Idnder, inklusive USA, trupp till UNC:s (United Nation
Command) férfogande. Sverige och ytterligare fem ldnder bidrog med sjukvardsfér-
band (Svenska Réda Korsets Fdltsjukhus/Svenska Korea-ambulansen).

Artikelférfattaren Mikael Johnsson dr 6verste och stdllféretrddande
delegationschef, Swedish Delegation, NNSC




Nordic Centre for Gender
in Military Operations

— ett nordiskt samarbete for att framja operativ effekt i insatsomraden.

Den 24 januari i ar invigde Overbefalhavare Sverker Géranson “Nordic Centre for Gender in Military
Operations”vid Livgardet. Syftet med centrat ar att tillvarata och sprida vardefull kunskap och
erfarenhet inom genderfragor mellan de nordiska landerna och internationellt. Genom 6kad
kunskap kan militara insatser bli mer effektiva och battre anpassas till olika gruppers behov och

sakerhetssituation.

Text: Viveca Rdim

entrets huvudsakliga arbetsuppgifter ar att
genomfora kursverksamhet inom dmnes-
omrédet, samla erfarenheter och exempel
fran genomforda insatser och halla semi-
narier inom genderfragor. Men lika viktig dr uppgiften
att utveckla samarbetet med andra aktorer, bdde inom
forsvarsorganisationer internationellt liksom svenska
myndigheter och organisationer, for att kunna stodja
dessa i att 0ka effekten av ett genderrelaterat arbete.

Vad ir ”Gender”?

Att arbeta med ett genderperspektiv i malgruppsana-
lysen och i det dagliga arbetet ar nagot som varken &r
komplicerat eller resurskrivande och det borde vara
en sjilvklarhet. Att ha ett genderperspektiv innebdr
kunskapen att avgéra om och ndr man och kvinnor
péaverkas olika av en operation pad grund av deras

Ambassaddr Miroslava Beham, Gender Advisor vid OSCE talar vid
centrets internationella workshop fér samarbetsparter i januari
2012.
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konstillhorighet eller sociala gruppering. Fragan man
staller sig ar om de har tillgang till samma informa-
tion, vistas de pa samma platser, hur kommunicerar
de, har de skilda levnadsmonster eller behov?

Beroende pa svaret sa ska arbetet som planeras och
genomfors anpassas sa att det tar hinsyn till hur de
olika grupperna paverkas.

Gender i militara operationer skiljer sig fran det
jamlikhets- och jamstélldhetsarbete som sker i det
svenska civila samhillet. Det handlar inte heller pri-
mart om hur manga kvinnor som rekryteras till for-
svarsmakten utan det fokuserar till storsta del pa
befolkning och aktérer som lever och verkar i vara in-
satsomraden. Diremot gar det inte att forneka att det
behovs kvinnor i befattning pa samtliga nivéer i vara
insatser for att kunna nd ut till alla berdrda grupper.

Okad operativ effekt

Genom att operationer planeras och genomférs med
hénsyn till alla som berdrs av en insats, inte enbart den
priméra malgruppen, si skapas en storre forstaelse for
den militdra insatsens syfte och det uppstar inte infor-
mationsluckor och bristande forstielse. Dessutom é&r
det bevisat att rétt information bidrar till 6kat fortro-
ende. Darfor ar det viktigt att anvdnda sig av ratt kom-
munikator till ratt mottagare for att informationen ska
na sa manga som mdajligt.

Traditionellt sett sa har dock genderperspektivet
varit underskattat i militdra operationer och arbetet
behover samordnas mellan linder och organisationer
for att utvecklas ytterligare. I och med det nya centret
tar Forsvarsmakten och de nordiska landerna ett stort
steg framat i samordningen av en viktig fraga.



SWEDINT

A leading competence conire
shavicterised by infegrated sducalio
[ wad draining of inclviduals in
T ¥ eompraheative dafernaiionsl operetid
vty Sender in Ml fary Operation

Centret viickte stort intresse vid Nato HQ:s Marketplace i Bryssel i 15-16 februari. (pd bilden syns C NCGM
Kommendédrkapten Jan Dunmurray till vénster och medarbetare Viveca Réim till héger)

Att genomfora operationer och insatser med gender-
perspektiv dr inte nagot som i regel kraver extra tid
eller ekonomiska resurser. Meningen ér att arbetet ska
ske samtidigt och integrerat med den dagliga verk-
samheten. Vid forarbetet infor en planerad operation
sammanstdller underrittelseavdelningen forutsatt-
ningar, hotbild och senaste rapportering for det ak-
tuella omradet. Parallellt med detta s& bor man sam-
tidigt identifiera om det finns information om flera
olika grupper som dr verksamma i omrédet.

Nir teamet som ska genomfoéra operationen rullar
ut genom grindarna har de kunskapen med sig om att
det finns en flickskola i byn och det finns en kvinnlig
soldat med i bilen liksom en kvinnlig tolk for att kun-
na formedla information till byns kvinnor och flickor
direkt. Detta behover inte innebdra att det alltid ska
finnas en kvinna med i varje taktisk insats, en man
som talar till mén kan vara en lika effektiv budbérare
beroende pa situationen, men det &r inte nagon tvekan
om att en blandad grupp kan underlétta genomforan-
det.

Genom att anvinda genderperspektiv under 6v-
ningar och i Forsvarsmaktens dagliga arbete bade
hemma och utomlands kommer vi att na vara mal pa
ett mer effektivt och sikert sitt. Dessutom kommer
det att gradvis hoja kunskapsnivan hos samtliga med-
arbetare inom organisationen. Att standigt anpassa
organisationen och Forsvarsmaktens arbete med be-
fintliga resurser dr en del av jobbet.

Kvinnor som aktorer

For att skapa en langsiktig varaktighet och bestaende
framgang i ett insatsomrade ar det viktigt att kunna

framja kvinnors roll som aktorer i den pagdende
fredsprocessen pa alla nivaer. Bade kvinnor liksom
mén maste fa kunna moéta representanter for andra
verksamma aktorer bade nationellt och internatio-
nellt, politiskt, strategiskt och lokalt. En grupp med
valdigt liten eller ingen representant pa politisk niva
far oerhort svart att fa sina fragor besvarade eller gora
sina roster horda.

FN, NATO, EU och OSCE

Forsvarsmakten genomfor insatser utomlands pa
mandat av FN och ofta under ledning av Nato. Gen-
derperspektivet genomsyrar flera av FN:s resolutioner
och dr dven integrerat i Natos struktur.

Genom att integrera genderperspektivet i plane-
ring, genomforande och utvirdering av alla militdra
operationer tar vi ett viktigt steg mot att utveckla For-
svarsmaktens verksamhet for att na ett mer langsiktigt
och varaktigt resultat i fredsframjande insatser.

Det nya centret ska agera som det nav som stodjer,
och till viss del leder, denna positiva utveckling. Nord-
ic Centre for Gender in Military Operations (NCGM)
ar multinationellt sammansatt och har ett nira sam-
arbete med bland annat FN, NATO, EU och OSCE.
Detta skapar goda mojligheter for ett 6kat internatio-
nellt genomslag for arbete med genderrelaterade sa-
kerhetsfragor.

Artikelforfattaren: Viveca Rdim dr
analytiker pa Nordic Centre for
Gender in Military Operations.
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HRC kommenterar mediauppgifter om ohalsa efter utlandsuppdraget:

Sa mar vara soldater
efter hemkomsten

Da och da férekommer det uppgifter i media om att vara soldater i stora skaror kommer hem fran FS-
insatserna traumatiserade. Uppfattningen hos HRC, Human Resource Center, ar dock en annan, dven
om centret ar medvetet om att det kan finnas ett morkertal i statistiken. Sedan hosten 2009 gors en
screening av hemvandande soldater. Har redovisar HRC i korthet for kunskap, resultat och atgarder

kopplade inte minst till hemkomstarbetet.

Text: Peter Butor

ragan som dé och da blossar upp i media ar
egentligen kort och koncis: Hur mar vara ve-
teraner efter en Afghanistaninsats? I debat-
ten forekommer inte sdllan pastaenden om
att vara soldater dtervander fran Afghanistan trauma-
tiserade. Det stimmer inte med HRC:s uppfattning
Majoriteten kommer tvirtom hem med starkt
sjdlvkdnsla - nojda och medvetna om att man har kla-
rat uppgiften och gjort nagot viktigt och meningsfullt.
Manga veteraner utvecklar med tiden 6kad uppskatt-
ning av livet, 6kad kinsla av samhorighet med andra
och starkt uppfattning om att livet ar fyllt av mojlig-
heter.

Screening (mindre undersdkning)

Sedan FS17 (hosten 2009) blir alla som kommer hem
fran Afghanistan screenade. Screeningen bestar av en
hilsoenkdt och ett samtal med psykolog eller special-
utbildad samtalsledare. Samtalet ar inriktat pd mental
hélsa och syftet ar att utreda om soldaten utvecklat
ohilsa (t ex somnproblem, depression, angest, PTSD).

Om ohadlsa faktiskt foreligger, eller om man bedé-
mer att soldaten l6per f6rhojd risk att utveckla psykis-
ka symptom pa grund av upplevelser i insatsomradet,
erbjuds soldaten stod i olika former.
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Naturligt att kroppen reagerar

Pa HRC finns en gedigen erfarenhet av hemkomster,
atertraffar och uppfoljningsprocessen i sin helhet.
Bland fakta finns hur méanga soldater som soker sam-
talsstod efter hemkomsten.

En del drabbade ser det
som en svaghet hos
Sig sjalva

Av hilsoenkdterna framgar antalet soldater som
uppvisar tecken pa minskat vialbefinnande eller ohélsa.

Trotthet, oro, rastloshet, somnbesvar och littare
nedstimdhet dr nagra vanliga, 6vergaende och nor-
mala reaktioner efter en tuff tjanstgoring. Att arbeta i
insatsstyrkan innebér ofta langa arbetspass, obekvima
arbetstider och ogynnsam arbetsmiljo (virme, buller,
damm, psykisk press och incidenter).

Tjanstgoringens langd och varaktighet gor det sna-
rare naturligt dn onaturligt att kroppen och psyket



reagerar. Inte heller att reaktionen sker vid hemkom-
sten fran soldatlivet i insatsomradet till livet pa hem-
maplan. Anpassningen tar vanligtvis nagon vecka upp
till ett par manader. Det dr ndr symptomen inte gér
over utan kvarstér eller fordjupas som ohilsa forelig-
ger och da maste nagot goras. I det laget behdver den
tidigare soldaten stod.

Fakta i tabellform

Tabell 1. Andel soldater ur ett FS forband som hade
milda och svarare symptom vid étertréffen, fyra ma-
nader efter hemkomsten.

8.0%
7.0%
6,0%
5,0%
4.0%
3.0%
2,0%
1,0%

0,0%
Svirare symptom

Milda symptom

Uppemot tio procent av veteranerna soker stod pa
HRC under det forsta aret efter insatsen. De flesta,
omkring sju procent, gor det pa grund av svarigheter
att komma igang med vardagen hemma. Soldaterna
uppger sig kdnna oro, trotthet och irritation.

Manga beskriver osdkerhet kring hur man vill att
framtiden ska gestalta sig och hos en del forstirktes
problemen av arbetsloshet eller av att relationen tagit
slut. De flesta i den har gruppen kommer snabbt "ut
pa banan igen” efter stodjande och coachande samtal
hos psykologen.

En mindre andel, omkring tva procent, beskriver
svarare symptom - t ex angest, depression, mardrom-
mar och flashbacks (plotsligt uppdykande minnen
och kénslor). Den gruppen behdver mer omfattande
stod och den ges ofta i samarbete med sjukvarden.

Vilka drabbas?

Det dr manga faktorer som samspelar och leder till att
en del individer drabbas av ohilsa. Incidentens karak-
tdr, hur traumatiserande den var, dr av stor betydelse.
Individens méjlighet att paverka situationen spelar in
- till exmpel om soldaten kunde forsvara sig. Dags-
formen, personlighetsdrag och tidigare upplevelser dr
ocksa av vikt.

HRC:s erfarenhet dr att de som drabbas ofta gor
det ofta genom flera samverkande hiandelser. Det kan
vara sa att soldaten i inledningsskedet utvecklar stress
(kumulativ stress pga. sin arbetssituation). Darefter
hidnder méjligen nagot pa hemmaplan, som problem
i forhéllandet till partnern. Konflikter i arbetsgrup-
pen kan uppsta. Soldaten blir sarbar for incidenter i
tjanstgoringen, som inte behover vara alltfor genom-
gripande for att bagaren ska rinna ver.

Naturligtvis ar det inte bara afghanistanveteraner
som riskerar mental ohdlsa. Risken finns dven for vara
soldater och sjomian i Adenviken, Kosovo och andra
insatsomraden. Utsatthet for kumulativstress och an-
dra negativa faktorer finns i alla ldgen dar Forsvars-
makten gor en insats.

Morkertal

Den vetskap som finns om hur méanga det ar som
drabbas av mentala problem efter insatsen kan vara
bristfallig. De data HRC har bygger ju pa underlag vid
hemkomster och atertraffar plus nir veteraner sjdlva
kommer i kontakt med HRC. Vad som hiander utanfor
denna ram dr till stora delar oként.

Rédsla for att mentala besvir efter en insats paver-
kar individens mojligheter negativt infér mojligt nytt
uppdrag, ny befattningar eller utbildningar. En del
drabbade tenderar att se det som en svaghet hos sig
sjdlva. Av den anledningen vill ett antal klara proble-
men sjdlv utan kontakt med HRC eller med Forsvars-
hilsan.

Artikelforfattarens uppfattning ar att en bearbet-
ning av en kris gor individen starkare och battre rus-
tad att mota liknande situationer i framtiden. Ju tidi-
gare man far och tar emot hjilp desto snabbare kan
problemen 6vervinnas.

Enligt en undersokning bland danska soldater an-
ser fler &n nio av tio (drygt 95 procent) att det ar okej
att soka hjélp hos en psykolog nir man upplevt psy-
kiska besvér i samband med utlandstjanstgéringen i
utlandsstyrkan. Intressant om svenska soldater har
samma uppfattning.

Artikelférfattaren Peter Butor
psykolog pa HRC
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Chef for FM Veteranavdelning

Anders Stach kommenterar

Det svenska konceptet for veteran- och anhorig stod ar sjalvklart for Forsvarsmakten. Alla som tjanstgor i
Forsvarsmakten bidrar till att vara nationella och internationella insatser pa basta och mest effektiva satt kan
genomfdras. Men en forutsattning for att individen skall vara effektiv i insatsens genomférande &r att hon/han
ar val forberedd och trdnad och mdr bra fore, under och efter insatsen.

om en bra arbetsgivare tar Forsvarsmakten
sin utgangspunkt i den enskilde - veteranen
och dennes anhériga. Arbetet fokuseras till att
vara maximalt preventivt.

Det svenska konceptet sitter veteranen och dennes
anhoriga i centrum. Kontakt och st6d utgor en natur-
lig del och det ska bygga pa hog tillginglighet. Alla
forband, tillsammans med lokalt knutna veteran-,
kamrat- och anhoérigorganisationer, utgor en helhet.

HRC och Veteranavdelningen i hogkvarteret ger
stod. Huvudansvaret for att detta sker effektivt och
funktionellt ligger hos Veteranavdelningen. Forsvars-
makten har centrala 6verenskommelser med Svenska
soldathemsforbundet, Fredsbaskrarna, Sveriges mili-
tdra kamratforeningars riksférbund och Invidzonen
som i sin tur lokalt knyter upp underavdelningar mot
torbanden.

Vem ar veteran?

Veteran ar den som varit anstdlld i Forsvarsmakten.
Utlandsveteran dr den som genomfort internationell
militar insats. Forsvarsmaktens vilja dr att den enskilde
av egen vilja och intresse ska fortsitta att halla kontakt
med Forsvarsmakten efter genomford tjanstgoring.

26

ARMENYTT-NR1.2012

Vid sidan av kontakten med férbandet och tidigare ar-
betsplats har Forsvarsmakten ett ansvar att vid behov
ge stod, rad och vigledning till den som kidnner ett
behov.

Veteranerna utgoér en del i folkforankringen och
ska betraktas som ambassadorer for Forsvarsmakten.

Forbandscheferna har en avgérande och central
roll att tillsammans med sin personal, inte minst de
utsedda veteran-, och anhérigsamordnarna och HR-
specialisterna vid respektive forband, ta fram centrala
handlingsplaner, aktuell information och gemen-
samma utbildningar for att organisera och genomféra
verksamheten.

Fortjanar respekt

Den som varit med och bidragit till Forsvarsmaktens
l6sande av insats for samhallet och Sverige fortjanar
respekt och uppskattning. Genom veteranstodet ver-
kar Forsvarsmakten for att individen, veteranen och
dennes anhoriga skall ma bra och ha det bra fore, un-
der och efter insats.

Artikelférfattaren Anders Stach/
C FM Veteranavdelning
Foto: Férsvarsmakten



Emanuelsons enkla budskap for 6kad sakerhet:

M-O-D

Tillsatt av regeringen, och kan bara avsattas av regeringen. Anders "Emma” Emanuelson
ar en ovanlig dverste, kand for sin frisprakighet, och med ett lika ovanligt jobb: Chef
for Forsvarsmaktens sakerhetsinspektion. "Nyckelordet for en battre sakerhet ar enkelt,

tre bokstaver, och stavas M-O-D”

Text: Sven-Ake Haglund

nder senare ar har volymerna som alla

heter SakI - med diverse underrubriker -

krympt i omfattning. En hel del okurant

har rensats bort, samtidigt som webbva-
rianten i mangt och mycket tagit 6ver betydelsen fran
de tryckta versionerna.

Anda, en stor del av bokhyllan i $verste Emanuel-
sons tjdnsterum pa “Tre Vapen” i Stockholm upptas
av Sakerhetsinstruktionen, som reglerar sa gott som
all verksamhet Forsvarsmakten dr inblandad i. Fragan
ar given:

Att ytterst ova for krig och dagligen genomféra mi-
litar verksamhet i Afghanistan och Kosovo, kan en sa-
dan verksamhet nagonsin bli siker?

- Vira officerare och soldater mdste vara riskbe-
ndgna, kort sagt vaga ta risker, kunna ta risker.
Annars skulle vi aldrig kunna vinna. Samtidigt
maste vi alla ha en emotionell formdga att forstd
konsekvensen av det vi gor...

Har du nagra personliga nyckelord nér det trots allt
giller att begrinsa risker, bade hiar hemma och ute pa
mission?

- Nyckelordet for en bittre sdkerhet i allt vi gor dr
enkelt, tre bokstdver, och stavas m-o-d.

Vaga sdga avbryt

“Emma” Emanuelson ar engagerad. Knackar i bordet
med knogarna pa hogerhanden. Forklarar:

- Modet att vdga sdga ifran, utan hénsyn till karridr
och vitsord... som att jag inte har det stridsvirde
som behovs for det som ska goras idag, jag mar
psykiskt daligt, har inte tillricklig kunskap, kin-
ner att jag inte klarar uppgiften.

- Ett annat exempel dr modet att viga sdga till en
kamrat, avbryt. Ndr ndgot gatt dat pipsvingen

visar det sig alltid att ndgon tidigare obsery

rat felet, men tyckt att det dr pinsamt att siga
ifran. Snacka om att den personen missuppfattat
ledarskapet

Om mod dr att siga ifran dr Anders Emanuelson
sjalv en forebild, som nér han, overste och chef for
P 7, ar 2000 var en av officerare som i ett upprop kallat
"Overstarnas uppror” protesterade mot att ddvarande
OB, Owe Wiktorin, skulle vara alltfor eftergiven nir
riksdagen ater ville lagga ner ett antal regementen och
forband.

Tva ar senare var Emanuelson en av underteck-
narna till ett upprop i dagspressen dar "tunga” namn
i Kungl Krigsakademien papekade att riksdagens se-
naste forsvarsbeslut inte gick att fullfélja inom givna
ramar:

- Hir blev det en felaktig rubrik, satt pd en ledande
morgontidning, som stdllde till en del extra be-
svdr. Rubriken gav intrycket att vi vinde oss mot
OB Johan Hederstedt niir det i sjilva verket var
det politiska beslutets utformning som var mal-
tavlan. Men okej, uppmdrksamhet fick vi!

Utser och avsatter

Vi hoppar framat i tiden. 2006 kom du till Sakerhets-
inspektionen, men minnet sager att det tog tid innan
regeringen utsag dig officiellt till befattningen som
hogste chef. Varfor?

- Just da var utndmningar pd hoga poster extra
kinsligt (Tony Stigson-affdren, forfattarens anm),
och det var diskussioner om hur en befattning
som sdkerhetsinspektor skulle placeras, eftersom
oberoende och integritet var tunga faktorer. Till
slut, efter ett halvar, loste det sig. Regeringen utser,
och avsdtter, och tjinsten ligger direkt under OB.
Raka linjer!
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Emanuelson redogor for sdkerhetsinspektionens or-
ganisation. I sanning inte ltt att hanga med.

- 37 befattningshavare totalt, varav flyget dr storst
med 17, foljt av sjo som har hand om tillsyn av
vdra fartyg. Jag sjdlv dr ocksa chef for Markin-
spektionen, har alltsd tva hattar, medan luft- och
sjo har egna chefer understillda Forsvarsmaktens
Sikinsp, alltsd jag. Tillsammans med samverkan
de personal pa FMLOG dr vi fler dn 37, snarare
ndra 60...

Under vart samtal tummar jag pa en fraga som kianns
allt mer angeldgen i diskussionerna om 6kad sékerhet
och okat siakerhetsmedvetande: Gar det verkligen att
realistiskt 6va for krig, om nédra nog metervis med sa-
kerhetsbestimmelser sétter granser dn har... én dar...?
Efter en ovanligt lang tankepaus svarar Emanuelson:

- I Kosovo fragade jag en chef hur mdnga avsteg
mot SdikI som gors pa plats. Svaret kom blixt-
snabbt: Noll! Lika snabbt forstod jag att vi hade ett
problem av format...

- Man behiver inte vara raketforskare for att forsta
att miljon kriver avsteg fran reglementet. Om
man inte erkinner det, beror det antingen pa att
du inte har mod nog att tillstd faktum, eller helt
enkelt inte vet nir du overtrider bestdmmelserna.
Svart illa, badadera.

Osakrat vapen

Emanuelson ger en kort forklaring till Kosovoex-
emplet, som handlar om det omdjliga i att alltid vara
béltade i fordonet, alltid bara horselskydd, forflyttning
i fordon med osékrat vapen.

Min nésta fraga okar temperaturen i samtalet. Nu
har Emanuelson bada hinderna i bordskivan och lu-
tar sig fram. Fragan: Kan det verkligen vara tillatet att
asidosdtta Sakl, under 6vning, for att komma sa vil
forberedda till utlandsinsatsen som majligt???

- Duriskerar faktiskt att do i en stridskontrakt om
du plotsligt maste gora ndgot annat dn du trinat.
Kort sagt, du mdste tridna som du verkar och verka
som du trinar!

Emanuelson lutar sig bakat, och forklarar, grundligt
och pedagogiskt hur det kan vara tillatet att bryta mot
sdkerhetsbestimmelserna under ovningar, nar SakI
just reglerar samma ovningar:

Bakgrund

Namn: Anders Emanuelson, 58
Grad: Overste

Aktuellt uppgift: Chef for Forsvarsmaktens

sakerhetsinspektion BRI )
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Familj: Hustru Jenny Harlin, journalist,
teamledare pa foretaget Mediakompetens,
barn Agnes 4 ar, Signe 18 man, samt de
tva vuxna dottrarna Anna och Klara fran

Nyckelordet for en
battre sakerhet ar enkelt,

tre bokstaver, och stavas
M-0-D

- Faktum dr att undantagen dr reglerade. Aven dom.
Vi har helt enkelt definierat ett antal generella
steg som far anvindas infor skarpa ldgen, efter be
slut av forbands- eller kontingentschef.

- Undantagen kom till anvindning vid utbildning
en av Core Battalion NBG, exempelvis och dr i de
flesta fall himtade ur erfarenheter fran Afghani-
tan. I dagsldget ror det sig om cirka 30 6vningar
som finns lingst bak i varje SaklI. Utover dessa kan
bara jag som sikerhetsinspektor godkinna avsteg.

Ett fore och efter

Hur mycket vi inom forsvaret dnda jobbar med utbild-
nings- och sakerhetsfragor hander det dnda olyckor
pa hemmaplan. Omojligt att komma fran?

- Var verksambhet dr i grunden livsfarlig. Men ris-
kerna kan vi begrdnsa, och till och med minimera,
genom kunskap, respekt och det mod vi talat om
tidigare.

Efter en kort tankepaus avslutar 6verste Emanuelson
vart samtal:

- Naturligtvis har Forsvarsmakten en positiv kultur
ndr det giller att behandla risker. Men det vill till
att befilen kinner stimningen hos sitt forband,
dnda ner till enskild soldat. Det finns uppgifter
som mdste goras vid skrivbordet. Men dir ska vi
inte fastna. B

Artikelférfattaren Sven-Ake Haglund dir
chefredaktor pa Informationsstaben, HKV, tidigare
redaktor for Arménytt dren 1993-1999

Foto: Tony Hagman, FM

1979 - 86 Spaningskomp, Livgardet, 1994-
96 stf brigadchef Livgardet, 1999 — 2000 C
Hallandsbrigaden, 2000-2004 C P 7, 2004-
06 C Inst Ledarskap och management, FHS.
Hobby: Ordférande Djurgardens damfot-

Karridr (utdrag): 1973 Jagarskolan, Kiruna, boll




och soldater: Modet att sdga ifran nér nagot hdller pd att gd'galet.
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ARMENYTT

—Vad vill du lasa om i Arménytt?
- Vilka fragor tycker du fortjanar mer
uppmarksamhet och fordjupning?

Skicka dina forslag och kommentarer till: armen@mil.se

Kommentera artiklarna i detta nummer av Arménytt.Ga in
pa www.armebloggen.se och klicka pa inlagget: Arménytt
nummer 12012 och lamna din kommentar.

ARMEBLOGGEN

— Har du erfarenhet fran utbildning, 6vning
eller insats som du tror andra kan ha nytta av?

—Vad tycker du om utvecklingen i armén och
Forsvarsmakten?

Beratta vad du tycker. Skriv ett inldagg till Armébloggen!
Skicka ditt bidrag till: armen@mil.se

FORSVARSMAKTEN



